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Yrittdjan tervehdys

Ei aina uskoisi yhteiskunnallisen keskustelun perusteella, mutta nain kohta 36 vuotta yrittdjana on opettanut
seuraavan totuuden:

Oma hyvinvointi perustuu toisen menestykseen.

Meidan onnemme perustuu asiakkaidemme menestykseen. Omat ilon aiheet pulppuavat perheen, tyékaverin
ja asiakkaan kukoistuksen lahteista.

Vuosi 2025 oli yleisesti suomalaisessa elinkeinoelamassa ankea pettymys. Kassavirrat kuihtuivat vastoin
odotuksia. Jalleen kerran Suomessa odotettiin viime vuonna kasvua, mutta kituuttamista siitakin tuli.

Paitsi meilla. Puolen miljoonan tulosparannus ja lukuisia lapimurtoja tyoyhteisossa!
Asiakkaamme ja tyokaverimme on valmistettu ns. paremmasta puusta.

Vaikka talouden tuberkuloosi taannuttaa tekemista isossa kuvassa, aina loytyy kipinaa ja kirkastuvia
valonlahteita sieltd, missa ihmiset kompensoivat hengelld, hiella ja riskilla toimintaympariston yleista

hyhmaisyytta.

Jotkut harvat tekevit jo irtiottoa, kun muut vield vetavat maakuopissaan peittoa syvemmalle painsa yli. Ja _ s, X gl YRITTAJAN

muita varhaisemmin liikkeelle ldhteneen porukan esimerkin innoittamana myds maammon tummat marjat ' PUHEENVUORO
uskaltautuvat lopulta ylés poteroistaan. TOIMITUSJOHTAJALTA
Varsinkin vaikeina aikoina esimerkilla johtaminen on sita vaikuttavinta johtamista. ] _ | KESKEISET

TUNNUSLUVUT
Naemme moraalisen rohkeuden ja tormakkuuden tulokset asiakkaissamme ja tietenkin omassa
tyoyhteiséssamme.

Vetaa kiitolliseksi.

Ja velvoittaa panemaan parastaan peliin jatkossakin.

Jari Sarasvuo
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Toimitusjohtajalta
Vuosi 2025 onnistui. l

Uusien toimeksiantojen maara, likkevaihto ja litkevoitto kasvoivat. Kassa vahvistui. Henkilosto teki

hyvaa tyota vaikeassa markkinatilanteessa.

Kasvusysteemi-tuotteesta tuli totta. Hankimme asiakkuuksia ja oppia. Valmennusliiketoiminta oli

kannattavaa. Tama tehtiin kasvattamalla myyntia ja liikkevaihtoa. Tyouransa alkuvaiheessa olevien
ihmisten rekrytointi B2B-markkinoijan tehtavaan on Suomen parasta. Asiakastyytyvaisyys sailyi
korkealla tasolla.

Yhtio otti harppauksia tekodlyn teknisessa kehittamisessa ja arjen hyodyntamisessa. Al-avusteista
asiakasarvoa tuotetaan myyntiprosessin eri vaiheissa, palvelun laadun parantamisessa ja tydvaiheiden
virtaviivaistamisessa. Tekoalyn hyodyntaminen on kuitenkin lapsenkengissa tulevaisuuden

mahdollisuuksia ajatellen.

Yhtiolla on kolme prioriteettia: asiakasaktiivisuus, asiakaskokemus ja Al-avusteinen asiakasarvo.
Kasvusysteemin esiinmarssi jatkuu. VRITTAJAN

PUHEENVUORO
Trainers’ Housen tehtdva on auttaa ihmista eteenpdin hanelle merkityksellisella polulla. Synnytamme

mainetta, luomme mahdollisuuksia ja tarjoamme menestyksen metodeja — niin asiakkaille kuin TOIMITUSJOHTAJALTA
omille tyontekijoillemmekin. KESKEISET

TUNNUSLUVUT
Kiitos asiakkaille, tyontekijoille ja kaikille sidosryhmille.

Arto Heimonen

NN [2 AN AP o TILINPAATOS SQEL'EXEXE
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Keskeiset tunnusluvut

Liikevaihto

12 000

10 000

TUHATTA EUROA

o

2021

2022

2023

8 000
6 000
4 000
2 000
10 340 9753 8437 8047

2024 2025

Henkiloston lukumaara keskimaarin

140

120

2021 2022

2023

100
80
60
40
20
0 118 128 113 107 107

2024 2025

Yhtio raportoi henkilomaaran taysipaivaisiksi tyontekijoiksi muutettuna.
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; nytamme malnetta, uomme m
iin asiakkaille kuin omille tyontekljoﬂlemme in. Teemme

Sitetyotd. Innostuneet ihmiset ja todennettavat a5|akastu|okset ovat teker
ttarit.

1domme olla asiakkaillemme liiketoimintakriittinen kumppani kasvuhaasteissa.

tion strategiana on koskettaa ihmistd, sihkoistdd johtamista ja tuottaa todennettavia
oksia. Strategian perusta on kasvaa asiakkaiden kukoistuksen kautta. Timan mittareina
at kassavirta ja todennetut asiakastulokset. Trainers’ House kehittia kasvua katalysoivia
1septeja sekd uusia ansaintamalleja. Tarkeimpid panostuksia ovat johtamisen
1kdistiminen, muutoshaasteiden mediallistaminen ja digitaaliset valmennusohjelmat.

| __ AN el ol : HALLITUKSEN
onna 2025 yhtion liikevaihto oli 8,4 miljoonaa euroa (+5 % edelliseen vuoteen i _ al ¢ f .- | TOIMINTAKERTOMUS
rattuna). Liiketulos vahvistui 485 tuhanteen euroon. Vaikeissa markkinaolosuhteissa : '

na oli hyvi suoritus. YLEISTA

tion merkittdvimpia rahoitusvastuita ovat tilli hetkelli normaalit liiketoimintaan E . e S Al y .- LIIKEVAIHTO JA

| _— s . A e 5 : 2 ' _ N7 AL ; TULOSKEHITYS
tuut sekd vuoteen 2027 asti ulottuva padkonttorin vuokrasopimus. K & T Iy Ty b & _!
“ei ole velkoja, poisluettun: maalit ostovelat ja laskennalliset , - _ ‘ Nt .2 MERKITTAVIMMAT RISKIT
‘perustuvat velat. Yhtién rahe sema on vahva. LY N / \is 318N S JA EPAVARMUUSTEKIJAT

olld_on_kolme priggiigst b @ R . NN e ~' OSINGONJAOSTA
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LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS

Trainers’ House -konsernin tilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti. Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomessa olevien lakien ja
saannosten mukaisesti.

yksikkoa;

rahavirtaa tuottavaa

kaksi
liiketoiminnot.

Konsernin  raportointirakenteessa  on

valmennuslilketoiminta ja muut Arvonalentumistestausta varten

liketoimintojen yhdistamisessa hankittujen tavaramerkkien kirjanpitoarvo 1,0
milj. euroa on kohdistettu valmennusliiketoiminnalle. Stronghold Suksee Oy:n
ostamisen myota vuonna 2020 syntynyt lilkearvo 0,5 milj. euroa on kohdistettu
valmennusliiketoiminnalle. Konsernitaseessa jaljella oleva muu litkearvo 1,7 milj. euroa

kohdistuu muille liilketoiminnoille.

Katsauskaudella taseeseen kirjatut lilkkearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

testattiin - vuosineljanneksittain.  Testausten perusteella ei ilmennyt tarvetta

arvonalentumiskirjaukselle.

Konsernitase sisaltaa aikaisempien vuosien vahvistetuista tappioista kirjattuja
verosaamisia 0,0 milj. euroa. Laskennallisen verosaamisen maarittamisessa on
huomioitu tappioiden hyddynnettavyyteen liittyva epavarmuus seka liiketoiminnan
ennustamisen vaikeus huomioiden konsernin toimintaymparistd. Konsernilla oli
tilikauden 2025 lopussa vahvistettuja tappioita Suomessa 2,0 milj. euroa. Tappiot

vanhenevat vuosien 2025 ja 2033 aikana
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KONSERNIN JATKUVIEN TOIMINTOJEN TALOUDELLISTA
ASEMAA JA TULOSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Konsernin jatkuvien toimintojen taloudellista asemaa ja tulosta

kuvaavat tunnusluvut ovat:

2025 2024

LIIKEVAIHTO, EUR 8 432 254,46 8 047 414,64
EBIT, EUR 484 512,49 37 520,61
%:a liikevaihdosta 5,7 0,5
Tilikauden tulos, EUR 368 038,06 -109 191,19
Tulos/osake, laimentamaton EUR 017 -0,05
Oman pdidoman tuotto, % 93 -2,8
Sijoitetun pddoman tuotto, % 1,0 1,2
Omavaraisuusaste, % 69,1 65,5
Oma padoma/osake, EUR 1,90 1,78

~ TN

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

2023
8 437 076,97

-100 880,43

1,2

-90 704,50

63,5

1,83

SELVITYS

OHJAUSJARJESTELMASTA

RAHOITUS, VAKAVARAISUUS JA RISKIT

Vakavaraisuus

Konsernin kateisvarat (milj. euroa)

Omavaraisuusaste, %

Nettovelat suhteessa omaan pddomaan (gearing), %

Korollinen vieras pddoma kauden paittyessa (milj. euroa)

Liiketoiminnan rahavirta (milj. euroa)
Investointien rahavirta (milj. euroa)
Rahoituksen rahavirta (milj. euroa)

Kokonaisrahavirta (milj. euroa)

Alla olevat tiedot on esitetty
konsernitilinpdatoksessi seuraavasti:

tramers’
HOUSE

2025 2024 2023
1,9 1,5 1,2
69,1 65,5 63,5
-36,0 -22,9 -8,8
0,42 0,63 0,83
2025 2024 2023 {
0,8 0,6 0,2
0,0 0,0 0,1
-0,4 -0,3 -1,3
0,4 0,3 -1,1

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kohta tilinpdatoksessa:

Osakkeiden omistuksen jakautuminen

Osakkeenomistajat

YLEISTA

Tiedot osakkeenomistajista

LIIKEVAIHTO JA

Osakkeenomistajat

Johdon omistus

TULOSKEHITYS

Konsernitilinpaatoksen liitetieto kohta 25

MERKITTAVIMMAT RISKIT

Osakekohtaiset tunnusluvut

JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Osakekohtaiset tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

HALLINTO- JA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI



MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Trainers’ Housen lilketoiminta on suhdanneherkkas, erityisesti

valmennuslitketoiminnan osalta.

Yleinen tilanne kansainvilisesti ja Suomessa sisaltaa merkittavia riskeja. Euroopassa
kaytava sota, Lahi-idan jannitteet, Yhdysvaltojen toiminnan arvaamattomuus, kirea
maailmanpoliittinen tilanne ja mahdollinen kriisin laajentuminen voivat aikaansaada

nopeita muutoksia toimintaymparistossa.

Jo tehtyjen paatosten liséksi mahdolliset maailmankaupan lisarajoitteet, muutokset
maailmanpoliittisessa tilanteessa, inflaation kiihtyminen ja mahdollisesti kasvava
epavarmuus vaikuttavat suomalaisten yritysten vientiin, mika nakyy kotimarkkinoiden
kysynnassa. Kotimarkkinoiden kysyntaa myos heikentavat julkisen vallan
saastotoimenpiteet. Kotimarkkinoiden kysynnan muutos vaikuttaa suoraan Trainers’

Housen likketoimintaan.

Jatkuva kilpailu parhaista tyontekijoista vaikuttaa rekrytointiin ja avainhenkiléiden
sitoutumiseen. Yhtion nakokulmasta tyomarkkinatilanne on helpottunut viimeisen

vuoden aikana.

Edella mainitut riskit toteutuessaan yksin tai yhdessa vaikuttavat merkittavasti yhtion

toimintaan.

Yhti6 jakaa lilketoimintaan, tulokseen ja porssiarvoon vaikuttavat riskitekijat
viiteen paakategoriaan: markkina- ja liiketoimintariskit, henkilostoon liittyvat riskit,
teknologia- ja tietoturvariskit, rahoitusriskit seka juridiset riskit.

Muiden riskien haitallista vaikutusta vastaan Trainers’ House on pyrkinyt
suojautumaan kattavilla vakuutussopimuksilla. Naita ovat esimerkiksi lakisdateiset
vakuutukset, vastuu- ja omaisuusvakuutukset ja oikeusturvavakuutukset.
Vakuutusten kattavuus, vakuutusarvot ja omavastuut tarkistetaan vuosittain yhdessa
vakuutusyhtion kanssa.

Johtoryhma raportoi hallitukselle kuukausittain keskeiset litketoimintaan liittyvat riskit
ja tarpeen mukaan riskien hallitsemiseen liittyvat toimenpiteet.

VUOSIKATSAUS KATSAUS

VUOTEEN 2025
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Konsernissa on litkketoiminnan tehokkaan seurannan edellyttamat
raportointijarjestelmat. Sisdainen valvonta kytkeytyy yrityksen visioon, strategisiin
tavoitteisiin ja niiden pohjalta asetettuihin liiketoiminnallisiin tavoitteisiin.

Liiketoiminnan tavoitteiden toteutumista ja konsernin taloudellista kehitysta
seurataan kuukausittain konsernin ohjausjarjestelman avulla. Olennaisena osana
ohjausjarjestelmaa toteumatiedot ja ajantasaiset ennusteet kaydaan lapi kuukausittain
konsernin johtoryhmassa. Ohjausjarjestelma sisaltaa muun muassa myynnin
raportoinnin, tuloslaskelman, rullaavan liikevaihto- ja tulosennusteen seka toiminnalle

tarkeita tunnuslukuja.

Trainers’ House on asiantuntijaorganisaatio. Markkina- ja liilketoimintariskien
suuruutta on vaikea maarittaa. Tyypilliset riskit talla alueella liittyvat esimerkiksi
yleiseen taloudelliseen kehitykseen, asiakasjakaumaan, teknologiavalintoihin,
kilpailutilanteen kehittymiseen ja henkilostokulujen hallintaan.

Riskeja hallitaan myynnin, henkiléresurssien ja litkekulujen suunnittelulla ja
saannollisella seurannalla, mikd mahdollistaa nopeat toimenpiteet olosuhteiden
muuttuessa. Myyntisaamisten riskit on huomioitu saatavien ikaan ja yksittaisiin
riskianalyyseihin perustuvalla kulukirjauksella.

Trainers’ Housen rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on turvata oman ja vieraan
paaoman ehtoisen rahoituksen saatavuus kilpailukykyisin ehdoin ja vahentaa
markkinoiden haitallisten liikkeiden vaikutuksia yhtion toiminnassa.

Rahoitusriskit on jaettu neljaan kategoriaan, joita ovat maksuvalmius-, korko-,
valuutta- ja luottoriskit. Jokaista riskia seurataan erikseen. Maksuvalmius-

ja korkoriskia vahennetaan riittavilla kassavaroilla ja saatavien tehokkaalla
perinnalla. Valuuttariskit ovat vahaisia, koska Trainers’ House toimii paaasiallisesti
euromarkkinoilla. Rahoitusriskien hallinnassa keskeinen huomio kiinnittyy
likviditeettiin.

Trainers’ Housen menestys asiantuntijaorganisaationa riippuu sen kyvysta
houkutella ja pitaa palveluksessa osaavaa henkilokuntaa. Henkilostoriskeja
hallitaan kilpailukykyisella taloudellisella palkitsemisella ja panostuksilla henkiloston
koulutukseen, uramahdollisuuksiin ja yleiseen viihtyvyyteen.

A 4
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Teknologia on keskeinen osa Trainers’ Housen lilketoimintaa. Teknologiariskeihin
kuuluvat muun muassa toimittajariski, sisaisiin jarjestelmiin liittyvat riskit,

teknologiamuutosten tuomat haasteet ja tietoturvariskit. Riskeja vastaan
suojaudutaan pitkéjanteisella yhteistyolla teknologiatoimittajien kanssa,
asianmukaisilla tietoturvajarjestelmilla, henkiloston koulutuksella ja saannollisilla
tietoturva-auditoinneilla.

Trainers’ Housen juridiset riskit painottuvat padosin yhtion ja asiakkaiden tai
palveluntoimittajien valisiin sopimussuhteisiin. Tyypillisimmillaan ne liittyvat
toimitusvastuuseen ja immateriaalioikeuksien hallintaan. Sopimuksiin ja
immateriaalioikeuksiin liittyvien riskien hallitsemiseksi yhtidssa on sisdinen
sopimusmenettelyohjeistus. Yhtion kasityksen mukaan sopimusriskit eivat poikkea

tavanomaisesta.

Katsauskauden paattyessa taseeseen kirjatut liikearvo ja muut aineettomat
hyodykkeet on testattu normaalilla tavalla. Testauksen perusteella ei ilmennyt
tarvetta arvonalentumiskirjaukselle.

HALLITUKSEN

: : . y . , TOIMINTAKERTOMUS
Trainers’ Housen konsernitaseessa on jaljella liikearvoa 2,1 milj. euroa. Muiden

aineettomien hyodykkeiden tasearvo on 1,0 milj. euroa. Mikéli konsernin

kannattavuus ei kehity ennustetulla tavalla tai muut konsernin toiminnasta YLEISTA

riippumattomat ulkoiset tekijat, kuten korkotaso, muuttuvat oleellisesti, on
LIIKEVAIHTO JA

mahdollista, etta liikearvoa ja muita aineettomia hyodykkeitd joudutaan kirjaamaan TULOSKEHITYS

alas. Arvonalennustappion kirjaamisella ei olisi vaikutusta konsernin rahavirtaan.

MERKITTAVIMMAT RISKIT

Toiminnan projektiluonteen vuoksi tilauskanta on lyhyt ja ennustettavuus siksi JA EPAVARMUUSTEKIJAT

haasteellista.
HALLITUKSEN ESITYS

Selostus mahdollisista riskeista ei ole kattava. Trainers’ House tekee operatiiviseen B OSTA

toimintaan liittyen jatkuvaa riskikartoitusta ja pyrkii suojautumaan tunnistetuilta
riskeilta.

Riskeista kerrotaan myos konsernitilinpaatoksen liitetietojen kohdassa 20
Rahoitusriskien hallinta.

PALKITSEMIS-
RAPORTTI



HENKILOSTO

Konsernin henkilostéa kuvaavat tunnusluvut jatkuvista toiminnoista ovat:

2025 2024 2023
Keskiméaariinen lukumaari tilikaudella* 107 107 13
Lukuma&ara kauden lopussa* 97 91 96
Tilikauden palkat ja palkkiot, EUR 5487 883,78 5415144,74 5 690 554,25

*Yhtié raportoi henkilémdcirén tdysipdivdisiksi tyéntekijéiksi muutettuna.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtion osake on noteerattu Nasdaqg Helsinki Oy:ssa nimella Trainers’” House Oyj
(TRH1V).

Kauden paattyessa Trainers’ House Oyj:n osakekanta oli 2147826 osaketta ja
rekisteroity osakepddoma oli 880.743,59 euroa. Osakepdadoma muodostuu yhden
lajisista osakkeista, joilla kullakin on yksi dani. Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeita.
Kauden aikana osakepddaomassa ei ole tapahtunut muutoksia.

HALLITUS JA TILINTARKASTAJAT

Trainers’ House Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 26.3.2025. Hallituksen
jasenmaaréksi vahvistettiin viisi (5) jasenta. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Aarne Aktan, Jarmo Hyokyvaara, Elma Palsila, Jari Sarasvuo ja Emilia Tauriainen.
Yhtiokokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus  valitsi
puheenjohtajakseen Jari Sarasvuon.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenen palkkioksi 1.500 euroa kuukaudessa ja
puheenjohtajan palkkioksi 3.500 euroa kuukaudessa.

VUOSIKATSAUS KATSAUS

VUOTEEN 2025

20228

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 Grant Thornton Oy. Paavastuullisena
tilintarkastajana toimii Satu Peltonen, KHT.

Hallitus kokoontui 11 kertaa vuonna 2025. Jasenten lasndoloprosentti hallituksen
kokouksissa oli 98.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Ei voimassa olevia valtuutuksia.

TOIMIVA JOHTO

Trainers’ House Oyj:n toimitusjohtajana toimii Arto Heimonen seka talous- ja
liketoimintajohtajana Saku Keskitalo.

OSAKASSOPIMUKSET

Yhtion tiedossa ei ole, ettd osakkailla olisi keskinaisia yhtion toimintaan tai omistukseen
littyvia osakassopimubksia.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
(CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)

Trainers’ House Oyj:n hallituksen antama selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (2025) ja arvopaperimarkkinalain
maarayksia.

Selvitys julkaistaan erilladn  hallituksen toimintakertomuksesta ja se [6ytyy
vuosikatsauksen kohdasta “Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta”.

PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Yhtion pitkén aikavélin tavoitteena on kannattava kasvu.
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HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA

Tilikauden 2025 lopussa konsernin emoyhtion jakokelpoinen oma paddoma on 0,5
miljoonaa euroa ja konsernin rahavarat 1,9 miljoonaa euroa. Rahavarat kasvoivat 0,4

miljoonaa euroa vuonna 2025.

Hallitus ehdottaa 25. maaliskuuta 2026 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, etta yhtio
jakaa 0,12 euroa osinkoa osaketta kohden.

Osinko maksetaan yhdessa erdassa 10.4.2026 (osinko irti-paiva 31.3.2026, tasmaytyspaiva
1.4.2026).

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasméaytyspaivana
merkittynad yhtion osakasluetteloon.

TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernissa ei ole merkittavia tilinpaatospaivan jalkeisia tapahtumia.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhti6 arvioi vuoden 2026 operatiivisen tuloksen olevan 0,0-0,5 miljoonaa euroa.

YLEISTA

LIIKEVAIHTO JA
TULOSKEHITYS

MERKITTAVIMMAT RISKIT
JA EPAVARMUUSTEKIJAT

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA
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traners’

IFRS
FUR HITETIETO 11. - 3112.2025 1. - 3112.2024 EUR LITETIETO 11.-3112.2025 1.1. - 31.12.2024
JATKUVAT TOIMINNOT Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Liikevaihto 1.  8432254,46 8 047 414,64 Emoyhtidon omistajille 368 038,06 -109 191,19 - .
Kulut Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen: T"-INPAATOS
ulut:
Emoyhtién omistajille 368 038,06 -109 191,19
Materiaalit ja palvelut 4. -367 522,04 -402 707,67 KONSERNIN LAAJA
TULOSLASKELMA
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5. -5487 883,78 -5 415 144,74 Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
C L . . KONSERNITASE
Poistot 6. -320 573,27 -348 636,79 Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen 1.
tulos: KONSERNIN
Liiketoiminnan muut kulut 7. -1771762,88 -1843 404,83 RAHAVIRTALASKELMA
Kulut yhteensa -7 947 741,97 -8 009 894,03 Jatkuvien toimintojen tilikauden tuloksen osakekohtainen tulos 0,17 -0,05 LASKELMA KONSERNIN
Emoyhtion omistajille kuuluva jatkuvien OMAN PAAOMAN
LIIKEVOITTO 484 512,49 37 520,61 Y J uuluva jatkuv B,
toimintojen osakekohtainen tulos 0.17 0,05 OGS ISTA
Rahoitustuotot 8. 6 912,40 16 410,19 KONSERNITILIN-
Rahoituskulut 9. -52 676,81 -34 202,61 Tilikauden tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos 017 -0,05 R N TETIEDOT
TULOS ENNEN VEROJA 438 748,08 19 728,19 EMOYHTION
TULOSLASKELMA, TASE
Tuloverot 10. -70 710,02 -128 919,38 JA RAHAVIRTALASKELMA
TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA 368 038,06 -109 191,19 EMOYI.—.ITIQ.N
TILINPAATOKSEN
TILIKAUDEN TULOS 368 038,06 -109 191,19 LAADINTAPERIAATTEET
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 368 038,06 -109 191,19 EMOYHTION

TILINPAATOKSEN
LITETIEDOT

OSAKEPAAOMA
JA HALLITUKSEN
VALTUUDET

TALOUDELLISET JA

OSAKEKOHTAISET
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KONSERNITASE

IFRS
EUR LITETIETO 31.12.2025 3112.2024
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet 12. 435 590,11 614 778,93
Liikearvo 13. 2128 954,44 2128 954,44
Muut aineettomat hyddykkeet 13. 1012 769,56 1012 769,56
Muut saamiset 15. 105 450,00 105 450,00
Laskennalliset verosaamiset 14. 18 186,70 82 359,68
Pitkiaikaiset varat yhteensa 3700 950,81 3 944 312,61
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15. 630 295,66 637 719,48
Rahavarat 16. 1882 914,84 1506 442,51
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2 513 210,50 2144 161,99
VARAT YHTEENSA 6 214 161,31 6 088 474,60

daa

EUR LITETIETO 31.12.2025 3112.2024
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 17
Osakepddoma 880 743,59 880 743,59
Muut rahastot 3100,14 0,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 37 200,00 37 200,00
Kertyneet voittovarat 2784 894,15 3020 725,64
Tilikauden tulos 368 038,06 -109 191,19
Oma pddoma yhteensi 407397594 3829 478,04
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 14. 202 552,91 202 552,91
Rahoitusvelat 18. & 21. 98 179,00 348 786,78
Pitkaaikaiset velat yhteensa 300 731,91 551 339,69
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 18. & 21. 320 087,10 281868,47
Ostovelat ja muut velat 19. 1519 366,36 1425 788,40
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1839 453,46 1707 656,87
Velat yhteensi 2140185,37 2258 996,56
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 6214161,31 6 088 474,60

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
IFRS

EUR
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

-109 191,19

EUR
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024
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Tilikauden voitto/tappio 368 038,06 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -43 109,17 -2 691,47
Oikaisut:
Lainasaamisten takaisinmaksut 3 302,33 33 023,34 A ANTA
Litketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa TILIN PAATOS
Suunnitelman mukaiset poistot 320 573,27 348 636,79 Saadut korot 203,07 780371
- Investointien nettorahavirta -39 603,77 38 135,58 KONSERNIN LAAJA
Laskennalliset tuloverot 64 172,98 19 949,45 TULOSLASKELMA
Muut varaukset 505,00 4 960,00
Rahoitustuotot ja -kulut 45764,41 17792,42 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA R NITASE
Muut oikaisut -9 611,82 8 969,93 Kayttdoikeusomaisuuden vuokranmaksuvelan lyhennys -310 664,43 -197 288,25 KONSERNIN
789 441,90 39111740 RARAVIRTALASKELMA
! ! Maksetut osingot -107 391,30 -81781,29
Kayttépddoman muutokset:
yHoP ) ) ' _ ) ' Rahoituksen nettorahavirta -418 055,73 -279 069,54 éAhiiENLLAA?é?AiSSRNlN
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdykset(-) / vihennykset(+) -26 109,51 140 309,65 e
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdykset(+) / vidhennykset(-) 93 577,96 75 681,43
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 856 910,35 607 108,48 RAHAVAROJEN MUUTOS 376 472,33 331608,46 KONSERNITILIN-
PAATOKSEN LIITETIEDOT
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -22 950,81 -34 202,61 Rahavarat tilikauden alussa 1506 442,51 1174 834,05 EMOYHTION
TULOSLASKELMA, TASE
Saadut korot 6 709,33 8 606,48 Rahavarat tilikauden lopussa 1882 914,84 1506 442,51 JA RAHAVIRTALASKELMA
Maksetut valittomat verot -6 537,04 8 969,93 Muutos tilikauden aikana 376 472,33 331 608,46 B
Liiketoiminnan nettorahavirta 834 131,83 572 542,42 TILINPAATOKSEN

LAADINTAPERIAATTEET

EMOYHTION
TILINPAATOKSEN
LITETIEDOT
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JA HALLITUKSEN
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

IFRS

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA 2025

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA 2024

SIJOITETUN

OSAKE- MUUT  VAPAAN OMAN KERTYNEET i

EUR PAAOMA RAHASTOT PAAOMAN RAHASTO VOITTOVARAT YHTEENSA

Oma padoma 1.1. 880 743,59 0,00 37 200,00 2 911534,45 3829 478,04

Tilikauden tulos 368 038,06 368 038,06

Tilikauden laaja tulos yhteensa 368 038,06 368 038,06

Osingonjako -107 391,30  -107 391,30

Siirto muuhun rahastoon 3100,14 -3100,14 0,00
Edellisiin kausiin kohdistuvat

korjaukset -16 148,86 -16 148,86

Oma padoma 31.12. 880 743,59 3100,14 37 200,00 3152 932,21 4 073 975,94

e

SIJOITETUN

OSAKE- MUUT  VAPAAN OMAN KERTYNEET )

EUR PAAOMA RAHASTOT PAAOMAN RAHASTO  VOITTOVARAT YHTEENSA

Oma padoma 1.1. 880 743,59 0,00 37 200,00 3020725,64 393866923

Tilikauden tulos -109 191,19 -109 191,19

Tilikauden laaja tulos yhteensa -109 191,19 -109 191,19

Osingonjako 0,00

Siirto muuhun rahastoon 0,00

Edellisiin kausiin kohdistuvat 0,00
korjaukset

Oma paigoma 31.12. 880 743,59 0,00 37 200,00 2 911 534,45 3 829 478,04
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
IFRS

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Trainers’ Housen tehtdva on auttaa ihmistd eteenpain hanelle merkitykselliselld polulla.
Synnytamme mainetta, luomme mahdollisuuksia ja tarjoamme menestyksen metodeja — niin
asiakkaille kuin omille tyontekijoillemmekin. Teemme pikemminkin kasityota kuin kasitetyota.
Innostuneet ihmiset ja todennettavat asiakastulokset ovat tekemisemme mittarit.

Tahdomme olla asiakkaillemme liiketoimintakriittinen kumppani kasvuhaasteissa.

Yhtion strategiana on koskettaa ihmista, sahkoistaa johtamista ja tuottaa todennettavia tuloksia.
Strategian perusta on kasvaa asiakkaiden kukoistuksen kautta. Taman mittareina ovat kassavirta
jatodennetut asiakastulokset. Trainers’ House kehittaa kasvua katalysoivia konsepteja seka uusia
ansaintamalleja. Tarkeimpia panostuksia ovat johtamisen sahkoistaminen, muutoshaasteiden
mediallistaminen ja digitaaliset valmennusohjelmat.

Konsernin emoyhtio Trainers’ House Oyj on julkisesti noteerattu yhtio, jonka osakkeet on
noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite
on Tammasaarenlaituri 3, 00180 Helsinki. Jaljennoés konsernitilinpaatoksesta on saatavissa
internetosoitteesta www.trainershouse.fi tai konsernin emoyhtion paikonttorista osoitteesta
Tammasaarenlaituri 3, 00180 Helsinki.

Trainers’ House Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 24.2.2026 taman tilinpaatoksen
julkistettavaksi.

ESEF-MUOTOISEN TILINPAATOKSEN VARMENNUS

Vuoden 2025 tilinpaatoksen osalta tilintarkastaja on varmentanut yhtion ESEF-muotoisen
tilinpaatoksen.

VUOSIKATSAUS

TOIMINNAN JATKUVUUS

Yhtion tavoitteena on kannattava kasvu. Yhtion merkittavimpia rahoitusvastuita ovat talla
hetkella normaalit lilketoimintaan liittyvat leasing-vastuut sekd vuoteen 2027 asti ulottuva
paakonttorin vuokrasopimus. Yhtion rahoitusasema on vahva. Kassavirran ja kannattavuuden
parantaminen ovat edelleen keskiossa.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvélisten tilinpaatosstandardien (International Financial
Reporting  Standards, IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2025
voimassa olevia IAS- ja IFRS- standardeja sekd SIC- ja IFRIC- tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen
litetiedot ovat myds suomalaisten, |IFRS-sdannoksia  taydentavien  kirjanpito-  ja
yhteisolainsdadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatés on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, seka kateisvaroina
suoritettavia osakeperusteisia liiketoimia, jotka on arvostettu kaypaan arvoon.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen
arvioiden tekemista ja harkintaan perustuvia ratkaisuja. Tietoa harkintaan perustuvista
ratkaisuista, joita johto on kayttanyt konsernin noudattamia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, seka
tulevaisuutta koskevista oletuksista ja arvioihin liittyvistd keskeisista oletuksista, on esitetty
laatimisperiaatteiden kohdassa “Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin
littyvat keskeiset epavarmuustekijat”.
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SOVELLETUT UUDET STANDARDIT JA TULKINNAT

Konserni otti 11.2025 kayttoon seuraavan uuden tai muutetun standardin. Muutoksien
kayttoonotolla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen:

e JAS 21 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset -standardin muutos: Vaihdettavuuden
rajoitukset. Uudistukset edellyttavat yhteisoja arvioimaan milloin valuutta on vaihdettavissa
toiseksi valuutaksi ja milloin se ei ole. Uudistukset vaativat yhteisoja kayttamaan harkittuja
vaihtokursseja silloin kun se arvioi, etta valuutta ei ole vaihdettavissa toiseksi valuutaksi.

JULKISTETUT UUDET JA MUUTETUT IFRS-STANDARDIT,
JOTKA EIVAT OLE VIELA VOIMASSA

Seuraavat uudet tai muutetut IFRS-standardit eivat ole vielda voimassa ja ne otetaan kayttoon
1.1.2026 alkavalla tilikaudella tai myéhemmin. Ainoastaan konsernin kannalta olennaisimmat
muutokset on sisallytetty alla olevaan yhteenvetoon. Johto ei odota muutoksilla olevan
olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen tulevilla raportointikausilla:

* |FRS 9 Rahoitusinstrumentit ja IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot -standardien muutokset: uudistukset rahoitusinstrumenttien luokitteluun ja
arvostamiseen. Uudistukset sisaltavat muutoksen rahoitusvelkojen, jotka maksetaan
sahkoisten maksujarjestelmien avulla, pois kirjaamista koskeviin vaatimuksiin. Mukana
on myos tarkennus koskien SPPI-testin suorittamista sekd muutos takaisinmaksuturvaan
liittyviin kriteereihin ja sopimuksellisesti linkitettyihin instrumentteihin liittyviin kriteereihin.
Mukana on myos taysin uusia vaatimuksia tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin.

* |FRS 9 Rahoitusinstrumentit ja IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot -standardien muutokset: luonnonolosuhteista riippuvaan sahkéntuotantoon sidotut
sopimukset. Muutosten tavoitteena on parantaa sellaisten luonnonolosuhteista riippuvien
sahkoésopimusten taloudellisia vaikutuksia koskevien tietojen esittdmistd, jotka ovat
rakenteeltaan sahkonostosopimuksia (power purchase agreements).

VUOSIKATSAUS KATSAUS

VUOTEEN 2025
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TOIMINTAKERTOMUS

e 11.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla uusi standardi, IFRS 18, korvaa standardin IAS
1. IFRS 18 vaikuttaa siihen, miten yhtiot esittavat tietoja tilinpaatoksissaan. Suurimpiin
muutoksiin kuuluvat tuottojen ja kulujen luokittelu, tietojen yhdistaminen ja erittely,
tuloslaskelman valisummat ja johdon maarittelemien tunnuslukujen julkistaminen.

* |FRS 18 standardin voimaantulo vaikuttaa konsernin tilinpdatoksen esittamistapaan ja
konserni laatii ensimmaisen kerran IFRS 18 standardin mukaisen tilinpaatoksen 1.1.2027
alkavalta tilikaudelta.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
TYTARYHTIOT

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhtié Trainers’ House Oyj ja kaikki sen tytaryhtiot.
Tytéaryhtiot ovat yhtioita, joissa konsernilla on méaaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni
olemalla osallisena yhteisossa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteis6a koskevaa
valtaansa. Tilikauden aikana hankitut yhtiot sisaltyvat konsernitilinpaatokseen siita lahtien, kun
konserni on saanut maaraysvallan ja myydyt yhtiot sithen saakka, kun konsernin maaraysvalta

paattyy.

Tytaryhtiot on yhdistelty hankintamenomenetelmalld, jonka mukaan hankitun yhtion varat
ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella. Likearvona kasitellaan hankintamenon
osa, joka ylittdaa hankitun yhtion nettovarallisuuden kayvan arvon. Sisiiset liiketapahtumat ja
konsernin keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu. Realisoitumattomat voitot on eliminoitu
ja realisoitumattomat tappiot on eliminoitu silloin, kun ne eivat johdu arvonalentumisesta.
Tytaryhtididen tilinpaatosten laatimisperiaatteet on muutettu vastaamaan konsernin
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita.
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ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut mitataan siind valuutassa,
joka on kunkin yksikon paaasiallisen toimintaympariston valuutta. Konsernitilinpdatds on
esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtiéon toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisiksi
kayttaen tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Kaytdnnossa kaytetaan usein kurssia, joka
vastaa likimain tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan rahan maaréaiset monetaariset erat
on muunnettu toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Ulkomaan
rahan maaraiset ei-monetaariset erat, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muunnettu
toimintavaluutan maaraisiksi  kayttden arvostuspdivan valuuttakursseja. Muutoin  ei-
monetaariset erdt on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.

Ulkomaan rahan maardaisista lilketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta
syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja
-tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikkevoiton ylapuolelle.

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat on muunnettu euroiksi
tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Tilikauden tuloksen
muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka
kirjataan omaan paidomaan. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista
sekd hankinnan jalkeen kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta syntyneet
muuntoerot kirjataan omaan padomaan. Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai osittain,
kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Muiden kuin euromaaraisten erien merkitys Trainers’ Housen lilkketoiminnassa on vahéainen.
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet on arvostettu kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon. Hyodykkeistd tehddan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto
[T-laitteistot
Konttorikalusto

1- 3 vuotta
3 - 5 vuotta

Hyodykkeiden jadnnosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia. Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista
syntyneet myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat joko liikketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyva likkearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike,
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus
yhteenlaskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Litkearvosta (ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista
hyodykkeistd) ei kirjata poistoja, vaan ne testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta
vuosittain ja aina kun esiintyy jokin viite siitd, ettd arvo saattaa olla alentunut. Tata tarkoitusta
varten lilkkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville vyksikoille. Liikearvo arvostetaan
alkuperiiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

VUOSIKATSAUS KATSAUS

VUOTEEN 2025

20228

TOIMINTAKERTOMUS

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyoddyke merkitaan taseeseen alkuperiiseen hankintamenoon siind tapauksessa,
ettd hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakoista, ettd hyoddykkeesta
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi.

Aineettomista hyodykkeistd, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja,
vaan ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Aineettomat hyddykkeet,
joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan
niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muiden aineettomien oikeuksien poistoajat ovat seuraavat:

IT-ohjelmistojen kayttooikeudet 1-5 vuotta
Asiakaslistat 5 vuotta
Asiakassuhteet 3 - 5 vuotta
Kilpailukieltosopimukset 3 vuotta
Tilauskanta 1 vuosi
Muut sopimukset 5 vuotta

Tavaramerkkien taloudelliset vaikutusajat on arvioitu rajoittamattomiksi.

Hyodykkeiden jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa
jatarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Muihin aineettomiin hyoddykkeisiin liittyvat myohemmin toteutuvat menot aktivoidaan vain siina
tapauksessa, jos niiden vaikutuksesta yhtiolle koituva taloudellinen hyoty lisdantyy yli alun perin
arvioidun suoritustason. Muussa tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.
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TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittamismenot syntyvat SaaS (Software as a Service) -palveluiden kehitystyosta.
Menot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolloin ne syntyvat ja ne koostuvat palkoista ja
alihankintatyosta. Palvelut tukevat kiinteasti konsernin lilketoimintaa ja niitd kehitetaan
jatkuvasti asiakasohjauksessa. Uusien tuotteiden ja prosessien kehitystoimintaan liittyvia kuluja
ei ole aktivoitu, koska niista saatavat tulevaisuuden tuotot varmistuvat vasta, kun tuotteet
tulevat markkinoille. Tilinpaatoshetkella konsernin taseessa ei ole aktivoituja kehitysmenoja.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan todennékoiseen
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot
seka arvioidut myynnin toteutumiseksi vélttamattomat menot.
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VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralleottajana

Vuokrasopimukset, jotka tayttavat IFRS 16 -standardin vaatimukset, kirjataan taseeseen
kayttooikeusomaisuuserana ja sitd vastaavana vuokravelkana. Kayttooikeusomaisuuserat
ja vuokravelat arvostetaan hankintahetkellda jaljella olevien vuokramaksujen nykyarvoon.
Konsernin arvioitua lisdluoton korkoa kaytetaan tulevien maksujen diskonttaamisessa.
Konsernin diskonttauskorko on keskimaarin 3,4 %.

Konserni on paattanyt hyodyntaa standardin sallimaa helpotusta olla kirjaamatta taseeseen
lyhytaikaisia vuokrasopimuksia (vuokra-aika alle 12 kuukautta) tai vuokrasopimuksia, joiden
kohdeomaisuuserd on arvoltaan vahainen. Konsernin useat vuokrasopimukset sisdltavat
jatkamis- ja paattamisoptioita.

Konserni kayttaa harkintaa arvioidessaan optioiden hyédyntamista huomioiden kaikki tekijat,
jotka vaikuttavat konsernin saamaan taloudelliseen hyotyyn sopimuksen jatkamisesta tai
paattamisesta.

Konserni kayttda seuraavia keinoja arvioidessaan vuokra-aikaa:

* jos molemmilla osapuolilla on oikeus paattaa vuokrasopimus tiettyna paivana ja
taman paivan jalkeen vuokrasopimus jatkuu toistaiseksi voimassaolevana, kyseinen
vuokrasopimus maaritellaan paattyvaksi silloin, kun molemmilla osapuolilla on oikeus
paattaa vuokrasopimus;

* jos konsernilla on oikeus paattaa vuokrasopimus ennen vuokranantajaa, jokainen
vuokrasopimus analysoidaan erikseen ottaen huomioon tulevaisuuden mahdollisuudet ja
konsernin tekemat investoinnit omaisuuseraan. Konserni ei ole alttiina mahdollisille
ulosvirtaaville kassavirroille, jotka eivat heijastu vuokrasopimusten arvoon.
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AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMINEN

Jokaisena tilinpaatospaivana arvioidaan, onko viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteitd arvonalentumisesta on, arvioidaan kyseisesta — omaisuuserasta
kerrytettavissd oleva rahamaara. Kerrytettavissd oleva rahaméaard arvioidaan lisaksi
vuosittain  seuraavista omaisuuseristd  riippumatta  siitd, onko arvonalentumisesta
viitteita: lilkearvo seka aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika.  Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen
tasolla, eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka on padosin muista yksikoista riippumaton, ja
jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista. Rahavirtaa tuottava yksikké on
konsernin alin sellainen taso, jolla lilkearvoa seurataan sisdistd johtamista varten. Sellaiset
konsernin yhteiset omaisuuserat, jotka palvelevat useita rahavirtaa tuottavia vyksikoita,
eivatka tuota erillistd rahavirtaa, on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille jarkevalla
ja johdonmukaisella tavalla ja testataan osana kutakin rahavirtaa tuottavaa yksikkoa.

Kerrytettavissa  oleva rahamdird on omaisuuserdn  kdypd arvo vadhennettyna
luovutuksesta johtuvilla menoilla tai kayttéarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi.
Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserastd tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta
saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona  kaytetdan ennen veroa madritettyda korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuserdan liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti.
Mikéli arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkoon, se kohdistetaan
ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua litkearvoa ja taman jalkeen
vahentamaan muita yksikon omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen
yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen. Muusta omaisuuserasta kuin litkearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan
siina tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettaessa
omaisuuserasta kerrytettdvissa olevaa rahamdaiarad. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempad, kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missdan tilanteessa.
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TYOSUHDE-ETUUDET

Elakevelvoitteet

Konsernin elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia jarjestelyja, joihin liittyvat maksut kirjataan
tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni
suorittaa kiinteita maksuja erilliselle yksikolle. Konsernin kotimaisten yhtididen henkiloston
elaketurvaonjarjestetty lainmukaisella TyEL-vakuutuksellaulkopuolisessa elakevakuutusyhtiossa.
Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali
maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten elake-etuuksien maksamisesta.

TILINPAATOS

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT
KONSERNIN LAAJA

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva TULOSLASKELMA

oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakoistd, ettd velvoitteen tayttyminen
edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen maara
on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien
menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, etta
se kuvastaa markkinoiden ndkemysta rahan aika-arvosta tarkasteluhetkella ja velvoitteeseen

KONSERNITASE

KONSERNIN
RAHAVIRTALASKELMA
liittyvista riskeista.
LASKELMA KONSERNIN
OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA

Varausten maaria arvioidaan jokaisena tilinpadtospaivana ja niiden maaria muutetaan
vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkelld. Varausten muutokset kirjataan tuloslaskelmaan
samaan erdaan, mihin varaus on alun perin kirjattu.

KONSERNITILIN-

Uudelleenjarjestelyvaraus  kirjataan, kun  konserni on  laatinut  yksityiskohtaisen PAATOKSEN LITETIEDOT

uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut
suunnitelman keskeisista kohdista niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Konsernin jatkuvaan EMOYHTION
TULOSLASKELMA, TASE

JA RAHAVIRTALASKELMA

toimintaan liittyvistd menoista ei kirjata varausta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat

valttamattomat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt. EMOYHTION

TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite,
jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman
tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myods sellainen olemassa
oleva velvoite, joka ei todenniakoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamists, tai jonka
suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.

EMOYHTION
TILINPAATOKSEN
LITETIEDOT

OSAKEPAAOMA
JA HALLITUKSEN
VALTUUDET

TALOUDELLISET JA
OSAKEKOHTAISET
TUNNUSLUVUT

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS



KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT VEROT
JA LASKENNALLISET VEROT

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta
verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat
suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin. Talléin myos vero
kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan tai tilinpaatéspaivaan mennessa kaytannossa
hyvaksytyn verokannan perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan viliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
valilla. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata liikearvon alkuperéaisesta kirjaamisesta
tai jos se johtuu omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole
liketoimintojen yhdistaminen, eika lilketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon
tulokseen eika verotettavaan tuloon.

Merkittavimmat véliaikaiset erot syntyvat aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden poistoista,
kayttamattomistaverotuksellisistatappioistajaliiketoimintojen hankintojen yhteydessa tehdyista
kaypiin arvoihin arvostuksista. Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla raportointikauden
paattymispaivaan mennessa saadettyja verokantoja tai niitd verokantoja, jotka on kaytannossa
hyvaksytty raportointikauden paattymispaivaan mennessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyodyntaa.
Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan aina jokaisen raportointikauden
paattymispaivana.

TULOUTUSPERIAATTEET

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista perustuu periaatteelle, ettd myynti tuloutetaan
silla hetkella, kun tavaran tai palvelun maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. IFRS 15 maarittelee
asiakassopimuksen sopimukseksi, josta ilmenee molempien osapuolien yksildidyt oikeudet
ja velvoitteet, sopimus on molempien osapuolien hyvaksyma, molemmat osapuolet ovat
sitoutuneet tayttamaan omat velvoitteensa, sopimuksella on kaupallista merkitysta ja on
todennakoista, etta yhteiso saa vastikkeen, johon se on oikeutettu asiakkaalle luovutettavia
tavaroita tai palveluja vastaan. Konsernilla ei ole asiakassopimuksissaan merkittavia
rahoituskomponentteja tai palautusoikeuksia.

Myynnin tulouttamis- ja laskutushetki voivat poiketa toisistaan. Konserni kirjaa sopimukseen
perustuvan varan silloin, kun liikkevaihto tuloutetaan ennen laskutusta, ja vastaavasti sopimukseen
perustuvan velan silloin, kun liikkevaihto tuloutetaan laskutuksen jalkeen.
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Valmennus- ja konsultointipalvelut tuloutetaan sen raportointikauden aikana, jolloin palvelu
tuotetaan. Kiintedhintaisten valmennus- ja konsultointiprojektien tulot ja menot kirjataan
tuotoiksi ja kuluksi valmiusasteen perusteella, kun lilketoimen lopputulos voidaan luotettavasti
arvioida. Jos syntyneet menot ja kirjatut tuotot ovat suuremmat kuin liilketoimen laskutettu
maara, erotus esitetaan taseen erdssa Sopimusvarat. Jos syntyneet menot ja kirjatut tuotot
ovat pienemmat kuin laskutus, erotus esitetaan erdssid Sopimusvelat. Sopimusvelat koostuvat
saaduista ennakoista, jotka tuloutuvat seuraavan tilikauden aikana. Mikéali on todennakaistg,
ettd projektin valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot vylittavat lilketoimesta saatavat
kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan heti kuluksi.

Vuokratuotot tuloutetaan tasaerind vuokrakaudelle. Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron
menetelmalld ja osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset esitetaan silla kaudella, jona avustuksen ehdot taytetaan. Avustus kirjataan
tuloslaskelmaan lilkketoiminnan muihin tuottoihin, kun niitd vastaavat menot kirjataan
tuloslaskelmaan. Aktivoituihin tuotekehityshankkeisiin kohdistuvat avustukset esitetdan taseessa
hankintamenon oikaisuina ja ne tuloutuvat pienempien poistojen muodossa taloudellisena
vaikutusaikana.

MYYTAVANA OLEVAKSI LUOKITELLUT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Pitkdaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) ja lopetettuihin toimintoihin
littyvat omaisuuserat ja velat luokitellaan myytavina olevaksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymaan padasiassa omaisuuserdn myynnista jatkuvan kayton sijaan.
Myytavana olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tayttyvan, kun myynti on erittdin
todennakoinen ja omaisuusera (tai luovutettavien erien ryhma) on valittomasti myytavissa
nykyisessd kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutunut myyntiin ja
myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Valittomasti ennen luokittelua myytavana olevaksi kyseiset omaisuuserat tai luovutettavien
erien ryhman varat ja velat arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-standardien mukaisesti.
Luokitteluhetkesta lahtien myytavana olevat omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma)
arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kaypaan arvoon
sen mukaan, kumpi niista on alempi. Poistot naista omaisuuseristé lopetetaan luokitteluhetkella.
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Luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserat, jotka eivat kuulu IFRS 5 -standardin
arvostussaantéjen soveltamisalaan, ja velat arvostetaan niitd koskevien IFRS-standardien
mukaan myos luokitteluhetken jalkeen.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytavana
olevaksi ja joka tayttaa jonkin seuraavista edellytyksista:

1. Se on merkittava erillinen liiketoimintayksikkd tai maantieteellista
aluetta edustava yksikko.

2. Se on osa yhta koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista
erillisesta keskeisesta liiketoiminta-alueesta tai maantieteellisesta
toiminta-alueesta.

3. Se on tytaryhtio, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena
myyda se edelleen.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana erdndan konsernin laajassa tuloslaskelmassa.
Myytavana olevat omaisuuserat, luovutettavien erien ryhmat, myytavana oleviin omaisuuseriin
liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat seka luovutettavien erien ryhmaan sisaltyvat
velat esitetaan taseessa erilladn muista erista.

Jos myéhemmin todetaan, etta myytavana olevaksi luokitellun omaisuuseran (tai luovutettavien
erien ryhman) luokittelemisen edellytykset eivat enaa tayty, kyseinen omaisuusera (tai
omaisuuserien ryhma) siirretaan takaisin esitettavaksi ja arvostettavaksi siihen sovellettavien
IFRS-standardien mukaisesti.
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RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Rahoitusinstrumentti on mika tahansa sopimus, joka synnyttda vyhdelle yhteisolle
rahoitusvaroihin kuuluvan eran ja samalla toiselle yhteisolle rahoitusvelan tai oman padoman
ehtoisen instrumentin.

Rahoitusvarat

Myyntisaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon vahennettynd mahdollisilla
arvonalentumistappioilla.  Muiden rahoitusvarojen osalta arvonalentuminen kirjataan
odotettavissa olevien luottotappioiden (Expected Credit Losses) perusteella. Sen lisdksi
arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivana, onko objektiivista nayttéa rahoitusvaroihin kuuluvan
eran arvonalentumisesta.

Konserni luokittelee rahoitusvarat alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa seuraaviin ryhmiin:

* jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin

* kdypadan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
arvostettaviin rahoitusvaroihin

* kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana, joka on paiva, jolloin konserni
sitoutuu ostamaan tai myymaan rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarojen taseesta pois
kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat -ryhmaan luokitellaan sellaiset
rahoitusvaroihin kuuluvat erat, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi tai
jotka luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen tapahtuessa kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettaviksi.

Ryhmén erdt on arvostettu kaypaan arvoon, joka perustuu raportointikauden paattymispaivana
noteerattuun markkinahintaan. Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat
ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne
syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut
ovat kiinteat tai maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikd konserni
pida niitd kaupankayntitarkoituksessa. Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintameno
efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Ne sisaltyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt-
tai pitkaaikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

VUOSIKATSAUS KATSAUS

VUOTEEN 2025

20228

TOIMINTAKERTOMUS

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne
on tarkoitus pitaa alle 12 kuukauden ajan raportointikauden paattymispaivasta lahtien, jolloin
ne sisdllytetaan lyhytaikaisiin varoihin. Rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja korollisista
sijoituksista. Ne arvostetaan kaypaan arvoon, tai milloin kdypa arvo ei ole maaritettavissa
luotettavasti, hankintamenoon. Sijoituksen kdypa arvo maéaritetdan sijoituksen ostokurssin
perusteella. Mikéli rahoitusvaroille ei ole noteerattuja kursseja, konserni soveltaa niiden
arvostukseen erilaisiaarvostusmenetelmia. Naitd ovat esimerkiksiviimeaikaiset riippumattomien
tahojen valiset kaupat, diskontatut rahavirrat tai muiden samankaltaisten instrumenttien
arvostukset. Tassa hyodynnetaan yleensa markkinoilta saatuja tietoja ja mahdollisimman vahan
konsernin itsensd maarittelemia osatekijoita.

Rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan
oman paaoman erddn Muut rahastot sisaltyvassa kayvan arvon rahastossa verovaikutus
huomioon ottaen. Myytavissa olevien korkosijoitusten korkotuotot kirjataan rahoitustuottoihin
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Rahavarat

Rahavarat muodostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista
ja muista lyhytaikaisista, erittdain likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa
etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja joiden arvonmuutosten riski on vahainen.
Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-
ajankohdasta lukien.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Myyntisaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon vahennettynd mahdollisilla
arvonalentumistappioilla.  Muiden rahoitusvarojen osalta arvonalentuminen kirjataan
odotettavissa olevien luottotappioiden (Expected Credit Losses) perusteella. Sen lisaksi,
konserni arvioi jokaisen raportointikauden paatospaivand, onko objektiivista nayttoa
rahoitusvaroihin kuuluvan erdan arvonalentumisesta.
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Rahoitusvelat ja vieraan padoman menot

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon. Transaktiomenot sisallytetaan
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperiiseen kirjanpitoarvoon.
Mydéhemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron
menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin
velkoihin. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta
siirtdd velan maksua vahintaan 12 kuukauden paihan raportointikauden paattymispaivasta.

Ehdot tayttavan omaisuuseran hankkimisesta valittomasti johtuvat vieraan paaoman menot
aktivoidaan osana kyseisen omaisuuseran hankintamenoa silloin, kun on todennakoista, etta
ne tuottavat vastaista taloudellista hyotya, ja kun menot ovat méaaritettavissa luotettavasti.
Muut vieraan paaoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Lainasitoumuksiin liittyvat jarjestelypalkkiot kirjataan transaktiomenoiksi siihen maaraan asti
kuin on todennakoista, ettd koko lainasitoumus tai osa siita tullaan nostamaan. Talloin palkkio
merkitddn taseeseen kunnes laina nostetaan. Lainan noston yhteydessd lainasitoumuksiin
liittyva jarjestelypalkkio merkitdan osaksi transaktiokuluja. Siltd osin kuin on todennikéista,
ettd lainasitoumusta ei tulla nostamaan, jarjestelypalkkio kirjataan ennakkomaksuksi
maksuvalmiuteen liittyvasta palvelusta ja jaksotetaan kuluksi lainasitoumuksen ajanjaksolle.

Kaikkien rahoitusvarojen ja -velkojen kéaypien arvojen maarittamisperiaatteet on esitetty
litetiedoissa 21 Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot.
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OMA PAAOMA

Konserni luokittelee liilkkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella joko
omaksi paaomaksi tai vieraaksi padomaksi (rahoitusvelaksi). Oman paiaoman ehtoinen
instrumentti on mika tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteisén varoista sen
kaikkien velkojen vahentamisen jalkeen. Menot, jotka liittyvat omien oman padoman ehtoisten
instrumenttien liilkkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetaan oman paaoman vahennyserana. Jos
yhtié hankkii takaisin omia oman padaoman ehtoisia instrumenttejaan, naiden instrumenttien
hankintameno vahennetaan omasta padomasta.

LIIKEVOITTO

IAS 1 Tilinpdatoksen esittaminen -standardi ei maarittele liikkevoiton kasitetta. Konserni on
maarittanyt sen seuraavasti: lilkevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon
lisataan liiketoiminnan muut tuotot, vdhennetddn materiaali- ja palveluostoista aiheutuvat
kulut, tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot
sekd liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan
likevoiton alapuolella. Kurssierot sisaltyvat likkevoittoon, mikali ne syntyvat likketoimintaan
liittyvista erista, muuten ne on kirjattu rahoituseriin.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia,
joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan
kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nakemykseen raportointikauden paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiemmat
kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkella todennakoisimpina pidetyt
oletukset, jotka liittyvat muun muassa konsernin taloudellisen toimintaympariston
odotettuun kehitykseen myynnin ja kustannustason kannalta. Konsernissa seurataan
arvioiden ja olettamusten toteutumista seké naiden taustalla olevien tekijéiden muutoksia
saannollisesti yhdessa lilketoimintayksikoiden kanssa kayttamalla useita, seka sisiisia

etta ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitaan
kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla taman
jalkeisilla tilikausilla.
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Ne tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden paattymispaivan arvioihin
liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin konsernin

varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden
aikana on esitetty jaljempana. Konsernin johto on katsonut naiden tilinpaatoksen osa-
alueiden olevan keskeisimmat, silla niitd koskevat laatimisperiaatteet ovat konsernin
nakokulmasta monimutkaisimmat ja niiden soveltaminen edellyttda eniten merkittavien
arvioiden ja oletusten kayttamista esimerkiksi omaisuuserien arvostamisessa. Lisaksi nailla
tilinpaatoksen osa-alueilla kaytettyjen oletusten ja arvioiden mahdollisten muutosten
vaikutukset on arvioitu olevan suurimmat.

Liiketoimintojen yhdistdmisissi hankittujen hyédykkeiden
kdyvan arvon méaarittdminen

Merkittavissa liiketoimintojen yhdistamisissa konserni on kayttanyt ulkopuolista neuvonantajaa
arvioitaessa aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden kaypia arvoja. Aineellisten
hyodykkeiden osalta on tehty vertailuja vastaavien hyodykkeiden markkinahintoihin ja
arvioitu hankittujen hyodykkeiden iasta, kulumisesta ja muista vastaavista tekijoista aiheutuva
arvon vahentyminen. Aineettomien hyodykkeiden kayvan arvon maaritys perustuu
arvioihin hyodykkeisiin liittyvista rahavirroista, silla markkinoilta ei ole ollut saatavissa tietoja
vastaavanlaisten hyodykkeiden kaupoista.

Johto uskoo kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittavan tarkkoja kayvan arvon
maarityksen pohjaksi. Lisaksi konsernissa kaydaan lapi vahintaan jokaisena raportointikauden
paattymispaivana mahdolliset viitteet niin aineellisten kuin aineettomienkin hyodykkeiden
arvonalentumisesta.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vahintaan vuosittain ja aina tarvittaessa mahdollisen arvonalentumisen
varalta liikearvo sekd ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, seka arvioidaan viitteita arvonalentumisesta edella laatimisperiaatteissa esitetyn
mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty
kayttéarvoon perustuvien laskelmien avulla. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa
arvioiden kayttamista.

Lisatietoja kerrytettavissa olevan rahamaaran herkkyydesta kaytettyjen oletusten muutoksille
on annettu liitetietojen kohdassa 13 Aineettomat hyodykkeet.
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KONSERNITILINPAATOKSEN
LITETIEDOT, IFRS - KOHDAT 1.-5.

1. TOIMINTASEGMENTIT

Trainers’ Housen tehtava on auttaa ihmistd eteenpain hinelle merkityksellisellda polulla.
Synnytamme mainetta, luomme mahdollisuuksia ja tarjoamme menestyksen metodeja - niin
asiakkaille kuin omille tyontekijoillemmekin. Teemme pikemminkin kasityota kuin kdsitetyota.
Innostuneet ihmiset ja todennettavat asiakastulokset ovat tekemisemme mittarit.

Tahdomme olla asiakkaillemme liiketoimintakriittinen kumppani kasvuhaasteissa.

Yhtion strategiana on koskettaa ihmista, sahkoistaa johtamista ja tuottaa todennettavia tuloksia.
Strategian perusta on kasvaa asiakkaiden kukoistuksen kautta. Taman mittareina ovat kassavirta
jatodennetut asiakastulokset. Trainers’ House kehittaa kasvua katalysoivia konsepteja seka uusia
ansaintamalleja. Tarkeimpid panostuksia ovat johtamisen sahkoistaminen, muutoshaasteiden
mediallistaminen ja digitaaliset valmennusohjelmat.

Konserniin kuuluu kaksi rahavirtaa tuottavaa yksikkoéd; valmennuslilketoiminta sekd muut
liketoiminnot. Konserni kasitellaan yhtena raportoitavana segmenttind. Konsernin toimintaa
johdetaan yhtena liiketoimintana.

Trainers’ House toimii talla hetkella paaosin Suomessa. Konsernin toimipisteet sijaitsevat
Helsingissd, Oulussa, Turussa ja Espanjan Torreviejassa.

2025 MAANTIETEELLINEN JAKAUMA Suomi Muu Eurooppa sﬁt’;fnr:;
Liikevaihto kohdemaan mukaan " 8 337 253,46 95 001,00 8 432 254,46
Liikevaihto sijaintimaan mukaan ? 8 432 254,46 0,00 8 432 254,46
Varat 2 5 638 606,44 575 554,87 6214 161,31
Investoinnit 2 4310917 0,00 4310917
2024 MAANTIETEELLINEN JAKAUMA Suom Muu Eurooppa yKﬁt’:eenr:;
Liikevaihto kohdemaan mukaan " 7 950 909,64 96 505,00 8 047 414,64
Liikevaihto sijaintimaan mukaan ? 8 047 414,64 0,00 8 047 414,64
Varat 2 5 542 919,08 545 555,52 6 088 474,60
Investoinnit 2 2 691,47 0,00 2 691,47

" Liikevaihtona kohdemaan mukaan on esitetty liikevaihto asiakkaiden maantieteellisen sijainnin mukaan.

2 Liikevaihto, varat ja investoinnit on esitetty konserniyhtididen sijaintimaan mukaan.
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2. LOPETETUT TOIMINNOT 5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT 2025 2024
Konsernissa ei ole lopetettu liiketoimintoja tilikausien 2024 tai 2025 aikana. Palkat ja palkkiot 4 612 861,71 4538 990,21
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 690 240,73 719 623,83
3. HANKITUT LIKETOIMINNOT Muut henkildsivukulut 184 781,34 156 530,70
Tilikauden aikana ei ole hankittu uusia liiketoimintoja. Yhteensa 5487 883,78 5 415 144,74
2025 2024
Henkilékunnan lukumaira keskimaarin 107 107
4. MATERIAALIT JA PALVELUT 2025 2024 ' N
Henkildkunnan lukumairi tilikauden lopussa 97 9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 524,18 1512956
Ulkopuoliset palvelut - alihankinta 352 997,86 387 578,11
Yhteensa 367 522,04 402 707,67 Yhtié raportoi henkilémaarin taysipaiviisiksi tyéntekijéiksi muutettuna.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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KONSERNITILINPAATOKSEN
LITETIEDOT, IFRS - KOHDAT 6.-11.

6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2025 2024
Poistot hyédykeryhmittéin
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Kayttdoikeusomaisuuserit Rakennukset 260 382,88 250 205,70
Kayttdoikeusomaisuuserit Koneet ja kalusto 20 553,83 21 335,35
Koneet ja kalusto 39 636,56 77 095,74
Poistot yhteensi 320 573,27 348 636,79
7. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT 2025 2024
Vapaaehtoiset henkilsivukulut 173 391,96 219 481,86
[T-kulut 194 621,85 122 110,07
Toimitilakulut 327 258,55 327 942,54
Markkinointi- ja edustuskulut 75 077,41 75 360,68
Muut kuluerét 10014131 1098 509,68
Yhteensa 1771762,88 1843 404,83
Liiketoiminnan muihin kuluihin ei sisélly valuuttakurssivoittoja tai -tappioita vuosina 2024 tai 2025.
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 2025 2024
Tilintarkastus 44 748,99 44 528,80
Muut palvelut 0,00 0,00
Yhteensia 44 748,99 44 528,80

Konsernin tilintarkastusyhteisé on Grant Thornton Oy.

VUOSIKATSAUS

20228

KATSAUS

VUOTEEN 2025

8. RAHOITUSTUOTOT 2025 2024
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista saamisista 6 912,40 16 410,19
Korko- ja rahoitustuotot yhteensi 6 912,40 16 410,19
9. RAHOITUSKULUT 2025 2024
TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATUT ERAT
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista muista veloista -22 864,38 -34 177,61
Muut rahoituskulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista muista veloista ~ -29 812,43 -25,00
Korko- ja rahoituskulut yhteensa -52 676,81 -34 202,61
10. TULOVEROT 2025 2024
Vilittémat verot -6 537,04 -8 969,93
Laskennalliset verot -64 172,98 -119 949,45
Yhteensi -70 710,02 -128 919,38
Alla verokulun ja konsernin kotimaan 20,0 %:n verokannalla laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma.
2025 2024
Tulos ennen veroja 438 748,08 1972819
Verot laskettuna emoyhtién verokannalla -87 749,62 -3 945,64
Tilikauden hyédynnetyt tappiot, verovaikutus 83 044,87 25 096,38
Verotuksessa vihennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot -6 147,35 -12 134,35
Klrj.aamattomat laskennalliset verot verotuksellisista tuloksista sekd 0,00 0,00
korjaukset
Laskennallisen verosaamisen muutos, vahvistetut tappiot -58 227,41 -134 800,00
Edelliselle tilikaudelle kohdistuva vero -894,51 -167722
Muut erot -736,00 -1 458,56
Verot tuloslaskelmassa -70 710,02 -128 919,38
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11. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla
keskiarvolla. Ulkonaolevat osakkeet eivat sisélla omia osakkeita.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran
painotetussa keskiarvossa otetaan kaikkien laimentavien potentiaalisten
kantaosakkeiden osakkeiksi muuntamisesta johtuva laimentava vaikutus.

huomioon

Konsernilla ei ole tarkastelukaudella laimentavia osakkeiden maaraan vaikuttavia instrumentteja.

2025 2024
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos (EUR), jatkuvat toiminnot 368 038,06 -109 191,19
Osakkeiden lukumairin painotettu keskiarvo tilikauden aikana, kpl 2147 826 2147 826
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo, kpl 2147 826 2147 826
Laimentamaton osakekohtainen tulos:
Jatkuvien toimintojen tilikauden tuloksen osakekohtainen tulos 0,17 -0,05
Emoyhtion omistajille kuuluva jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos 0,17 -0,05
Tilikauden tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos 017 -0,05
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos:
Jatkuvien toimintojen tilikauden tuloksen osakekohtainen tulos 0,17 -0,05
Emoyhtién omistajille kuuluva jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos 0,17 -0,05
Tilikauden tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos 0,17 -0,05
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12. AINEELLISET

Kayttdoikeus- Aineettomat

omaisuuserat

Kayttdoikeus-

omaisuuserat Tavaramerkit ja

Liikearvojen ja muiden taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien

KAYTTOO MAISU USHYO DYKKE ET Rakennukset Koneet ja kalusto Koneet ja kalusto Yhteensi 13 AINEETTOMAT HYO DYKKE ET Liikearvo asiakaskanta oikeudet Yhteensi . . . . .
aineettomien hyédykkeiden arvonalentumistestaus
Hankintameno 1.1.2025 1421 345,12 155 135,05 592 014,92 2168 495,09 Hankintameno 1.1.2025 2128 954,44 6 293 852,56 44 061,00 8466 868,00
Liséykset 72 660,43 25 614,85 43 109,17 141 384,45 Hankintameno 31.12.2025 2128 954,44 6 293 852,56 44 061,00 8 466 868,00 Taseeseen kirjatut liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet on testattu 31.12.2025. Testi ei
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 aiheuttanut arvonalennuskirjauksia.
Hankintameno 31.12.2025 1494 005,55 180 74990  635124,09 2309 879,54 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 11.2025 0,00 5281083,00  44061,00 5325 144,00 Konserninraportointirakenteessa on kaksirahavirtaa tuottavaa yksikkoa; valmennusliiketoiminta
ja muut liiketoiminnot.
Tilikauden poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 112025 904 678,04 12694526  522092,85 1553 716,15 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 0,00 5281083,00 44 061,00 5 325144,00 Arvonalentumistestausta varten liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen tavaramerkkien r e
N 0.00 kirjanpitoarvo on kohdistettu valmennusliiketoiminnalle. Stronghold Suksee Oy:n ostamisen TILINPAATOS
Vahennykset 0,00 ' myo6ta vuonna 2020 syntynyt litkearvo 0,5 milj. euroa on kohdistettu valmennusliiketoiminnalle.
Tilikauden poistot 260 382,88 20 553,83 39 636,56 320 573,27 Kirjanpitoarvo 1.1.2025 2128 954,44 1012769,56 0,00 3141724,00 Konsernitaseessa jaljella oleva muu liikearvo 1,7 milj. euroa kohdistuu muille liikketoiminnoille. KONSERNIN LAAJA
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31122025 1165 060,93 147 499,09 561729,41 1874 289,43 Kirjanpitoarvo 31.12.2025 2128 954,44 1012769,56 0,00 3141724,00 Trainers’ Housen konsernitaseessa on likearvoa 2,1 milj. euroa. Tavaramerkkien tasearvo on TULOSLASKELMA
1,0 milj. euroa.
. | | - - KONSERNITASE
Yhtion markkina-arvo 31.12.2025 oli 5,2 milj. euroa (31.12.2024: 4,4 milj. euroa).
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 328 944,62 33 250,81 73 394,68 435 590,11 KONSERNIN
RAHAVIRTALASKELMA
Liikearvon ja tavaramerkkien kirjanpitoarvot jakaantuivat seuraavasti:
Kayttooikeus- Kayttooikeus-
. .. .. oiﬁfﬁusir; o:;s'fusir;t . R Tavaramerkitja Aineettomat 2025 2024 LASKE LMA KONSERN'N
AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET Rakennukset Koneet ja kalusto ~ Koneet ja kalusto Yhteensi AINEETTOMAT HYODYKKEET Likearvo kot okeudet - — - — OMAN PAAOMAN
; itkearvo jaettuna rahavirtaa tuottaville yksikaille:
Hankintameno 1.1.2024 142134512 15513505 58932345 2165 803,62 Hankintameno 1.1.2024 2128 954,44 629385256 44 061,00 8 466 868,00 MUUTOKSISTA
‘o Muut liiketoiminnat 1653 030,44 1653 030,44
Lisaykset 0,00 0,00 269147 269147 Hankintameno 31.12.2024 2128 954,44 6293 852,56 44 061,00 8466 868,00 KONSERNITILIN-
5 Valmennusliiketoiminta 475 924,00 475 924,00 s
: Yhteensi 2128 954,44 2128 954,44
Hankintameno 3112.2024 142134512 15513505 59201492 2168 495,09 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 0,00 5281083,00  44061,00 5 325144,00 e TN
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 11.2024 654 472,34 10560991 44499711 1205 079,36 ikauden poitet oo oo . - Tavaramerkit ja asiakaskunta jaettuna rahavirtaa tuot- B et
yneet poistot] . ' ' ' ' Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 0,00 5281083,00 44 061,00 5 325144,00 taville yksikille: JA RAHAVIRTALASKELMA
Vihennykset 0,00 0,00
Valmennusliiketoiminta 1012 769,56 1012 769,56 EMOYHTION
Tilikauden poistot 250 205,70 2133535 7709574 348 636,79 Kirjanpitoarvo 11.2024 2128 954,44 1012769,56 0,00 3141724,00 Vihteaned 1012 769,56 1 012 769,56 TILINPAATOKSEN
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 904 678,04 126 945,26 522 092,85 1553 716,15 Kirjanpitoarvo 3112.2024 2128 954,44 1012 769,56 0,00 3141724,00 LAADINTAPERIAATTEET
EMOYHTION
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 516 667,07 28 189,79 69 922,07 614 778,93 I:HE_E’E'SBC_)FKSEN

OSAKEPAAOMA
JA HALLITUKSEN
VALTUUDET

Erittely vuokraveloista, vuokravelkojen maturiteetista, lyhytaikaista ja vahaarvoisista vuokrasopimuksista on liitteissa:
18. Rahoitusvelat
283. Vuokrasopimukset
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KONSERNITILINPAATOKSEN
LITETIEDQOT, IFRS - KOHDAT 13.-14.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Trainers’ House tarkistaa vuosittain tai tarvittaessa useammin, etteivat liikearvon ja
tavaramerkkien tasearvot ylitd kerrytettdvissd olevaa rahamairai. Liiketoiminnasta
kerrytettavissd oleva rahamaira on arvonalentumistestauksessa maaritetty kayttdarvon
avulla. Laskelmissa kaytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin
suunnitelmiin, joiden tarkeimmat olettamukset ovat liikevaihdon suunniteltu kehitys seka
toiminnasta saavutettava kate.

Laskelmassa kaytetyt ennusteet liikkevaihdon kehityksesta perustuvat johdon arvioihin tulevien
vuosien nakymasta.

Kayttéarvon laskennassa kéytetyt keskeiset muuttujat ovat seuraavat:

* Kasvuprosentti ennustejaksolla vastaa yleista kasitysta talouden kehityksestéa ja perustuu
sen liséksi johdon arvioon markkinoiden ja alan tulevasta kehityksesta seka yhtion
historialliseen kasvun kehitykseen.

* Ennustettu kate perustuu 2026 nakymaan ja 2025 ja sita ennen toteutuneisiin
vertailukelpoisiin katteisiin. Johdon hyvaksyman ennustejakson jalkeiset rahavirrat on
ekstrapoloitu kayttamalla 2 % kasvutekijaa.

e Diskonttokorko on maaritetty keskimaaraisen painotetun padomakustannuksen
avulla, joka kuvaa oman ja vieraan paaoman kokonaiskustannusta ottaen huomioon
omaisuuseriin liittyvat riskit. Diskonttokoron keskeiset komponentit ovat riskiton
korkotaso, markkinariskipreemio, kokopreemio seka toimialakohtainen betakerroin.
Laskelman ennen veroja maariteltyna diskonttokorkona on kaytetty 9,6 % arvoa (9,9 %
vuonna 2024).

Ylla mainittuja muuttujia on kaytetty kummassakin rahavirtaa tuottavassa yksikossa.

Katsauskauden paattyessa taseeseen kirjatut lilkearvo ja muut aineettomat hyodykkeet on
testattu. Katsauskauden paattyessa tehty testi ei aihettanut arvonalennuskirjauksia. 31.12.2025
konsernin taseessa oli liikearvoa 2,1 milj. euroa ja tavaramerkkeja 1,0 milj. euroa.

VUOSIKATSAUS KATSAUS

VUOTEEN 2025

20228

14. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN 2025 AIKANA

KESKEISTEN OLETUSTEN HERKKYYSANALYYSIT

91 % kayttoarvosta syntyy terminaalijaksolla vuodesta 2027 eteenpéin, kun jakson kasvuksi on
maaritelty 2 %. Kayttoarvolle on tehty herkkyysanalyysi testaamalla keskeisia oletuksia, joita ovat

kasvu, kannattavuus, loppuarvon kasvuvauhti ja WACC. Naille laskettiin arvot, joilla kayttoéarvo
laskisi alle kirjanpitoarvon.

Valmennusliiketoiminnan osalta arvenalentumistappion kirjaamiseen syntyisi tarve mikali
* kasvu jaisi vuodesta 2027 eteenpiin alle -15 % tason.
e kate jaisi vuodesta 2027 eteenpiin alle T % tason.

*  WACC nousisi vuodesta 2027 eteenpain 28 % tasoa (pretax) korkeammaksi.

Muiden liiketoimintojen osalta arvonalentumistappion kirjaamiseen syntyisi tarve mikali

* kasvu jaisi vuodesta 2027 eteenpéin alle -12 % tason.

e kate jaisi vuodesta 2027 eteenpain alle 2 % tason.

*  WACC nousisi vuodesta 2027 eteenpain yli 25 % tasoa (pretax) korkeammaksi.

Skenaariot ovat hypoteettisia, ja niita ei pida tulkita todennakoisina
toteutumisvaihtoehtoina.

Kirjattu tulo-
LASKENNALLISET VEROSAAMISET 11.2025 slaskelmaan 3112.2025
Vahvistetut tappiot 65200,00 -58 227,41 6 972,59
Muut erét 17 159,68 -5 945,57 n214m
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 82 359,68 -64 172,98 18 186,70
Kirjattu tulo-
LASKENNALLISET VEROVELAT 11.2025 slaskelmaan 3112.2025
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostaminen
kdypain arvoon liiketoimintojen yhdistamisessa 202 552,91 0,00 20255291
Laskennalliset verovelat yhteensi 202 552,91 0,00 20255291
LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN 2024 AIKANA
Kirjattu tulos-
LASKENNALLISET VEROSAAMISET 11.2024 laskelmaan 3112.2024
Vahvistetut tappiot 200 000,00 -134800,00  65200,00
Muut erét 230913 14 850,55 17 159,68
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 202 30913 19 949,45 82 359,68
Kirjattu tulos-
LASKENNALLISET VEROVELAT 11.2024 laskelmaan 3112.2024
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostaminen
kdypaan arvoon liiketoimintojen yhdistamisessa 202 552,91 0,00 20255291
Laskennalliset verovelat yhteensi 202 552,91 0,00 202 552,91

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitusta aineettomiin oikeuksiin kirjatusta tavaramerkista seka asiakaskannan

arvosta on kirjattu laskennallista verovelkaa konsernitaseeseen.

31.12.2025 konsernitase sisdltda aikaisempien vuosien vahvistetuista tappioista kirjattuja verosaamisia 0,0 milj.
euroa. Laskennallisen verosaamisen mairittimisessd on huomioitu tappioiden hyddynnettivyyteen liittyva
epdvarmuus seki liilketoiminnan ennustamisen vaikeus. Konsernilla oli tilikauden 2025 lopussa vahvistettuja
tappioita Suomessa 2,0 milj. euroa. Tappiot vanhenevat vuosien 2025 ja 2033 aikana.
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15. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET 2025 2024 MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA JA LUOTTOTAPPIOIKSI KIRIATUT ERAT Sijoitetun
Pitkdaikaiset saamiset LUOtt.O_ LUOtt.o_ 17. OMAA PAAOMAA Osakkel--q-erj e omen
tappio- Netto tappio- Netto lukuméard paaoman

Vuokravakuudet toimitiloista 105 450,00 105 450,00 2025 varaukset 2025 2024 varaukset 2024 KOSKEVAT LITETIEDOT kpl Osakepddoma Muut rahastot rahasto Yhteensd

Pitkaaikaiset saamiset yhteensi 105 450,00 105 450,00 Erddntymattomat 403 619,89 403 619,89 455 49744 455 49744 3112.2024 2147 826 880 743,59 0,00 37200,00 917 943,59
Eradntyneet

Lainat ja muut saamiset Alle 30 paivaa 88 110,76 88 110,76 33 054,45 33 054,45 31.12.2025 2147 826 880 743,59 3100,14 37200,00 921 043,73

Myyntisaamiset 51571418 500 096,31 30-60 paivaa 13133,59 13133,59 185741 185741 Trainers’ House Oyj:lla on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole enimmaismaaraa.

Lainasaamiset 400,00 33 428,33 61-90 pivas 2 41794 2 41794 1255,01 1255,01 Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. TI LI N PAATéS

: yli 90 paivaa 64 375,10 -55 943,10 8 432,00 6437510  -55 943,10 8 432,00 - .

Muut saamiset Oman piioman rahastojen kuvaukset:

imitiloi Yhteensi 57165728 -55 943,10 515 714,18 556 03941  -55943,10 500 096,31
Vuokravakuudet toimitiloista 25 784,25 14 656,80 Osakepéiéioma KONSERNIN LAAJA
Muut saamiset 24 544,53 58 158,72 . _ _ _ _ . TULOSLASKELMA
s Kaikki lyhytaikaiset saamiset ovat olleet euromaariisia seka 3112.2024 etta 3112.2025. Osakepaaomaan merkitaan osakeantien yhteydessa saatu osakkeiden merkintdhinta silta
riosaamise osin kuin merkintahintaa ei osakeantipaatoksessa ole paatetty kirjattavaksi sijoitetun vapaan KONSERNITASE
Muut siirtosaamiset 63 852,70 31379,32 oman paioman rahastoon.
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 630 295,66 637 719,48 M h KONSERNIN
uut rahastot RAHAVIRTALASKELMA
16. RAHAVARAT 2025 2024 Muut rahastot siséltavat eréat, jotka eivat ole luonteeltaan osakepadomaa tai sijoitetun vapaan
- . e aa h jotk itetaa aa illisind rah ina. LASKELMA KONSERNIN
Luottotappio kirjataan kun saaminen on menetetty lopullisesti esimerkiksi asiakkaan konkurssin myota. Kateinen raha ja pankkitilit 1882 914,84 1506 442,51 orT].ar'1 pé'iaf)mah rahastoa, mutta Jf)t a esmeta'an“?m‘assia“ paaomassa erifiisina rii aStomau OMAN PAAOMAN
Naihin sisdltyvat muun muassa paikalliseen lainsdadantéén perustuvat rahastosiirrot seka
Konsernissa kirjataan arvonalentumistappiovaraus yli 90 paivad erédntyneista saamisista, joihin ei ole saatu Tasearvot vastaavat parhaiten luottoriskin enimmaismaara tapauksessa, jossa toiset sopimusosapuolet eivat pysty erat, joiden jakamiseen liittyy rajoituksia. MUUTOKSISTA
maksusitoumusta asiakkaalta. s s - Qe o G e i
tayttamaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Rahavaroihin ei lity merkittavia luottoriskikeskittymia. Tilikaudell . hastoihi <altvy E . tvtirvhtidan litws tt . Lo
Lainasaamiset siséltavat saamisia, joissa asiakkaiden kanssa on sopimuksen tekohetkelld sovittu erikseen I ! .au ela mL'J'I'_ l'h ra as ?l Nl,n sisa y,y 'spaman yrary l.o.on ttyva vol “?VarOJen .O[.alsu“' KQNS.ERNITIUN-
tavanomaista pidemmista maksimissaan 4 vuoden maksuaikataulusta, oikaisu on maaraltaan vahainen. Oikaisusta osa on kirjattu oman padoman sisdisena PAATOKSEN LIITETIEDOT
uudelleenluokitteluna ja osa omaan paddomaan kirjattuna korjauksena.
Saamisiin ei liity merkittavid luottoriskikeskittymia. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on luottoriskin EMOYHTION
le“nimfnéislmélé'lré‘siiné tapauksessa, etta toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttamaan rahoitusinstrumentteihin RAHAVIRTALASKELMAN MUKAISET RAHAVARAT MUODOSTUVAT SEURAAVASTI: 2025 2024 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto TULOSLASKELMA, TASE
ttyvia velvoitteitaan. . o e L .
e Kateinen raha ja pankkitilit 1882 914,84 1506 442,51 Sijoitetun vapaan oman padaoman (SVOP) rahasto sisdltdd muut oman padoman luonteiset JA RAHAVIRTALASKELMA

sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen
mukaan merkitd osakepadomaan. Osakeyhtiolain (21.72006/624) voimaantulon jalkeen

Rahavirtalaskelmassa rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintaan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta- . . . . . e
sjankohdasta lukien (1.22006) paatettyjen optio-ohjelmien perusteella tehdyistd osakemerkinnoéista saadu
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19. OSTOVELAT JA MUUT VELAT 2025 2024

Lyhytaikaiset, ostovelat, muut velat

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritadn jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman
rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi.

tramers’
HOUSE

Ostovelat 323 63781 333 517.39 Maksuvalmiusriskia vahennetéaan riittavilla kassavaroilla ja saatavien tehokkaalla perinnalla.
Saadut ennakot 316 632,86 242 467,49 . . .
Vuoden lopussa rahavarat olivat 1,9 milj. euroa (1,5 milj. euroa 31.12.2024).
Muut velat 257 584,16 210 499,61 _ N B ) ‘ N N
18. RAHOITUSVELAT 2025 2024 Sirtovelat gggj)ermlla on ollut tilikauden paattyessa korollista velkaa 0,4 milj euroa (0,6 milj. euroa vuonna
Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat Henkildstdkulut 560 850,54 536 283,48 .
Vuokravelat 98 179,00 348 786,78 Muut siirtovelat 60 660,99 103 020,43
Pitkdaikaiset yhteensa 98 179,00 348 786,78 Yhteensi 1519 366,36 1425 788,40
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat Kaikki edellisen tilikauden saamiset ja velat ovat toteutuneet tilikauden aikana. Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. 3 P .o
Velkojen kayvat arvot on esitetty litetiedossa 21. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot. L . P perust . yysEs . TI LI N PAATOS
Vuokravelat 320 087,10 281868,47 uvut ovat diskonttaamattomia, ja ne sisaltavat seka korkomaksut etta padgoman takaisinmaksut.
Lyhytaikaiset yhteensa 320 087,10 281868,47 20. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Trainers’ Housen rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on turvata oman ja vieraan padoman 3112.2025 tasearvo rahavirta O-6 Kk 6 khkelvuosi 12 vuotta 'PFSII_\SISEEAN;EEtﬁ/I%A
ehtoisen rahoituksen saatavuus kilpailukykyisin ehdoin ja vahentad markkinoiden haitallisten Ostovelat ja muut velat 323 637,81 323 637,81 323 637,81
liikkeiden vaikutuksia yhtién toiminnassa. KONSERNITASE
Vuokravelkojen maturiteetti Rahoitusriskit on jaettu neljaan kategoriaan, joita ovat maksuvalmius, korkoriskit, valuuttariskit 31.12.2024 tasearvo rahavirta 0-6 kk 6 kk-1vuosi  1-2 vuotta
2095 024 ja luottoriskit. Jokaista riskia seurataan erikseen. Maksuvalmius- ja korkoriskid vahennetdan Ostovelat ja muut velat 333 51739 333 51739 333 517,39 ESITAS\EITQNI'L\[\II_ASKELMA
riittavilla kassavaroilla ja saatavien tehokkaalla perinnalla. Valuuttariskit ovat vahaisia, koska
Pitkdaikainen vieras padoma, 1-5 v. 98179,00 348 786,78 Trainers’ House toimii paaasiallisesti euromarkkinoilla. Rahoitusriskien hallinnassa keskeinen LASKELMA KONSERNIN
Lyhytaikainen vieras padoma, alle 1v. 320 087,10 281 868,47 huomio kiinnittyy likviditeettiin. OMAN PAAOMAN

IFRS 16 vuokravelat
Vuokravelkojen keskikorko on 3,4 %.

Yhtion rahoitusvastuita ovat talla hetkella normaalit liiketoimintaan liittyvat leasing-vastuut
seka vuoteen 2027 asti ulottuva paakonttorin vuokrasopimus. Trainers’ Housella ei ole velkoja,
poisluettuna normaalit ostovelat ja laskennalliset vuokrasopimuksiin perustuvat velat. Yhtion
rahoitusasema on vahva.
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Korkoriski

Markkinakorkojen vaihtelu ei suoraan vaikuta konsernin tuloihin tai operatiiviseen rahavirtaan.

Valuuttariski

Konserni toimii paaosin euroalueella, joten valuuttariskit ovat vahaisia.
Laskutusvaluuttana kaytetdan euroja. Tilinpaatoshetkella konsernissa ei ole olennaisia
valuuttamaaraisia tase-eria.
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KONSERNITILINPAATOKSEN
LITETIEDOT, IFRS - KOHDAT 20.-22.

Luottoriski

Konsernin likvidit varat on sijoitettu lyhytaikaisiin = pankkitalletuksiin  vakavaraisiin
yhteistyopankkeihin useammassa kuin yhdessa EU-maassa.

Konsernilla ei ole merkittavia saatavien luottoriskikeskittymia, koska asiakaskunta on laaja.

Konserni on soveltanut 1.1.2018 alkaen IFRS 9, Rahoitusinstrumentit, sekd muutokset IFRS
9:44an standardia. Standardin mukaan konserni on rakentanut varausmatriisin, joka on laadittu
yleisia taloudellisia nakymia arvioiden seka historialliseen tietoon perustuen luottotappioiden
maarasta. Myyntisaamiset on luokiteltu ikdjakauman perusteella ja yli 90 paivaa vanhoille
myyntisaamisille tehdaan luottotappiovaraus taysimaaraisena. Lisaksi on tarkasteltu
merkittavasti erdantyneita saamisia asiakaskohtaisesti ja arvioitu niiden arvostusta.

Konsernin luottoriskin  enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden
lopussa. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetietojen kohdassa 15 Myyntisaamiset ja

muut saamiset.

Piioman hallinta

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen padomarakenteen avulla tukea
liketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa
tavoitteena paras mahdollinen pitkan aikavélin tuotto. Optimaalinen padomarakenne takaa
myos pienemmat padoman kustannukset. Padomarakenteen hallinta kattaa sekd oman
padoman etta korollisen vieraan padoman.

Paaomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja osakeantien kautta. Konsernivoivaihdella
ja mukauttaa osakkeenomistajille maksettujen osinkojen tai néille palautettavan padaoman
maaraa tai uusien lilkkkeeseen laskettavien osakkeiden lukumaaraa tai paattaa omaisuuserien

myynneista velkojen vahentamiseksi.

Konsernin pddomarakenteen kehitystdseurataan nettovelkaantumisasteella(gearing). Konsernin
korolliset nettovelat olivat vuoden 2025 lopussa -1,5 milj. euroa (-0,9 milj. euroa 31.12.2024)
ja nettovelkaantumisaste oli -36,0 % (-22,9 % vuonna 2024). Nettovelkaantumisastetta
laskettaessa korollinen nettovelka on jaettu oman padoman maaralla. Nettovelkoihin sisaltyvat
korolliset velat vahennettyna rahavaroilla.

VUOSIKATSAUS KATSAUS

VUOTEEN 2025

20228

Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin toteutuneet gearing - tunnusluvut:

TOIMINTAKERTOMUS

2025 2024
Korolliset velat yhteensa 418 266,10 630 655,25
Rahat ja pankkisaamiset -1882 914,84 -1506 442,51
Korollinen nettovelka 1464 648,74 -875 78726

Oma piidoma 4 073 975,94 3 829 478,04

Nettovelkaantumisaste (gearing) -36,0 % 229 %

21. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Taulukossa on esitetty kunkin rahoitusvarojen ja -velkojen erdn kayvat arvot ja kirjanpitoarvot,
jotka vastaavat konsernitaseen arvoja.

Kirjanpito- Kaypa arvo Kirjanpito- Kaypa arvo
Liitetieto arvo 2025 2025 arvo 2024 2024
Rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15. 630 295,66 630 295,66 637 719,48 637 719,48
Yhteensid 630 295,66 630 295,66 637 719,48 637 719,48
Rahoitusvelat
Velat kayttéoikeusomaisuuseristi 18. 418 266,10 418 266,10 630 655,25 630 655,25
Ostovelat ja muut velat 19. 1519 366,36 1519 366,36 1425788,40 1425788,40
Yhteensi 1937 632,46 1937 632,46 2 056 443,65 2 056 443,65

Kaikki rahoitusvarat ja -velat on arvostettu vuonna 2025 jaksotettuun hankintamenoon.
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Konsernin soveltamat kdyvian arvon mairittimisperiaatteet kaikista
rahoitusinstrumenteista

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kaypia arvoja maaritettaessa on kaytetty

seuraavia hintanoteerauksia, oletuksia ja arvostusmalleja.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Saamisten alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa, koska diskonttauksen

vaikutus ei ole olennainen saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperéinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa,
koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Velat kiayttooikeusomaisuuseristi

Velat kayttooikeusomaisuuserista arvostetaan hankintahetkelld jaljella olevien

vuokramaksujen nykyarvoon.

22. LIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT 2025 2024
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:
Poistot 320 573,27 348 636,79
Laskennalliset tuloverot 64 172,98 19 949,45
Varausten muutokset 505,00 4 960,00
Rahoitustuotot ja -kulut 45 764,41 17 792,42
Muut oikaisut -9 611,82 8 969,93
Yhteensa 421 403,84 500 308,59
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23. VUOKRASOPIMUKSET

Tassa liitetiedossa esitetdan vuokratiedot sopimuksista, joissa konserni on vuokralleottajana.

Tulosvaikutukset
Kayttoikeusomaisuuserien poistot on esitetty myos liitetiedossa: 6. Poistot ja arvonalentumiset

2025 2024
Kayttéoikeusomaisuuserdt Rakennukset 260 382,88 250 205,70
Kayttdoikeusomaisuuserit Koneet ja kalusto 20 553,83 21335,35
Yhteensa 280 936,71 271541,05
Korkokulut vuokrasopimusveloista 22 864,38 34 091,10

Alla on esitetty vuokrakulut sellaisista vuokrasopimuksista, jotka ovat lyhytaikaisia tai joiden omaisuus-
erat ovat arvoltaan vihaiset ja josta ei ole kirjattu kayttdoikeusomaisuuseraa tai vuokrasopimusvelkaa,
vaan kirjattu kuluiksi.

2025 2024

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset 292 591,09 294 324,84

Yhteensi 292 591,09 294 324,84
Rahavirtavaikutukset

2025 2024

Lahtevi rahavirta vuokrasopimuksista 626 119,92 525 704,19

VUOSIKATSAUS KATSAUS

VUOTEEN 2025
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Tasevaikutukset

Lisaykset, vahennykset ja kirjanpitoarvo on esitetty myos liitetiedossa 12. Aineelliset kéyttéo-

maisuushyddykkeet

Rakennukset Koneet ja kalusto
Lisdykset 1.1.-31.12.2025 72 660,43 25 614,85
Vihennykset 1.1.-31.12.2025 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 328 944,62 33 250,81
Lisaykset 1.1.-31.12.2024 0,00 0,00
Vihennykset 1.1.-31.12.2024 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 516 667,07 28 189,79

Vuokrasitoumusten maara lyhytaikaisista vuokrasopimuksista

Alla on esitetty vuokrasitoumukset sellaisista vuokrasopimuksista, josta lyhytaikaisuutensa vuoksi ei ole
kirjattu kayttdoikeusomaisuuseraa tai vuokrasopimusvelkaa, vaan kirjattu kuluiksi.

Ei-paitettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

2025 2024
Yhden vuoden kuluessa 29 572,06 52 252,66
Yli vuoden ja enintédén viiden vuoden kuluessa 5 536,76 8 425,92
Yhteensa 35108,82 60 678,58

Yleistiedot vuokrasopimuksista

Konserni on vuokrannut nykyiset kayttdmansa toimistotilat. Helsingin toimiston vuokrasopimus
on maaraaikainen 31.3.2027 asti. Osa Torreviejan toimiston vuokrasopimuksesta on maaraaikainen
30.92026 asti. Oulun toimiston vuokrasopimuksen ensimmainen mahdollinen irtisanomisajankohta
on 31.12.2026. Muiden toimitilojen vuokrasopimusten irtisanomisajat ovat kolmen kuukauden mittaisia.

IFRS 16 mukaiset Rahoitusvelat on eritelty liitteessa:
18. Rahoitusvelat

21. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

24. EHDOLLISET VELAT JA VARAT

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET 2025 2024

25. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtio seka tytaryhtiot. Lahipiiriin luetaan myos hallituksen jasenet
seka johtoryhman jasenet, joita ovat toimitusjohtaja ja talousjohtaja.

Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet ovat seuraavat:

Omasta puolesta annetut vakuudet

131234,25 120 106,80

Vuokratakuut
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. Konsernin Emoyhtion
KONSERNIYHTIOT Kotipaikka omistusosuus omistusosuus
Emoyhtié Trainers' House Oyj Helsinki
Trainers' House Kasvusysteemiosakeyhtio Helsinki 100 % 100 %
Ignis Oy Helsinki 100 % 100 %
Trainers' House S.L. Torrevieja 100 %

Ignis Eesti OU Tallinna 100 %
JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET 2025 2024
Konsernin johtoryhma
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 453 830,04 447 824,83
Toimitusjohtaja Arto Heimonen 224 124,00 224 124,00
Hallituksen jasenet
Sarasvuo Jari 42 000,00 42 000,00
Aktan Aarne 18 000,00 18 000,00
Hydkyvaara Jarmo 18 000,00 18 000,00
Palsila EIma* 18 000,00 18 000,00
Tauriainen Emilia* 18 000,00 18 000,00

* Lisaksi yhtio maksoi vuonna 2025 tyosopimuksen mukaista palkkaa tyosuhteesta Trainers’ House Oyj:ssa Elma

Palsilalle ja Ignis Oy:ssa Emilia Tauriaiselle.
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Trainers’ House Oyj:n toimitusjohtaja on Arto Heimonen. Toimitusjohtajalla on oikeus
lakisaateiseen elakkeeseen ja eldkeika maaraytyy lakisaateisen tyodeldkejarjestelman puitteissa.
Toimitusjohtajan lakisaateinen elakekulu vuonna 2025 oli 37 675,24 euroa (37 361,47 euroa
vuonna 2024). Toimitusjohtaja omisti 31.12.2025 40.510 kpl Trainers’ House Oyj:n osakkeita
(3112.2024 40.510 kpl), joka vastaa 1,9 % yhtion koko osakemaarasta (1,9 %). Toimitusjohtajan
irtisanomisaika on kuusi kuukautta.

Trainers’ House Oyj:n talousjohtaja on Saku Keskitalo. Talousjohtaja omisti 31.12.2025
85.263 kappaletta yhtion osakkeita (31.12.2024 85.263 kpl), joka vastaa 4,0 % yhtion koko
osakemaarasta (4,0 %).

Jari Sarasvuo ja hanen maaraysvaltayhtionsa Causa Prima Oy omistivat 31.12.2025 737763 kpl
(31.12.2024 737763 kpl) Trainers’ House Oyj:n osakkeita, joka vastaa 34,3 % (34,3 %) yhtion
koko osakemaarasta.

Finanssivalvonta  myonsi  10.6.2015  Jari  Sarasvuolle ja Causa Prima Oy:lle
saneerausohjelmaehdotuksessa tarkoitetun poikkeusluvan arvopaperimarkkinalain mukaisen
pakollisen ostotarjouksen tekemisestd, joka néille syntyi, kun saneerausohjelmaehdotuksen
mukainen velkakonversio toteutettiin marraskuussa 2015. Poikkeuslupa koski 30 prosentin
tarjousvelvollisuusrajan ylitysta.

Konserni harjoitti vuonna 2025 lilketoimintaa hallituksen puheenjohtajan Jari Sarasvuon
maaraysvaltayhtion Causa Prima Oy:n kanssa.

Lisaksi konserni on harjoittanut lilketoimintaa vuonna 2025 yhtion lahipiiriin kuuluvien Pro
Vividus Oy:n, Anorin Liekki Oy:n ja Hannoa Oy:n kanssa.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

2025 2024
Myynnit 635,00 0,00
Ostot 247 116,61 386 296,24
Saamiset 31.12. 0,00 0,00
Velat 31.12. 62122,50 70 709,21

26. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernissa ei ole merkittavia tilinpaatospaivan jalkeisia tapahtumia.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

EMOYHTION TASE

tramers’
HOUSE

EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS LITETIETO 1.1.-31.12.2025 11.-3112.2024 EMOYHTION TASE, FAS LITETIETO 31.12.2025 31.12.2024
LIIKEVAIHTO 1. 4 871 607,82 4 550 290,24 VASTAAVAA
Kulut: Pysyvit vastaavat 1179 451,74 1816 777,26
Materiaalit ja palvelut 2. -1354 987,12 -1321 672,03 Aineettomat hyddykkeet 8. 1135 615,93 1769 735,29
Henkiléstokulut 3. -1897 207,75 -2 020 570,50 Aineelliset hyodykkeet 8. 35 835,81 39 041,97
Poistot ja arvonalentumiset 4. -637 325,52 -652 730,67 Sijoitukset 9. 8 000,00 8 000,00
Liiketoiminnan muut kulut 5. -1631113,05 -1582 42767 Osuudet saman konsernin yrityksissa 8 000,00 8 000,00
Vaihtuvat vastaavat 4 305 949,10 3534 112,71 xR XK o~
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -649 025,62 -1 027 110,63 TI LI PAAT
Pitk3aikaiset saamiset 10. 2238 528,76 2 238 528,76 N OS
Lyhytaikaiset saamiset 10. 1342 554,64 844 897,30
Rahoitustuotot ja -kulut 7. 276 957,70 16 156,75 , o KONSERNIN LAAJA
Rahat ja pankkisaamiset 724 865,70 450 686,65 TULOSLASKELMA
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -372 067,92 -1 010 953,88 VASTAAVAA YHTEENSA 5485 400,84 5 350 889,97 KONSERNITASE
NOINNEXNIN
A AT VASTATTAVAA
TILINPAATOSSIIRROT 450 817,23 482 323,74 - RAHAVIRTALASKELMA
OMA PAAOMA 1. 1331589,18 1360 231,17
TILIKAUDEN VOITTO (TAPP|O) 78 749 31 -528 63014 Osake, osuus- tai muu vastaava pééoma 880 743,59 880 743,59 LASKELMA KONSERN'N
OMAN PAAOMAN
Muut rahastot 37 200,00 37 200,00 MUUTOKSISTA
Sijoitetun vapaan oman pididoman rahasto 37 200,00 37 200,00
KONSERNITILIN-
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 334 896,28 970 91772 PAATOKSEN LIITETIEDOT
Tilikauden voitto (tappio) 78 749,31 -528 630,14 EMOYHTION
TULOSLASKELMA, TASE
JA RAHAVIRTALASKELMA
VIERAS PAAOMA 13. 4153 811,66 3990 658,80
o EMOYHTION
Lyhytaik 13. 4153 811,66 3 990 658,80 .
yhyrataimen TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET
VASTATTAVAA YHTEENSA 5485 400,84 5 350 889,97
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

FAS

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA:

1.1. - 3112.2025

11. - 3112.2024

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:

1.1. - 3112.2025

1.1. - 31.12.2024

tramers’
HOUSE

Voitto/tappio ennen tilinpaitdssiirtoja ja veroja -372 067,92 -1 010 953,88 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy&dykkeisiin 0,00 -1012,88
Oikaisut: Lainasaamisten takaisinmaksut 3 302,33 33 023,34

Suunnitelman mukaiset poistot 637 325,52 652 730,67 Saadut konserniavustukset 241161,88 426 000,00

Muut tuotot ja kulut, joihin ei sisilly maksua 30 231,00 4 960,00 Investointien rahavirta (B) 244 464,21 458 010,46

Rahoitustuotot ja -kulut -276 957,70 -16 156,75
Rahavirta ennen kiyttépadoman muutosta 18 530,90 -369 419,96 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:

Saadut (+) / maksetut (-) osingot -107 391,30 -81781,29 A A =

Kéyttopadoman muutos Rahoituksen rahavirta (C) -107 391,30 -81781,29 TILINPAATOS

Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten lisays(-) / vihennys(+) -21 535,32 188 278,27

Lyhyt- ja pitkdaikaisten korottomien velkojen lisdys(+) / vihennys(-) 163 152,86 -33 974,46 RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) LISAYS (+) / VAHENNYS (-) 274179,05 177 269,77 KONSERNIN LAAJA
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 160 148,44 -215 16,15 Rahavarat tilikauden alussa 450 686,65 273 416,88 TULOSLASKELMA
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -29 782,60 -30,08 Rahavarat tilikauden lopussa 724 865,70 450 686,65 KONSERNITASE
Saadut korot liiketoiminnasta 6 740,30 16 186,83 KONSERNIN
Liiketoiminnan rahavirta (A) 137 106,14 -198 959,40 RAHAVIRTALASKELMA

LASKELMA KONSERNIN
OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA

KONSERNITILIN-
PAATOKSEN LIITETIEDOT
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN
LITETIEDOT, FAS
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin emoyhtio Trainers’ House Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu
julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet on noteerattu Nasdaqg Helsinki Oy:ssa. Yhtion kotipaikka on
Helsinki ja sen rekisteroity osoite on Tammasaarenlaituri 3, 00180 Helsinki.

Trainers’ House Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja sddnnosten
mukaisesti.

ARVOSTUSPERIAATTEET
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden arvostus

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden omaisuuserat on merkitty
taseeseen valittomien hankintamenojen mukaisina vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajan
perusteella. Poistot on tehty hyodykkeiden kayttéonottokuukauden alusta. Suunnitelman
mukaiset poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hyodykkeet

Fuusioaktiiva 5 - 20 vuotta
IT-ohjelmistojen kayttooikeudet 1-5 vuotta
Asiakaslistat 5 vuotta
Asiakassuhteet 3-5 vuotta
Kilpailukieltosopimukset 3 vuotta
Tilauskanta 1 vuosi

VUOSIKATSAUS
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KATSAUS
VUOTEEN 2025

TOIMINTAKERTOMUS

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

[T-laitteistot
Konttorikalusto

1- 3 vuotta
3 -5 vuotta

Fuusioaktiiva on syntynyt Trainers’ House Oy:n sulautumisesta Trainers’ House Oyj:hin
31.12.2007. Fuusioaktiiva on aktivoitu ja sen poistoaika on 20 vuotta. Poistoajan maaritys
perustuu Trainers’ House Oy:n hankinnan strategiseen tarkeyteen. Yhtion kassavirtamuodostaa
suurimman osan yhdistyneen yhtion kassavirrasta.  Lisdksi yhtiota hankittaessa yhtena
arvonmaarityksen perustana kaytettiin ns. vapaan kassavirran diskonttausmenetelmaa. Talla
menetelmalla yhtion arvosta merkittava osa muodostuu niista laskennallisista kassavirroista,
jotka syntyvat viela 20 vuoden jalkeenkin.

Vuoden 2022 helmikuussa fuusioaktiivaa syntyi Stronghold Suksee Oy:n sulautumisesta
Trainers’ House Oyj:hin 25.2.2022. Tama fuusioaktiiva on aktivoitu ja sen poistoaika on 5
vuotta.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus esitetdan fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman
jalleenhankintahinnan tai todenniakoéisen myyntihinnan maaraisena. Vaihto-omaisuuden
arvoon on sisillytetty muuttuvien menojen lisdksi niiden osuus hankinnan ja valmistuksen
kiinteistd menoista.

HALLITUKSEN

TILINPAATOS

SELVITYS

HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Rahoitusvilineiden arvostaminen

Rahoitusvalineet on arvostettu kdaypaan arvoon. Yhtion muiden rahoitusvélineiden kuin julkisesti
noteerattujen osakkeiden kayvat arvot perustuvat parhaaseen tietamykseen tilinpaatéshetken
kayvasta arvosta.

Ulkomaanrahan mairiiset tapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat on kirjattu tapahtumapaéivan kurssiin. Ulkomaanrahan
maaradiset saatavat ja velat on muunnettu euroiksi tilinpaatospaivan Euroopan keskuspankin
keskikurssin mukaan.

Laskennalliset verot

Laskennallisia veroja ei ole siséllytetty tuloslaskelmaan eika taseeseen. Yhtiolla on tilikausilta
2015 ja 2023 vahvistettuja tappiota yhteensa 2,0 milj. euroa. Tappiot vanhenevat vuosien 2025
ja 2033 aikana.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN
LITETIEDOT, FAS - KOHDAT 1.-6.

1. LIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN JA MARKKINA-ALUEITTAIN 2025 2024
Toimialoittainen jakauma

Valmennusliiketoiminta 3743 398,05 3 533 594,45
Konsernipalvelut 1128 209,77 1016 695,79
Yhteensa 4 871 607,82 4 550 290,24
Maantieteellinen jakauma

Suomi 4 871 607,82 4 550 290,24

VUOSIKATSAUS
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KATSAUS
VUOTEEN 2025

2. MATERIAALIT JA PALVELUT 2025 2024
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 14 524,18 15 129,56
Ulkopuoliset palvelut 1340 462,94 1306 542,47
Yhteensa 1354 987,12 1321 672,03
3. HENKILOSTOKULUT 2025 2024
Palkat ja palkkiot

Hallitus 114 000,00 114 000,00

Muut palkat ja palkkiot 1497 245,63 1587 554,36
Eldkekulut 251 668,30 290 435,23
Muut henkil6sivukulut 34 293,82 28 580,91
Yhteensd 1897 207,75 2 020 570,50
Henkilokunnan lukumaari keskiméarin

Tydntekijat 25 26
Henkildkunnan lukumaira tilikauden lopussa

Tydntekijat 24 24

Johdon palkkiot ja eldkesitoumukset: katso konsernitilinpaatoksen liitetietojen kohta 25 Lahipiiritapahtumat.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2025 2024
Suunnitelman mukaiset poistot

Fuusioaktiiva 634 119,36 634 119,36

Aineelliset hyédykkeet 3206,16 18 611,31
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi 637 325,52 652 730,67
5. LHIKETOIMINNAN MUUT KULUT 2025 2024
Vapaaehtoiset henkilésivukulut 58 411,40 55 443,43
IT-kulut 167 054,36 14 252,59
Toimitiloihin liittyvat kulut 467 111,69 352 085,68
Markkinointi- ja edustuskulut 72 115,36 71700,09
Muut kuluerét 866 420,24 988 945,88
Liiketoiminnan muut kulut yhtensi 1631113,05 1582 427,67
6. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 2025 2024
Tilintarkastusyhteis®

Tilintarkastuspalkkiot 44 748,99 44 528,80

Muut palvelut 0,00 0,00
Yhteensa 44 748,99 44 528,80
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traners’

EMOYHTION TILINPAATOKSEN Osatfeet HOUSE
Aineettomat K ivhtist Muut Yht 5
Ll |TET| E DOT FAS KO H DAT 7 9 8 A|NEETTO MAT Aineettomat hyddykkeet Aineelliset 2 SIJO'TU KSET onsermynte - eensa
’ = 7. .. hy&dykkeet Aineettomat hyddykkeet :
JA AINEELLISET HYODYKKEET Fuusioaktiva oikeudet _Koneet ja kalusto Yhteensa Hankintameno 1.1.2025 3062576906 13845133 3201028039
Hankintameno 11.2025 5887747682 529594188 33424954 64507 668,24 Lisaykset 0,00 0,00 0,00
- Hankintameno 31.12.2025 30 625 769,06 1384 511,33 32 010 280,39
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 ! ! !
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2025 2024 Isayrse
Hankintameno 31.12.2025 58 877 476,82 5295 941,88 334 249,54 64 507 668,24
Kertyneet arvonalentumiset ja
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 300 000,00 0,00 | . | kset 11.202 30 617 769,06 38457133
. . Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 11.2025 5710774153 -5295 941,88 29520757 6269889098 arvonalentumisten palautukset 1.1.2025 30 617769, 1384 31, -32002280,39
Muut korko- ja rahoitustuotot K | .
Muilta Tilikauden poisto 63411936 0,00 :3206,16 637 325,52 ertyneet arvonalentumiset ja
. arvonalentumisten palautukset 31.12.2025 -30 617 769,06 1384 511,33 -32 002 280,39
1. 5774186089  -5295 941, - , - , '
Korkotuotot 6 740,30 16 186,83 Kertyneet poistot 31.12.2025 88 298 413,73 63 336 216,50
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensi 6 740,30 16 186,83 L A A =
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1135 615,93 0,00 35 835,81 117145174 Kirjanpitoarvo 31.12.2025 8000,00 0,00 8000,00 TILIN PAATO S
Kirjanpitoarvo 3112.2024 1769 735,29 0,00 39 041,97 1808 777,26 Kirjanpitoarvo 31.12.2024 8000,00 0,00 8 000,00
KONSERNIN LAAJA
Korkokulut ja muut rahoituskulut TULOSLASKELMA
Muille 29 782,60 30,08 .
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensi 29 782,60 30,08 . )
Hankintameno 1.1.2024 58 877 476,82 5295 941,88 333 236,66 64 506 655,36 Lisaykset 0,00 0,00 0,00
. KONSERNIN
Lisaykset 0,00 0,00 1012,88 1012,88 Hankintameno 31.12.2024 30 625 769,06 1384 511,33 32 010 280,39 RSHA\/'RTALASKELMA
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 276 957,70 16 156,75 .
Hankintameno 31.12.2024 58 877 476,82 5295 941,88 334 249,54 64 507 668,24
Kertyneet arvonalentumiset ja LASKE LMA KONSERNIN
L . . OMAN PAAOMAN
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -56 473 622,17 -5295 941,88 276 596,26 -62 046 160,31 arvonalentumisten palautukset 1.1.2024 -30 617 769,06 -1384 511,33 -32 002 280,39 MUUTOKSISTA
Tilikauden poisto -634 119,36 0,00 -18 611,31 -652 730,67 Kertyneet arvonalentumiset ja
Kertyneet poistot 3112.2024 5710774153 -5295 941,88 29520757 62 698 890,98 arvonalentumisten palautukset 3112.2024 3061776906 -1384511,33 32002 280,39 KONSERNITILIN-
PAATOKSEN LITETIEDOT
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1769 735,29 0,00 39 041,97 1808 777,26 Kirjanpitoarvo 31.12.2024 8000,00 0,00 8 000,00 EMOYHTION
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 2403 854,65 0,00 56 640,40 2460 495,05 Kirjanpitoarvo 31.12.2023 8 000,00 0,00 8 000,00 TULOSLASKE LMA’ TASE

VUOSIKATSAUS

Konserniyhtiot: katso konsernitilinpaatoksen liitetietojen kohta 25 Lahipiiritapahtumat.
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tramers’
HOUSE

EMOYH'HON TILI N PAATO KSEN 11. OMA PAAOMA 2025 2024 13. VIERAS PAAOMA 2025 2024
LITETIEDOT, FAS - KOHDAT 10.- 15 oty oma pitems ilkainen viera padoms
! i ) ) Osakepéddoma 1.1. 880 743,59 880 743,59 Velat samaan konserniin kuuluville yhtidille
Osakepagoma 31.12 880 743,59 880 743,59 Ostovelat 130 559,94 18 607,23
Muut velat 3144 828,33 3143 567,05
. . 743 59 .. . B}
10.SAAMISET 2025 2024 Sidottu oma pagdoma yhteensi 880 743,59 880 743,5 Velat samaan konserniin kuuluville yhtisille yhteensi 3 275 388,27 3262 174,28
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yhtisilta Vapaa oma padoma Velat muille
- 1 200, 200,
Lainasaamiset 2134 428,76 2134 428,76 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1 37 200,00 37 200,00 Saadut ennakot 283 510,36 142 838,99
. . Sijoitetun vapaan oman pidoman rahasto 31.12. 37 200,00 37 200,00 Ostovelat 211 249,85 199 671,95
Saamiset muilta
Muut saamiset 104 100,00 104 100,00 Muut velat 99 604,17 58 483,84 TILINP A AT O S
itto/tappio edellisilta tilikausilta 1.1. 442 287,58 970 917,72 i
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2238 528,76 2238 528,76 Voitto/tappio edellisilta tilikausilta Siirtovelat
Osingonjako -107 391,30 0,00 Lomapalkkavelka sivukuluineen 206 382,16 208 985,46
o , Tilikauden tulos 78 749,31 -528 630,14 Muut siirtovelat 77 676,85 118 504,28 KONSERNIN LAAJA
Lyhytaikaiset saamiset TULOSLASKELMA
. .. . N Kertyneet voittovarat 31.12. 413 645,59 442 287,58 Velat muille yhteensi 878 423,39 728 484,52
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yhtisilta !
Myyntisaamiset 389 412,21 83796,33 KONSERNITASE
ey h . 4 845,59 479 487]58 . . . v e .
Muut saamiset 752 865,18 484 371,69 Vapaa oma pddoma yhteensa 50 Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 4153 811,66 3 990 658,80 KONSERNIN
Konserniyhtist yhteensa 1142 277,39 568 168,02 RAHAVIRTALASKELMA
Oma pdidoma yhteensa 31.12. 1331589,18 1360 231,17
LASKELMA KONSERNIN
Saamiset muilta Yhtién osakepiioman jakautuminen osakelajeittain 14. VASTUUSITOUMUKSET 2025 2024 OMAN PAAOMAN
; : Omista sit ksist tut vakuudet MUUTOKSISTA
Myyntisaamiset 136 587,36 17299516 Emoyhtion osakepddoma muodostuu yhden lajisista osakkeista. Jokaisella osakkeella on yksi déni. Yhtion mista SToumUESISta annetut varuude
. osakekanta 31.12.2025 oli 2.147.826 osaketta ja rekisterdity osakepadoma 880.743,59 euroa. Yhtidlla ei ole hallussa Vuokravastuut
Muut saamiset 15 796,03 40 810,33 omia osakkeita. - KONSERN'T'L'N'
Lainasaamiset 0,00 33 028,33 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 438 181,86 434 368,14 PAATOKSEN LIITETIEDOT
Saamiset muilta yhteensa 152 383,39 246 833,82 My&hemmin maksettavat 108 473,08 53775589 EMOYHTION
Leasing-vastuut
TULOSLASKELMA, TASE
" . Seuraavalla tilikaudella maksettavat 13 919,41 30 689,39
Siirtosaamiset 12. LASKELMA VOITONJAKOKELPOISISTA VAROISTA 2025 2024 By SKELMA
.. . Myéh i ksettavat 5 536,76 19 576,95
Muut siirtosaamiset 47 893,86 29 895,46 Edellisilta tilikausilta kertyneet voitot/tappiot 442 287,58 970 917,72 yohemmin maksettava EMOYHTION
Siirtosaamiset yhteensa 47 893,86 29 895,46 Sijoitetun vapaan oman piioman rahasto 37 200,00 37200,00 Vuok . i sl e TILINPAATOKSEN
uokravastuun maara sisaltaa arvonlisaveron.
Osingonjako -107 391,30 0,00 e T
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1342 554,64 844 897,30 Tilikauden tulos 78 749,31 -528 630,14 EMOYHTION
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OSAKEPAAOMA JA
HALLITUKSEN VALTUUDET

OSAKEPAAOMA

Kauden paattyessd Trainers’ House Oyj:n osakekanta oli 2147826 osaketta. Rekisteroity
osakepaaoma oli 880.743,59 euroa. Osakepddoma muodostuu yhden lajisista osakkeista, joilla
kullakin on yksi aani. Yhtiolla ei ole tilikauden paattyessa hallussa omia osakkeita.

Yhtion osake on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa vuodesta 2000 alkaen 28.12.2007 asti
nimella Satama Interactive Oyj (SAINV) ja 3112.2007 ldhtien nimella Trainers’ House Oyj

(TRH1V).

HALLITUKSEN VALTUUDET

Hallituksella ei ole voimassa olevia valtuuksia.

VUOSIKATSAUS
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TIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA 31.12.2025

Osakkeita kpl

Osuus osakkeista ja
danimaarasti %

OSAKKEENOMISTAJAT
OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2025 % Osakkeita
Kotimaiset yritykset 20,8 446 751
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 19 40 465
Kotitaloudet 76,9 1651097
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 0,0 50
Ulkomaat 0,1 1304
Hallintarekisteroidyt 0,4 8159
Yhteensa 100,0 2147 826
OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2025
Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
OSAKKEITA lukumaara osakkaista % yhteensa kpl osakkeista %
1-1.000 4 578 96,9 % 266 233 12,4 %
1.001-10.000 123 2,6 % 337 580 15,7 %
10.001-100.000 24 0,5% 810 250 377 %
yli 100.000 1 0,0 % 733763 34,2 %
Yhteensa 4726 100,0 % 2147 826 100,0 %

Sarasvuo Jari

Keskitalo Saku Pekka
The Orange Company Oy
Thominvest Oy
Sungatullina Azaliya
Quartal Oy

Nexus Investments Oy
Heimonen Arto Juhani
Thomfinance Oy
Serkamo Ritva Anneli
Ollikainen Pekka Antero
Parviola Marko Juhani
Erdheimo Tapio

Karpoff Erno Mikael

Hallintarekisterdidyt osakkeet

Osakassopimukset

733763
85263
85000
71 437
66 208
63 067
60 420
40 510
40 465
39721
37 591
25 007
22 022
19 845

8159

34,2 %
4,0 %
4,0 %
33 %
31%
29 %
2,8 %
1,9 %
1,9 %
1,8 %
1,8 %
1,2 %
1,0 %
0,9 %

0,4 %

Yhtion tiedossa ei ole, etta osakkailla olisi keskinaisia yhtion toimintaan tai omistukseen liittyvia

osakassopimuksia.

Hallituksen ja toimitusjohtajan osakkeenomistus

Yhtion toimitusjohtaja Arto Heimonen omisti 31.12.2025 40 510 kappaletta Trainers’
House Oyj:n osaketta, joka vastaa 1,9 % yhtion koko osakemaarasta.

Hallituksen jasenten henkilokohtaisesti ja maaraysvaltayhtioidensa kautta omistamien
Trainers’” House Oyj:n osakkeiden lukumaara 31.12.2025 oli 753 763 kappaletta, joka
on 351 % yhtion koko osake- ja danimaarasta. Hallituksen jasenilla ei ollut kauden

paattyessa optiota.
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trainers’
TALOUDELLISET JA OSAKEKOHTAISET OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT HOUSE

IFRS 2025 IFRS 2024 IFRS 2023

T U N N U S LU V U T Osakekohtainen tulos, EUR: Osakkeiden vaihdon kehitys

Osakekohtainen tulos jatkuvat toiminnot 0,17 -0,05 -0,04 Vaihto, EUR 516 371,17 768 550,57 1506 109,21
TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT Vaihto, kpl 230 379 299126 304 875
] ) ) ) Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR: N
Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut ja osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu VVM:n paatoksen . . o Vaihto, % 10,7 13,6 15,1
(538/2002) ja KILA:n yleisohjeen mukaisesti. Tunnusluvut on laskettu IFRS-standardien mukaisista tilin- Osakekohtainen tulos jatkuvat toiminnot 0,17 -0,05 -0,04
paatoksista. Osakkeiden osakeantioikaistun lukuméaaran keskiarvo tilikauden aikana 2147 826 2147 826 2147 826
Osakekohtainen oma paioma, EUR 1,90 1,78 1,83
P Osakkeiden osakeantioikaistun lukuméaaran keskiarvo tilikauden
Osakekohtai [ai ikutuksella, EUR 1,90 1,78 1,83
Jatkuvat toiminnot Jatkuvat toiminnot Jatkuvat toiminnot saxerontainen oma padoma faimennusvariiseta aikana laimennusvaikutuksella oikaistuna 2147 826 2147 826 2147 826
IFRS 2025 IFRS 2024 IFRS 2023 Hinta/voitto (P/E-luku), EUR 14,12 -40,32 98,03
Liikevaihto, EUR 8432254,46 8 047 414,64 8437 076,97 Osakkeiden osakeantioikaistu lukumara 3112. 2147 826 2147 826 2147 826 B ..
Osakkeen kurssikehitys tilikauden aikana
Liikevoitto / tappio, EUR 484 512,49 37 520,61 100 880,43 Voo keskiured ELR o4 " » Osakkeiden osakeantioikaistu lukumara 31.12. laimennus- TI LI N PAATOS
uoden keskikurssi, , , , . _

% likevaihdosta 57 % 0,5 % 12% . vaikutuksella oikaistuna 2147 826 2147 826 2147 826

Vuoden alin, EUR 1,97 2,00 3,38 KONSERNIN LAAJA
Tulos ennen veroja, EUR 438748,08 1972819 -95156,10 Vuoden ylin, EUR 2,80 4,88 6,12 Yhtién osake on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:ss4 15.3.2000 alkaen. TULOSLASKELMA

% likevaihdosta 520 % 02 % 1% Vuoden paitéskurssi, EUR 2,42 2,05 44 KONSERNITASE
Tilikauden tulos, EUR 368 038,06 109 19119 190 704,50 Markkina-arvo, EUR 519773892 440304330 889199964 o .

% likevaihdosta 44% 14 % 1% Osakkeen vaihto ja keskikurssi RAHAVIRTALASKELMA
Oman pddoman tuotto, % 93 % 2,8 % 2,0 % bt Keskikurssi LASKELMA KONSERNIN
Sijoitetun péioman tuotto, % 1,0 % 12 % 13% 350 000 9,000 SEJASTNOP?SAISTPAAAN
Velkaantumisaste, % 10,3 % 16,5 % 21,0 % 8,000

300 000 KONSERNITILIN-
Nettovelkaantumisaste, % -36,0 % 229 % -8,8 % 7.000 PAATOKSEN LITETIEDOT
. 250 000
Omavaraisuusaste, % 691 % 65,5 % 63,5 % 6.000 EMOYHTION
. . < TULOSLASKELMA, TASE

Bruttoinvestoinnit, EUR 4310917 2 691,47 12 004,18 200 000 !

Sremesten E 5,000 < JA RAHAVIRTALASKELMA
% litkevaihdosta 0,5 % 0,0 % 01% = =

& 150 000 4,000 a ’
Henkildsté kauden lopussa 97 91 96 < EMOYHTION
3,000 TILINPAATOKSEN

Henkilston keskiméérdinen lukumiiirs 107 107 13 100 000 LAADINTAPERIAATTEET

2,000 "
EMOYHTION
o 1,000 TILINPAATOKSEN
I I I I I I LITETIEDOT
0 0,000
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TALOUDELLISET JA OSAKEKOHTAISET

TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman pigoman tuotto % (ROE)
Sijoitetun pddoman tuotto % (ROI)
Velkaantumisaste %
Nettovelkaantumisaste %
Omavaraisuusaste %

Tulos / osake (EPS)

Oman pidoman ehtoisen lainan
sijoittajille kuuluva tulos / osake
Osinko / osake

Osinko / tulos %

Efektiivinen osinkotuotto %
Oma padoma / osake

Hinta/voittosuhde (P/E -luku)

Osakekannan markkina-arvo

VUOSIKATSAUS
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= Tulos rahoituserien jilkeen - verot

x 100

Oma padoma (keskimaarin vuoden aikana)

= Tulos rahoituserien jilkeen + korkokulut ja muut rahoituskulut

x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)

= Korolliset velat

x 100

Oma paidoma

= Korolliset nettovelat

x 100

Oma paidoma

= Oma pddoma

x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

= Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukumaari tilikaudella

= Oman padoman ehtoisen lainan korot

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikaudella

= Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana

= Tilikaudelta jaettu osinko

x 100

Tulos / osake (EPS)

= Osinko/osake

x 100

Tilikauden viimeinen pdrssikurssi

= Oma pdioma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana

= Osakkeen tilikauden viimeinen paitdskurssi

Osakekohtainen tulos

= Osakkeiden lukumaira tilinpaatéspaivana x tilinpaatéspaivan viimeinen porssikurssi

KATSAUS
VUOTEEN 2025

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 24.2.2026

Jari Sarasvuo
hallituksen puheenjohtaja

Aarne Aktan
hallituksen jasen

Jarmo Hyékyvaara
hallituksen jasen

Elma Palsila
hallituksen jasen

Emilia Tauriainen
hallituksen jasen

Arto Heimonen
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 24.2.2026

Grant Thornton Oy
tilintarkastusyhteiso

Satu Peltonen
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Trainers’ House Oyj:n yhtidkokoukselle
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Trainers’ House Oyj:n (y-tunnus 1564461-8) tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-3112.2025. Tilinpaatos sisaltdaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio sekd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

* konsernitilinpdatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti

* tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisdraportin kanssa.
Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien
saannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 7.
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Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista
seikoista erillista lausuntoa.

EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ alakohdan mukaiset merkittavat olennaisen
virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahan on siséltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka | Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Kiintedhintaisten projektien tuloutus Viittaus
tilinpddtdksen laadintaperiaatteisiin sekd liite-
tietoon 1).

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioi-
tu riski olennaisesta virheellisyydesta myyntituot-
tojen tuloutuksessa, sisélsivat muun muassa:

Yhti6 toimittaa asiakkaille palveluita, jotka e Arvioimme yhtion palveluiden tulouttami-

perustuvat kiinteahintaisiin sopimuksiin ja
toteumapohjaiseen laskutukseen. Yhti6 soveltaa
kiintedhintaisiin sopimuksiin perustuvien pal-
veluiden tuloutukseen valmiusasteen mukaista
menetelmaa, mika edellyttaa johdon harkintaa
valmistusasteen maarittamisessa. Toteuma-
pohjainen tuloutus tapahtuu kuun vaihteessa
toteuman pohjalta.

Liikevaihto on konsernissa kaytetty keskei-
nen suorituskyvyn mittari, mika saattaa luoda
kannustimen myyntituottojen ennenaikaiselle
tuloutukselle.

Myyntituottojen tuloutus oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka seka merkittava
olennaisen virheellisyyden riski johtuen johdon
kayttamasta harkinnasta valmiusastetta maarit-
taessaan.

seen soveltamia laskentaperiaatteita ja niiden
asian-mukaisuutta verrattuna IFRS-standardei-
hin.

Perehdyimme myynnin tuloutusta tukevaan
aineistoon kuten sopimuksiin seka muodos-
timme kasityksen kiinteahintaisten sopimusten
tuloutuksen prosessista

Arvioimme projektien edistymista, kokonais-
tilannetta ja taloudellisia tunnuslukuja keskus-
tele-malla laskelmista vastaavien henkildiden
kanssa

Analysoimme tuloutuksiin liittyvien arvioiden
keskeisia osa-alueita, kuten palvelun loppuun-
saattamiseksi vaadittavaa aikaa.

Olemme suorittaneet aineistotarkastustoimen-
piteitd myynnin taydellisyyden ja oikeellisuu-
den nakokulmasta

Arvioimme yhtion tiinpaatéksessa esittamia
likevaihdon tulouttamista koskevia liitetietoja.

Aineettomien hyddykkeiden arvostus
Viittaus tilinpddtéksen laadintaperiaatteisiin
sekd liitetietoon 13).

Aineettomien hyodykkeiden arvostus oli tilin-
tarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska
arvonalentumistestaukseen sisaltyy monimut-
kaisuutta ja arvionvaraisuutta, se perustuu
markkinoita ja taloutta koskeville oletuksille ja
koska aineettomien hyodykkeiden maara on
olennainen tilinpaatoksen kannalta. Tilinpaatos-
hetkella 31.12.2025 aineettomien hyddykkeiden
arvo oli 3,1 miljoonaa euroa, joka muodostaa 51
% kokonaisvaroista ja 77 % omasta padomasta.
Aineettomat hyddykkeet koostuvat liikearvosta,
tavaramerkeistd, asiakaskannasta ja aineettomis-
ta oikeuksista. Aineettomien hyoddykkeiden ar-
vostus perustuu konsernin johdon vuosittaisiin
arvioihin yhtion rahavirtaa tuottavien yksikoiden
kayttoarvosta. Arvio tehdéaan rahavirtaperus-
teisesti maarittamalla hyodykkeesta kertyviksi
ennakoitujen vastaisten rahavirtojen nettomaa-
rainen nykyarvo. Kayttéarvon méaaritykseen
vaikuttavia oletuksia ovat mm. litkevaihdon
kasvu, EBITA seka rahavirtojen diskonttauksessa
kaytetty diskonttokorko. Arvioidut kayttdarvot
voivat vaihdella merkittavasti niihin sisaltyvien
oletusten muuttuessa ja muutokset edelld mai-
nituissa oletuksissa voivat johtaa aineettomien
hyodykkeiden arvonalentumiseen.

Aineettomien hyodykkeiden arvostukseen liittyvis-
s tarkastustoimenpiteissd hyédynsimme arvon-
madaritysasiantuntijoitamme, jotka avustivat meita
johdon tekemien oletusten ja menetelmien asian-
mukaisuuden arvioinnissa. Toimenpiteet kasittivat
johdon tekemien oletusten vertaamisen ulkoisista
tietolahteista saataviin tietoihin ja itse laskemiim-
me toimialan keskiarvoihin liittyen erityisesti

ennustettuun liikevaihdon kasvuun,
EBITA-prosenttiin, ja

rahavirtojen diskonttaamisessa kaytettyyn
padoman keskimaaraiseen kustannukseen.

Testasimme johdon laatimia arvonalentumislas-
kelmia seka vertasimme diskontattujen kassavir-
tojenmaaraa yhtion markkina-arvoon. Arviomme
myos rahavirtaa tuottavien yksikdiden méaarittelyn
asianmukaisuutta. Lisaksi arvioimme esitettyja
liitetietoja seka arvonalentumistestauksessa esitet-
tyjen herkkyysanalyysien asianmukaisuutta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kaytt6on hyviaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatos-
standardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatods antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa vo-
imassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perust-
uen. Tilinpdatods laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastusker-
tomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista
harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

* Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpaatoksen olen-
naisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtu-
va olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettd virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteis-
toimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

* Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta py-
stydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpit-
eet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai

konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

* Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon
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tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

* Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laa-
tia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etta olen-
naista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme luki-
jan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavar-
muutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivadan mennessa hankittuun tilintarkastu-
sevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoy-
hti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

* Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltod ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

* Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilin-
paatosta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarko-
itukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis¢ja tai lilketoimint-
ayksikkoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta
varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laa-
juudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolli-
set sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aika-
na.

Lisédksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumatto-
muutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikis-
ta suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tar-
kasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays
estad kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme,
ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epaedull-
isten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta ko-
ituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 27.3.2024 alkaen yhtajaksois-

esti 2 vuotta.
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toi-
mintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisiltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilin-
paatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakerto-
muksen kayttddmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kayttoomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuk-
sen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristirii-
dassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvol-
lisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovel-
lettavia sdannoksia.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivad kayttdomme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole taméan asian suhteen raportoitavaa

Helsingissa 24.2.2026
Grant Thornton Oy
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti Trainers’ House Oyj:n ESEF-tilinpdatoksesta

Trainers’ House Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
Trainers’ House Oyj:n (y-tunnus 1564461-8) komission teknisen saantelystandardin mukaisesti
laadittu konsernitilinpaatos trai-2025-12-31-0-fi tilikaudelta 1.1-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen (ESEF-
tilinpaatos) laatimisesta siten, ettda ne tayttavat komission teknisen saantelystandardin
vaatimukset. Tahan vastuuseen kuuluu

* laatia ESEF-tilinpaatos XHTML-muodossa komission teknisen saantelystandardin artiklan
3 mukaisesti

*  merkitd ESEF-tilinpdatokseen sisiltyvan konsernitilinpaatoksen paalaskelmat, liitetiedot
ja yhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandardin artiklan 4
mukaisesti seka

e varmistaaESEF-tilinpaatoksenjatilintarkastetuntilinpaatdoksenkeskindinenyhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen komission teknisen saantelystandardin
vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtiostd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista
laadunvalvontastandardia ISQM1, jonka mukaan tilintarkastusyhteison on suunniteltava,
otettava kayttoon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien sekd sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.
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Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa komission teknisen
saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatés. Annamme lausunnon siitd, onko ESEF-
tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilinpaatds merkitty olennaisilta osin komission teknisen
saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti. Velvollisuutenamme on ilmoittaa
lausunnossamme, missalaajuudessavarmennusonsuoritettu. Olemmesuorittaneetkohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE

3000 mukaisesti.

* Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siitd, onko ESEF-
tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat olennaisilta osin merkitty
iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti,
ja

* onkoESEF-tilinpaatokseensisaltyvatkonsernitilinpaatoksenliitetiedotjayhtiontunnistetiedot
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandardin 4 artiklan
vaatimusten mukaisesti, ja

* ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatos keskenaan yhdenmukaisia

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat tilintarkastajan
harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytoksesta johtuvaa
olennaista poikkeamaa komission teknisen saantelystandardin vaatimuksista. Kasityksemme
mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tarkastusevidenssia.
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Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitimme, ettd Trainers’
House Oyj:n ESEF-tilinpaatokseen trai-2025-12-31-0-fi.zip siséltyvat konsernitilinpaatéksen
paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot tilikaudelta 1.1-31.12.2025 on olennaisilta
osin merkitty komission teknisen saantelystandardin vaatimusten mukaisesti. Lausuntomme
Trainers’ House Oyj:n konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1-31.12.2025 on
annettu tilintarkastuskertomuksellamme (paivatty 24.02.2026). Talla raportilla emme anna
konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa 24.2.2026
Grant Thornton Oy
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YLEISTA

Trainers’ House on perustettu vuonna 1990 ja sen palveluksessa oli vuoden 2025
paattyessa kokopaivaisiksi muutettuna 97 henkiloa. Yhtion toiminnan tarkoituksena on
auttaa ihmista eteenpain hanelle merkityksellisella polulla. Tyosta syntyva arvo jakaantuu
jarjestyksessa asiakkaat, henkilosto ja omistajat.

Yhtion toimipisteet sijaitsevat Helsingissa, Turussa, Oulussa ja Espanjan Torreviejassa.
Trainers’ Housen vuoden 2025 liikevaihto oli 8,4 miljoonaa euroa, operatiivinen tulos
0,5 miljoonaa eurca (6 % likkevaihdosta) ja liketulos 0,5 miljoonaa euroa. Yhtion
omavaraisuusaste oli 69 %. Kassavarat vuoden 2025 paatteeksi olivat 1,9 miljoonaa
euroa. Trainers’ Housella ei ole velkoja, poisluettuna normaalit ostovelat ja laskennalliset
vuokrasopimuksiin perustuvat velat. Yhtion rahoitustilanne on vahva.

PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Yhtion pitkan aikavélin tavoitteena on kannattava kasvu.

OSINKOEHDOTUS

Tilikauden 2025 lopussa konsernin emoyhtion jakokelpoinen oma padoma on 0,5
miljoonaa euroa ja konsernin rahavarat 1,9 miljoonaa euroa. Rahavarat kasvoivat 0,4
miljoonaa euroa vuonna 2025.

Hallitus ehdottaa 25. maaliskuuta 2026 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, ettéa yhtio jakaa
0,12 euroa osinkoa osaketta kohden.

Osinko maksetaan yhdessa erassa 10.4.2026 (osinko irti-paiva 31.3.2026, tasmaytyspaiva
1.4.2026).

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana
merkittynad yhtion osakasluetteloon.
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TIETOJA OSAKKEESTA
Yhtion osake on noteerattu Nasdag Helsinki Oy:ssa nimella Trainers’ House Oyj (TRH1V).

Kauden paattyessa Trainers’ House Oyj:n osakekanta oli 2147826 osaketta ja rekisteroity
osakepadoma oli 880.743,59 euroa. Osakepddoma muodostuu yhden lajisista osakkeista,
joilla kullakin on yksi aani. Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeita. Kauden aikana
osakepadaomassa ei ole tapahtunut muutoksia.

OSAKEVAIHDON JA -KURSSIN KEHITYS

Vuonna 2025 yhtion osakkeiden vaihto Nasdaq Helsingissa oli 230 tuhatta osaketta.
Osakkeiden vaihto oli 11 % osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta (292 tuhatta
osaketta, 14 %) ja 0,5 milj. euroa (0,8 milj. euroa).
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Trainers’ House Oyj on Suomessa rekisteroity ja Helsingissa kotipaikkaansa pitava julkinen
osakeyhti6. Yhtio noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
hyvaksymaa Suomen listayhtioiden hallinnointikoodia mahdollisilla poikkeuksilla. Koodi on
kokonaisuudessaan saatavilla internet-osoitteesta www.cgfinland fi.

Hallituksen ~ monimuotoisuus ~ mahdollistaa  erilaisten  nakokulmien  tuomisen
paatoksentekoon seki hallituksen laadukkaan toiminnan ja edistaa johdon tehokasta
valvontaa. Trainers’ House pyrkiisiihen, etta hallitus koostuu vastuullisista jaammattitaitoisista
henkiloista, jotka edustavat erilaisia ammatti- ja koulutustaustoja, monipuolista kokemusta
erilaisista markkinoista ja lilketoiminta-alueista sekd useampaa kuin yhtd sukupuolta
tasapuolisesti edustettuna. Lisaksi yhtion nakokulmasta on tarkead, etta hallituksessa on
edustettuna osaamista yhtion toiminnan ja kehityksen kannalta keskeisista alueista. Paatos
hallituksen jasenten valinnasta tehdaan yhtiokokouksessa. Yhtié on edistanyt hallituksen
monimuotoisuutta valitsemalla jasenid, jotka tayttavat edellda mainitut vaatimukset.
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Konsernin johtamista ohjaavat Suomen lait ja yhtidjarjestys, joiden mukaisesti valvonta ja
hallinto on jaettu yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Trainers’ House

-konsernin ylinta paatosvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat emoyhtié Trainers’ House Oyj:n .
. . : S : . . . JOHTORYHMA
yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat vahvistavat

vuosittain  yhtion tilinpaatoksen, paattavat voitonjaosta sekd hallituksen jasenten ja HALLITUS

tilintarkastajan valitsemisesta ja naiden palkkioista. Trainers’ House Oyj:n yhtiokokouksen N
SISAINEN TARKASTUS,

SISAPIIRI JA
RISKIENHALLINTA

kutsuu koolle hallitus.
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LAHIPIRILIKETOIMET

Hallinnointikoodin  mukaisesti  yhti6 valvoo ja arvioi jatkuvasti lahipiiriliketoimia
varmistaakseen, ettd mahdolliset eturistiridat huomioidaan asianmukaisella tavalla
paatoksenteossa. Hallitus tekee kaikki olennaiset paatokset lahipiiritransaktioiden osalta
ja kaikki lahipiiritransaktiot tehdaan tavanomaisin  markkinaehdoin. Paatoksenteossa
huomioidaan kaikki esteellisyyskysymykset voimassa olevan lainsddadannon mukaisesti.
Hallituksen riippumattomat ja esteettomat jasenet seuraavat aktiivisesti lahipiiritransaktioita
yhdessa talousjohtajan kanssa, joka valvoo lahipiiritapahtumia yhtion raportointivaatimusten
ja -kaytantojen mukaisesti. Lahipiirildinen ei osallistu sellaisten  liketoimien osalta
paatoksentekoon, jotka koskevat suoraan hantd itseddan tai liketoimia kolmannen
osapuolen kanssa tilanteissa, joissa hanella on merkittava intressi. Lahipiiriliketoimet on
eritelty tilinpaatoksen liitetiedoissa 25.

YHTIOKOKOUS

Osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksessa paatosvaltaansa yhtion asioissa. Varsinainen
yhtiokokous pidetaan kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Hallitus kutsuu
yhtiokokouksen koolle ja paattaa sen pitamispaikasta ja -ajasta. Kutsu yhtiokokoukseen
annetaan osakkeenomistajille tiedoksi yhtion internetsivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtiokokousta. Kutsu on kuitenkin toimitettava vahintaan
yhdeksan paivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa.

Yhtiokokous valitsee Trainers’ Housen hallituksen ja tilintarkastajat, paattaa naiden
palkkioista ja myontaa yhtion johdolle vastuuvapauden. Yhtiokokouksessa kasiteltavat
asiat ja osakkaiden osallistumisoikeus maaritelladan osakeyhtidlaissa, Trainers’ Housen
yhtidjarjestyksessd  ja  yhtiokokouskutsussa.  Hallitus  kutsuu  koolle  ylimaaraisen
yhtiokokouksen, kun katsoo siihen olevan aihetta tai kun laki sita edellyttaa.

Trainers’ House Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 26.3.2025. Yhtickokous vahvisti
yhtion tilinpaatoksen vuodelta 2024 ja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden.
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Trainers’ House Oyj:n toimitusjohtaja on Arto Heimonen. Han omisti 31.12.2025; 40.510

kpl Trainers’ House Oyj:n osakkeita (31.12.2024; 40.510 kpl), joka vastaa 1,9 % yhtion koko
osakemaarasta (1,9 %). Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta.

Jari Sarasvuo ja hanen maaraysvaltayhtionsa Causa Prima Oy omistivat 31.12.2025 737763
kpl (3112.2024; 737763 kpl) Trainers’ House Oyj:n osakkeita, joka vastaa 34,3 % (34,3 %)
yhtion koko osakemaarasta.

Finanssivalvonta myoénsi  10.6.2015 Jari  Sarasvuolle ja Causa Prima Oy:lle
saneerausohjelmaehdotuksessa  tarkoitetun  poikkeusluvan  arvopaperimarkkinalain
mukaisen  pakollisen  ostotarjouksen  tekemisestd, joka naille  syntyi,  kun
saneerausohjelmaehdotuksen mukainen velkakonversio toteutettiin marraskuussa 2015.
Poikkeuslupa koski 30 prosentin tarjousvelvollisuusrajan ylitysta.

Yhtiolla on kolme maksuperusteista lisaeldkevakuutusta, joissa vakuutettuna on Jari
Sarasvuo. Rahasto-optimin elakevakuutuksesta ei ole maksettu tilikausien 2024 tai
2025 aikana vakuutusmaksuja, kuten ei myoskaan Yritysoptimin eldkevakuutuksesta.
Vakuutuksista ei ole aiheutunut kulua. Eldkeaika kaikki vakuutukset mukaan lukien alkoi
172020 ja paattyy 30.6.2045. Vakuutuksiin liittyy myos henkivakuutus.
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JOHTORYHMA

TOIMITUSJOHTAJA

Trainers’ House Oyj:n hallitus nimittdd yhtion toimitusjohtajan ja paattaa hanelle
maksettavista korvauksista, eduista ja toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtaja ei ole
hallituksen jasen. Han vastaa yhtion operatiivisesta hallinnosta lainsaadannon ja
hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti seka hallituksen maaraysvallan alaisuudessa.

Toimitusjohtaja vastaa strategian suunnittelusta, toteutuksesta ja sen mukaisista
investoinneista seka siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavasti
jarjestetty. Hanen vastuullaan ovat myos kirjanpidon, laskennan ja raportoinnin
jarjestaminen. Toimitusjohtaja valvoo johtotason henkiloitd koskevia paatoksia ja
tarkeita operatiivisia paatoksia. Han valvoo myos, etta konsernin tytaryhtioissa toimitaan
emoyhtion etujen mukaisesti ja toteutetaan konsernin strategiaa.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan palkkaustason. Trainers’ House Oyj:n toimitusjohtaja
Arto Heimosella on rahapalkan ja autoedun lisdksi yhtion kulloinkin voimassa olevien
kaytantojen mukaisesti seuraavat luontoisedut: lounasetu, matkapuhelinetu ja yhtion
politikan mukainen tyoterveyshuolto. Toimitusjohtajasopimus voidaan irtisanoa ilman
erityista perustetta molempien sopijapuolten toimesta noudattaen kuuden (6) kuukauden
irtisanomisaikaa.  Toimitusjohtajalla  on irtisanomisaikana tyontekovelvollisuudesta
riippumatta oikeus rahapalkkaan ja muihin etuihin tai luontoisetujen osalta niiden
verotusmaarai vastaavaan rahakorvaukseen. Toimitusjohtajan elakeikd on lainmukainen.
Toimitusjohtajalla ei ole lakisdateisen TyEL:n ylittavia eldke-etuja.

JOHTORYHMAN TEHTAVAT

Konsernin johtoryhman paatehtavat ovat:

1. strategia- ja vuosisuunnitelmien kasittely,
2. liiketoiminnan ja talouden valvonta ja

3. investointien, yritysostojen ja ryhman kannalta merkittavien toiminnan
laajentamis- tai supistamissuunnitelmien kasittely.

VUOSIKATSAUS
KATSAUS

VUOTEEN 2025
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JOHTORYHMAN JASENET

Operatiivisesta liiketoiminnasta huolehtii toimitusjohtaja johtoryhman avulla. Johtoryhma
valmistelee ja tekee paatoksia toimitusjohtajan paatosvaltaan kuuluvissa asioissa.

Vuoden 2025 aikana johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtaja seka talousjohtaja.
Toimitusjohtajan tehtavat on kerrottu osiossa “Toimitusjohtaja”.

Johtoryhmassa talousjohtaja huolehtii talouden ja hallinnon jarjestamisesta seka
valvonnasta. Lisdksi talousjohtaja vastaa tytaryhtion Ignis Oy:n liiketoiminnasta.
Johtoryhman jasen tyoskentelee toimitusjohtajan alaisuudessa.

Toimitusjohtajana on vuodesta 2013 alkaen toiminut Arto Heimonen. Talousjohtajana
on toiminut vuodesta 2015 alkaen Saku Keskitalo.

ARTO HEIMONEN SAKU KESKITALO

Toimitusjohtaja Talousjohtaja

Syntymavuosi: 1964 Ignis Oy toimitusjohtaja

Koulutus: OTK, eMBA, varatuomari Syntymaévuosi: 1975

Koulutus: KTM
Keskeinen tyokokemus

Trainers’ House Oyj

Toimitusjohtaja 2013- Omistukset yhtissi

Osakkeet 85.263 kpl
Trainers’ House Oyj
Ignis Oy toimitusjohtaja 2010-

Veikon Kone Oy
Varatoimitusjohtaja 2008

SEK & Grey Oy
Toimitusjohtaja 2006-2007

Tele Finland Oy
Toimitusjohtaja 2004 -2005

Teliasonera ja Sonera
Vice president 2001 -2004

Pohjola Group
Markkinointijohtaja 1995-2000

Muut keskeiset luottamustoimet
Ei luottamustoimia

Omistukset yhtiossa
Osakkeet 40.510 kpl

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS
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JOHTORYHMAN PALKKAUS JA PALKITSEMINEN

Hallitus maarittelee muun johdon palkkauksen ja kannustusjarjestelmien periaatteet ja
mahdollisten optiojarjestelmien allokaatiot. Tavoiteasetanta perustuu yrityksen tulokseen,
myyntitavoitteisiin, asiakastyytyvaisyyteen, henkiloston kehittamiseen ja laatutavoitteisiin.

JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET 2025 2024

Konsernin johtoryhma

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 453 830,04 447 824,83
Toimitusjohtaja Arto Heimonen 224 124,00 224 124,00
Hallituksen jasenet

Aktan Aarne 42 000,00 42 000,00

Hyokyvaara Jarmo 18 000,00 18 000,00

Sarasvuo Jari 18 000,00 18 000,00

Palsila Elma* 18 000,00 18 000,00

Tauriainen Emilia* 18 000,00 18 000,00

* Lisaksi yhtio maksoi vuonna 2025 tyosopimuksen mukaista palkkaa tydsuhteesta Trainers’ House Oyj:ssa Elma
Palsilalle ja Ignis Oy:ssa Emilia Tauriaiselle.
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TILINTARKASTUS JA HALLITUS

TILINTARKASTUS

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee Trainers’ Housen tilintarkastajat. Valittavan
tilintarkastusyhteison on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma tarkastusyhteiso.

Vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi KHT-yhteis¢ Grant Thornton
Opy:n. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Satu Peltonen. Tilintarkastajan tehtava
on tarkastaa yhtion kirjanpito, tilikauden tilit ja hallinto sind vuonna, jona hanet on valittu.
Toimeksianto paattyy valintaa seuraavaan yhtiokokoukseen. Kaytannon tarkastustoiminta
toteutetaan tilikauden aikana liikketoimintaan ja hallintoon kohdistuvina tarkastuksina ja
varsinaisena tilinpaatostarkastuksena tilikauden paatyttya.

Tilintarkastajan palkkio maksetaan kohtuullisen laskun mukaan.

Vuonna 2025 Trainers’” House konsernin tilintarkastajille maksettiin tilintarkastuksesta
44749 euroa ja muista palveluista O euroa.

HALLITUS

Hallituksen tehtavat ja vastuu maaraytyvat ensisijaisesti yhtiojarjestyksen ja Suomen
osakeyhtiolain mukaisesti.

Yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous valitsee Trainers’ Housen hallitukseen
kolmesta kahdeksaan jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.
Toimikaudella 2025-2026 jasenia oli viisi.

Vuodesta 2021 hallituksen puheenjohtajana on toiminut Jari Sarasvuo. Hallitustyoskentely
jarjestetaan kulloinkin voimassa olevan hallituksen tyojarjestyksen mukaisesti. Hallituksen
jasenet ja osakeomistukset yhtiossa esitellaan sivuilla 51.

Yhtio poikkeaa hallinnointikoodin suosituksesta 10 siten, ettd alle puolet hallituksen
jasenista on riippumattomia yhtiosta.

VUOSIKATSAUS
KATSAUS

VUOTEEN 2025
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Hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaan hallituksen jasenten enemmistén on oltava
riippumattomia yhtiostd ja vahintdan kahden yhtiosta riippumattoman hallituksen
jasenen on oltava riippumattomia myos yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Yhtion
hallitus koostuu viidesta jasenestd, joista nelja on riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista ja kaksi on riippumattomia myos yhtiosta. Yhtié néin ollen poikkeaa
suosituksesta 10, koska alle puolet hallituksen jasenistd ovat riippumattomia yhtiosta.
Yhti6 katsoo, etta yhtion koko ja kehitysvaihe huomioiden on perusteltua, etta hallituksen
jasenten lukumaidra on nykyisenlainen. Samalla yhtion kannalta on tarkeaa, etta
hallituksessa on useita jaseni, jotka ovat syvallisesti perehtyneet yhtion likketoimintaan ja
toimialaan. Tama tilanne on johtanut siihen, etta yhtiokokouksen valitsemista hallituksen
jasenista puolet ovat riippumattomia yhtiosta.

Tilikaudella 2025 molemmat sukupuolet olivat edustettuna hallituksessa: jasenista kaksi

(40 %) oli naisia ja kolme (60 %) miehia.

KOKOUKSET

Hallitus kokoontui 11 kertaa vuonna 2025. Jasenten lasnaoloprosentti hallituksen
kokouksissa oli 98.

Jasenten lasnaoloprosentit kokouksissa:

e Jari Sarasvuo, 100 %

e Jarmo Hydkyvaara, 100 %
* Aarne Aktan, 91 %

e Elma Palsila, 100 %

e Emilia Tauriainen, 100 %

HALLITUKSEN PALKKIOT

Vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen puheenjohtajan palkkioksi
3.500 euroa kuukaudessa ja hallituksen jasenten palkkioksi 1.500 euroa kuukaudessa.
Erillista kokouspalkkiota ei makseta.

HALLITUKSEN TILINPAATOS

HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Tyojarjestyksen mukaan osakeyhtidlaissa, muussa lainsaadannossa ja

yhtigjarjestyksessa maariteltyjen asioiden lisaksi hallitus muun muassa:
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maarittelee ylimman johdon palkkauksen periaatteet,

hyvaksyy toimitusjohtajan ja henkiloston kannustinjarjestelmat,
nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan seka paattaa toimisuhteen ehdot,
vahvistaa strategian ja vuosibudjetin seka seuraa naiden toteutumista,
kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset ja tilinpaatoksen,

kasittelee ja hyvaksyy hallituksen nimissa julkistettavat porssitiedotteet,

hyvaksyy merkittavat yrityskaupat seka investoinnit sekd muut erityisen

merkittavat paatokset,

hyvaksyy osingonjakopolitiikan ja tekee yhtiokokoukselle ehdotuksen

osingon jakamisesta,

seuraa sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan

toteuttamista,

kasittelee kaikki sopimukset ja liketaloudelliset tapahtumat yhtion

johtoryhman, heidan lahipiirinsa ja maaraysvaltayhtididen kanssa,

kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja

ovat sopineet otettavaksi hallituksen kasittelyyn tai jotka muutoin kuuluvat
hallituksen paatosvaltaan osakeyhtiolain, muiden lakien, yhtiojarjestyksen tai
muiden mahdollisten sdannosten perusteella. Tydjarjestyksessa maaritellaan
lisaksi tarkemmin muun muassa hallituksen puheenjohtajan tehtavat,
hallituksen jasenten perehdyttaminen, riippumattomuus ja hallituksen

toiminnan arviointi seka hallituksen kokousten jarjestaminen.
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JARMO HYOKYVAARA .« JARI SARASVUO EMILIA TAURIAINEN AARNE AKTAN & ELMA PALSILA
y Hallituksen puheenjohtaja, Hallituksen jdsen vuodesta 2023 Hallituksen jasen vuodesta 2006 Hallituksen jasen vuodesta 2020
Hallituksen jasen vuodesta 2011 h hallituksen jasen vuodesta 2011
A i Syntymavuosi: 1996 Syntymavuosi: 1973 Syntymavuosi: 1993
Syntymavuosi: 1965 Syntymavuosi: 1965 Koulutus: KTK Koulutus: KTK Koulutus: KTM

Koulutus: MBA

Paatoimi: Paitoimi:

Paitoimi: Keskeinen tyokokemus

Trainers’ House Oyj Trainers’ House Oyj Solteq Oyj
Yrittaja Development Director Toimitusjohtaja, 2022-
Eri tyotehtavia yhtiossa vuodesta 2016

Keskeinen tyokokemus

Trainers’ House Oyj
Muutosprojektipaallikko ja konsultti 2019-

The Orange Company Oy
Hallituksen puheenjohtaja, 2013-

: i Synlab Suomi Oy
Keskeinen tyokokemus : Toimitusjohtaja, 2019-2022

Trainers’ House Oyj Muut keskeiset luottamustoimet
Toimitusjohtaja, 2008-2010 i

Trustmary Finland Oy

Smartum Oy
Asiakaskokemustutkimusjohtaja 2017-2018

Hallituksen puheenjohtaja, 2013-2018
Hallituksen jasen, 1995-2009, 2011-2012
Toimitusjohtaja, 2003-2007

Pihlajalinna Oy
Toimitusjohtaja, 2016-2017

Talentum Oyj
Toimitusjohtaja, 2011-2016

Quartal Oy
Toimitusjohtaja, 1998-2011

Trustmary Finland Oy

Salvos O
e it Asiakaskokemusspesialisti 2016-2017

Hallituksen jasen, 2025-

Finn-ID Oy
Hallituksen jasen, 2025-

Trainers’ House Oyj
Hallituksen puheenjohtaja, 1990-2007

Muut keskeiset luottamustoimet

Maria 01
Hallituksen puheenjohtaja, 2022-
Hallituksen jasen, 2016-2022

Yrittiisna 2 R

L gy Omistukset yhtiossa
vuodesta 1990 S 4
Ei omistuksia
Omistukset yhtiossa

Ei omistuksia

Elma Palsila ei ole hallinnointikoodin tarkoittamalla
tavalla riippumaton yhtiosta, koska han tyoskentelee
Smartum Oy . yrityksessa. Han on riippumaton yhtion merkittavista

Hallituksen puheenjohtaja, 2019- osakkeenomistajista.

Muut keskeiset luottamustoimet

Perheyritysten liitto Muut keskeiset luottamustoimet
Hallituksen jasen 2022-

OPI-tyéryhman jasen 2022-

Hannoa Oy
Hallituksen puheenjohtaja, 2017-

Emilia Tauriainen ei ole hallinnointikoodin
tarkoittamalla tavalla riippumaton yhtiésta, koska han
tyoskentelee yrityksessa. Han on riippumaton yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista.

Helsingin Kauppakamari
Koulutus- ja tydvoimavaliokunta 2020-

Intera Equity Partners lll Oy
Senior Advisor, 2016-

Great Expectations Capital Oy
Hallituksen puheenjohtaja, 2007-

Omistukset yhtiossa
Suoraan ja miiraysvaltayhtion kautta;
osakkeet 737 763 kpl

Suomen Yrittdjat
Osaamisen valiokunta, 2020-

Jari Sarasvuo ei ole hallinnointikoodin tarkoittamalla
tavalla riippumaton yhtiosta eika sen merkittavista
osakkeenomistajista, koska han omistaa suoraan

ja maaraysvaltayhtionsa Causa Prima Oy:n kautta
yhteensa 34,3 % Trainers’ House Oyj:n osakkeista.

Trainers’ House Oyj

Omistukset yhtiossa
Hallituksen puheenjohtaja 2007-2021

Mairaysvaltayhtion kautta;
osakkeet 15 000 kpl

Omistukset yhtiossa
Suoraan ja miiraysvaltayhtion kautta;
osakkeet 60 420 kpl

Hallituksen jasen on riippumaton
yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen jasen on riippumaton yhtiosta
ja merkittavista osakkeenomistajista.




SISAINEN VALVONTA

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisestd on Trainers’ House Oyj:n hallituksella.
Hallitukselle kuuluu ylin vastuu yrityksen visiosta, strategisista tavoitteista ja niiden
pohjalta asetetuista liiketoiminnallista tavoitteista. Hallitukselle kuuluu myos ylin vastuu
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnasta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus hyvaksyy yhteiset suuntaviivat koko konsernin sisiiselle valvonnalle.

Toimitusjohtaja vastaa strategian toteutuksesta ja sen mukaisista investoinneista seka
siitd, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavasti jarjestetty. Operatiivisesta
liiketoiminnasta huolehtii toimitusjohtaja johtoryhman avulla. Siséisesta valvonnasta
vastaa yhtion ylin johto, ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tilintarkastajat ja sisdisesta
tarkastuksesta vastaavat hallituksen tarpeen mukaan nimeamat siséiset tarkastajat.

SISAISEN VALVONNAN MENETELMAT JA TOIMINTATAVAT

Toimitusjohtajan tehtavana on jarjestaa kirjanpito- ja valvontamekanismit. Talousjohtaja
huolehtii  kirjanpidon, raportoinnin  ja valvonnan kaytantojen toteuttamisesta.
Toimitusjohtaja valvoo johtotason henkiloita koskevia paatoksia ja tarkeita operatiivisia
paatoksia. Toimitusjohtaja valvoo, etta konsernin tytaryhtidissd toimitaan emoyhtion
etujen mukaisesti ja toteutetaan konsernin strategiaa. Konsernin johtoryhma toteuttaa
liketoiminnan ohjausta ja hallinnon valvontaa konsernin paivittaisessa toiminnassa.

Konsernissa on madritelty valtuudet sekd investointien ettd henkilostoa koskevien
asioiden hyvaksymisesta.

VUOSIKATSAUS
KATSAUS
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SISAINEN TARKASTUS, SISAPIIRI JA RISKIENHALLINTA
SISAINEN TARKASTUS

Trainers’ House Oyj:lla ei ole erillista sisaisen tarkastuksen toimintoa, joka arvioisi ja
testaisi yhtion sisdisen valvonnan menettelyja ja prosesseja. Yhtion hallitus harkitsee
vuosittain sisaisen tarkastuksen toiminnon perustamista tai naiden palvelujen ostamista
yhtion ulkopuolelta. Lisdksi sisdisen tarkastuksen tarpeesta keskustellaan saannollisesti
yhtion tilintarkastajien kanssa. Hallituksen nakemyksen mukaan yhtion toimintojen laajuus
ei ole yhtion nykytilassa antanut aihetta sisaisen tarkastuksen toiminnon perustamiseen.
Tarkeimmat nakemykseen vaikuttavat tekijat ovat liketoiminnan koko ja luonne seka

toimiminen paaasiallisesti kotimaassa.

Sisdisen tarkastuksen toiminnasta yhtidssa vastaa toimitusjohtaja yhdessé talousjohtajan
kanssa osana sisaista valvontaa.

SISAPIIRI

Trainers’ House -konserni noudattaa toiminnassaan markkinoiden vaarinkayttoasetusta
(EU) N:o 596/2014 ja arvopaperimarkkinalakia seka niihin liittyvia Euroopan
Securities  Markets  Authority),
Finanssivalvonnan ja Nasdag Helsinki Oy:n antamia maarayksia ja ohjeita. Liséksi

arvopaperimarkkinaviranomaisen  (European
konsernissa on voimassa oleva sisdpiiriohje. Yhtiossa on myds jarjestetty avainhenkil6ille
koulutus ja koe markkinoiden vaarinkayttoasetuksesta.

Toimitusjohtaja, tai hanen sijaisenaan talousjohtaja, tekee talousjohtajan kanssa
keskusteltuaan arvion siita, onko tietty tieto sisdpiiritietoa ja paattaa, onko yhtion tarve
julkistaa tallainen tieto valittomasti tai onko julkistamisen lykkaamiselle edellytyksia. Yhtio
dokumentoi mahdolliset sisapiiritiedon julkistamisen lykkaamista koskevat paatokset
ja tallaisten paatosten perustelut sekd noudattaa maariteltyja prosesseja siten kuin
soveltuvat sadnnokset edellyttavat.

Yhtio yllapitaa sisapiiriluetteloa henkildista, joilla on sisapiiritietoa. Yhtion tyontekijat
ja palveluntarjoajat, joilla on paisy tiettyyn sisapiiritietoon, merkitaan sisapiiriluettelon
hankekohtaiseen osioon. Hankekohtaisen sisdpiiriluettelon perustamisesta paattaa
toimitus- tai talousjohtaja. Yhti® on toistaiseksi paattanyt olla perustamatta pysyvien
sisapiirilaisten luetteloa. Jokaiselle hankekohtaiseen luetteloon merkitylle henkildlle
ilmoitetaan sahkopostitse luetteloon merkitsemisesta sekasiihen liittyvista velvollisuuksista
ja soveltuvista seuraamuksista. lImoituksen saavan henkilon pitaa kirjallisesti vahvistaa

HALLITUKSEN TILINPAATOS
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ilmoituksen vastaanottaminen, kun ilmoituksen vastaanottaja merkitaan ensimmaista
kertaa sisapiiriluetteloon. Paatoksen hankekohtaisen sisapiiriluettelon paattamisesta
tekee toimitus- tai talousjohtaja. Kyseiseen luetteloon merkityille henkildille ilmoitetaan
sahkopostitse hankekohtaisen sisapiiriluettelon paattymisesta.

Jos henkildlla on hallussaan sisapiiritietoa, kaupankaynti on aina kiellettya. Lisaksi tietyt
kaupankayntirajoitukset koskevat erditd yhtion johtohenkiloita ja tyontekijoitd myos
silloin, kun tallaisilla tahoilla ei ole hallussaan sisépiiritietoa.

Yhtio on maaritellyt Trainers’ House Oyj:n hallituksen, toimitusjohtajan ja talousjohtajan
markkinoiden vaarinkayttoasetuksen mukaisiksi johtotehtavissa toimiviksi henkiloiksi.

Yhtion johtotehtdvissa toimivien henkildiden ja heidan ldhipiirinsad taytyy ilmoittaa
yhtiolle ja Finanssivalvonnalle yhtion osakkeilla tai vieraan padoman ehtoisilla vélineilla
tai niihin liittyvilld johdannaisilla tai muilla rahoitusvalineilla tekemansa liiketoimet.
llImoitusvelvollisuus  kohdistuu kaikkiin liiketoimiin sen jalkeen, kun 5 000 euron
kokonaisarvo on saavutettu kalenterivuoden aikana (laskettuna yhteen netottamatta).
Yhtiolla on velvollisuus julkistaa saatu ilmoitus porssitiedotteella.
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RISKIENHALLINTA

Trainers’ Housen liiketoiminta on suhdanneherkkaa, erityisesti valmennusliiketoiminnan

osalta.

Yleinen tilanne kansainvalisesti ja Suomessa sisdltaa merkittavia riskeja. Euroopassa
kaytava sota, Lahi-idan jannitteet, Yhdysvaltojen toiminnan arvaamattomuus, kired
maailmanpoliittinen tilanne ja mahdollinen kriisin laajentuminen voivat aikaansaada

nopeita muutoksia toimintaymparistossa.

Jo tehtyjen paatosten lisaksi mahdolliset maailmankaupan lisérajoitteet, muutokset
maailmanpoliittisessa tilanteessa, inflaation kiithtyminen ja mahdollisesti kasvava
epavarmuus vaikuttavat suomalaisten yritysten vientiin, mika nakyy kotimarkkinoiden
kysynnassa.  Kotimarkkinoiden — kysyntdd  myods  heikentavat  julkisen  vallan
saastotoimenpiteet. Kotimarkkinoiden kysynndn muutos vaikuttaa suoraan Trainers’

Housen liiketoimintaan.

Viimeisen vuosikymmenen tasoon ndhden korkea korkotaso vaikuttaa negatiivisesti
taloudelliseen toimeliaisuuteen. Inflaatio voi myos uudelleen kiihtya esimerkiksi
maailmanpoliittisten kriisien karjistymisen takia.

Jatkuva kilpailu parhaista tyontekijoistd vaikuttaa rekrytointiin ja avainhenkil6iden
sitoutumiseen. Yhtion nakokulmasta tyomarkkinatilanne on helpottunut viimeisen

vuoden aikana.

Edella mainitut riskit toteutuessaan yksin tai yhdessa vaikuttavat merkittavasti yhtion

toimintaan.

Yhtio jakaa liiketoimintaan, tulokseen ja porssiarvoon vaikuttavat riskitekijat viiteen
paakategoriaan: markkina- ja liiketoimintariskit, henkilostoon liittyvat riskit, teknologia- ja
tietoturvariskit, rahoitusriskit seka juridiset riskit.

Muiden riskien haitallista vaikutusta vastaan Trainers’ House on pyrkinyt suojautumaan
kattavilla vakuutussopimuksilla. Naita ovat esimerkiksi lakisaateiset vakuutukset, vastuu- ja
omaisuusvakuutukset ja oikeusturvavakuutukset. Vakuutusten kattavuus, vakuutusarvot
ja omavastuut tarkistetaan vuosittain yhdessa vakuutusyhtion kanssa.

Johtoryhma raportoi hallitukselle kuukausittain keskeiset liketoimintaan liittyvat riskit ja
tarpeen mukaan riskien hallitsemiseen liittyvat toimenpiteet.
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Konsernissa on lilketoiminnan tehokkaan seurannan edellyttamat raportointijarjestelmat.
Sisdinen valvonta kytkeytyy yrityksen visioon, strategisiin tavoitteisiin ja niiden pohjalta
asetettuihin liiketoiminnallisiin tavoitteisiin.

Liiketoiminnan tavoitteiden toteutumista ja konsernin taloudellista kehitysta seurataan
kuukausittain konsernin ohjausjarjestelman avulla. Olennaisena osana ohjausjarjestelmaa
toteumatiedot ja ajantasaiset ennusteet kaydaan lapi  kuukausittain  konsernin
johtoryhmassa. Obhjausjarjestelma  sisdltdd muun muassa myynnin raportoinnin,
tuloslaskelman, rullaavan likevaihto- ja tulosennusteen sekd toiminnalle tarkeita

tunnuslukuja.

Trainers’ House on asiantuntijaorganisaatio. Markkina- ja liiketoimintariskien suuruutta on
vaikea maarittaa. Tyypilliset riskit talla alueella liittyvat esimerkiksi yleiseen taloudelliseen
kehitykseen, asiakasjakaumaan, teknologiavalintoihin, kilpailutilanteen kehittymiseen ja
henkilostokulujen hallintaan.

Riskeja hallitaan myynnin, henkiloresurssien ja liikekulujen suunnittelulla ja saannollisella
seurannalla, mika mahdollistaa nopeat toimenpiteet olosuhteiden muuttuessa.
Myyntisaamisten riskit on huomioitu saatavien ikdan ja vyksittaisiin riskianalyyseihin

perustuvalla kulukirjauksella.

Trainers’ Housen rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on turvata oman ja vieraan
padoman ehtoisen rahoituksen saatavuus kilpailukykyisin ehdoin javahentaa markkinoiden
haitallisten liikkkeiden vaikutuksia yhtion toiminnassa.

Rahoitusriskit on jaettu neljaan kategoriaan, joita ovat maksuvalmius-, korko-, valuutta- ja
luottoriskit. Jokaista riskid seurataan erikseen. Maksuvalmius- ja korkoriskid vahennetaan
rittavilla kassavaroilla ja saatavien tehokkaalla perinnalla. Valuuttariskit ovat vahaisia,
koska Trainers’ House toimii paaasiallisesti euromarkkinoilla. Rahoitusriskien hallinnassa
keskeinen huomio kiinnittyy likviditeettiin.

Trainers’ Housen menestys asiantuntijaorganisaationa  riippuu  sen  kyvysta
houkutella ja pitdd palveluksessa osaavaa henkilokuntaa. Henkilostoriskeja hallitaan
kilpailukykyisella taloudellisella palkitsemisella ja panostuksilla henkiloston koulutukseen,
uramahdollisuuksiin ja yleiseen viihtyvyyteen.
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Teknologia on keskeinen osa Trainers’ Housen liiketoimintaa. Teknologiariskeihin kuuluvat
muun muassa toimittajariski, sisaisiin jarjestelmiin liittyvat riskit, teknologiamuutosten

tuomat haasteet ja tietoturvariskit. Riskeja vastaan suojaudutaan pitkdjanteisella
yhteistyolla  teknologiatoimittajien  kanssa, asianmukaisilla  tietoturvajarjestelmilla,
henkiloston koulutuksella ja saanndllisilla tietoturva-auditoinneilla.

Trainers’ Housen juridiset riskit painottuvat padosin yhtion ja asiakkaiden tai

palveluntoimittajien  valisiin  sopimussuhteisiin.  Tyypillisimmillaan  ne  liittyvat
toimitusvastuuseen  ja  immateriaalioikeuksien  hallintaan. ~ Sopimuksiin  ja
immateriaalioikeuksiin  liittyvien  riskien  hallitsemiseksi  yhtiéssd on  sisdinen

sopimusmenettelyohjeistus. Yhtion kasityksen mukaan sopimusriskit eivat poikkea

tavanomaisesta.

Katsauskauden pdaattyessa taseeseen kirjatut likearvo ja muut aineettomat
hyodykkeet on testattu normaalilla tavalla. Testauksen perusteella ei ilmennyt tarvetta

arvonalentumiskirjaukselle.

Trainers’ Housen konsernitaseessa on jaljella liikearvoa 2,1 milj. euroa. Muiden
aineettomien hyoddykkeiden tasearvo on 1,0 milj. euroa. Mikali konsernin kannattavuus
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ei kehity ennustetulla tavalla tai muut konsernin toiminnasta riippumattomat ulkoiset
tekijat, kuten korkotaso, muuttuvat oleellisesti, on mahdollista, etta liikearvoa ja muita
aineettomia hyodykkeitd joudutaan kirjaamaan alas. Arvonalennustappion kirjaamisella

ei olisi vaikutusta konsernin rahavirtaan. .
JOHTORYHMA

Toiminnan projektiluonteen vuoksitilauskanta on lyhyt jaennustettavuus siksi haasteellista.
HALLITUS

Selostus mahdollisista riskeista ei ole kattava. Trainers’ House tekee operatiiviseen 5
SISAINEN TARKASTUS,

eailt SISAPIIRI JA
riskeilta. RISKIENHALLINTA

Tarkempia tietoja riskien hallinnasta on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetietojen
kohdassa 20 Rahoitusriskien hallinta.

toimintaan liittyen jatkuvaa riskikartoitusta ja pyrkii suojautumaan tunnistetuilta
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KALENTERI 2026

Yhtioé raportoi vuoden 2026 tuloskehityksesta Ql-osavuosikatsauksen
huhtikuussa, puolivuosikatsauksen heindkuussa, Q3-osavuosikatsauksen
lokakuussa ja tilinpaatostiedotteen koko vuoden tuloksesta seuraavan vuoden

maaliskuun loppuun mennessa.

Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi 25.3.2026.

Vuoden 2026 tulosjulkistukset:

25.2.2026 klo 8:30
Tilinpaatostiedote vuodelta 2025

23.4.2026 klo 8:30
Q1 osavuosikatsaus ajanjaksolta 1.1.-31.3.2026

16.7.2026 klo 8:30

Puolivuosikatsaus ajanjaksolta 1.1.-30.6.2026

2910.2026 klo 8:30
Q3 osavuosikatsaus ajanjaksolta 1.1.-30.9.2026

VUOSIKATSAUS

KATSAUS
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HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA

Tilikauden 2025 lopussa konsernin emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma
on 0,5 miljoonaa euroa ja konsernin rahavarat 1,9 miljoonaa euroa. Rahavarat
kasvoivat 0,4 miljoonaa euroa vuonna 2025.

Hallitus ehdottaa 25. maaliskuuta 2026 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, etta
yhtio jakaa 0,12 euroa osinkoa osaketta kohden.

Osinko maksetaan yhdessa erassa 10.4.2026 (osinko irti-paiva 31.3.2026,
tasmaytyspaiva 1.4.2026).

Osinkomaksetaan osakkeenomistajalle, jokaonosingonmaksuntasmaytyspaivana
merkittynd yhtion osakasluetteloon.
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YHTEYSTIEDOT

Saku Keskitalo
saku.keskitalo@trainershouse.fi

Trainers’ House Oyj
050 5757 532
Tammasaarenlaituri 3

00180 Helsinki
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PALKITSEMISRAPORTTI 2025

Trainers’ House Oyj:n toimielinten palkitsemisraportti 2025 on laadittu Suomen
porssiyhtididen hallinnointikoodin mukaisesti. Toimielinten palkitseminen vuonna 2025
on ollut yhdenmukaista palkitsemispolitiikan kanssa.

Trainers’ Housen liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys on nahtavissa oheisissa kuvioissa.

Trainers’ Housen palkitsemispolitiikan tavoitteena on edistaa yhtion lyhyen ja pitkan
aikavalin taloudellista menestysta, yrityskulttuurin halutunlaista vahvistumista ja tata
kautta tukea omistaja-arvon kasvua kaikkien sidosryhmien kannalta oikeudenmukaisella ja
kilpailukykyisella tavalla. Toimielinten palkitsemisen periaatteet ja paatoksentekoprosessi
on kuvattu tarkemmin palkitsemispolitikassa.

TUHATTA EURDA

LIIKEVAIHTO EBITA
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TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN PALKKIOT TILIKAUDELTA 2025

Trainers’ Housen 26.3.2025 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen jasenen
palkkioksi 1500 euroa kuukaudessa ja puheenjohtajan palkkioksi 3 500 euroa kuukaudes-
sa. Hallituksen palkkiot on maksettu rahana.

Seuraavassa taulukossa esitetaan hallituksen jasenille tilikauden 2025 aikana maksetut
palkkiot:

HALLITUKSEN JASEN VUOSIPALKKIO
Sarasvuo Jari 42 000
Aktan Aarne 18 000
Hyokyvaara Jarmo 18 000
Palsila Elma* 18 000
Tauriainen Emilia* 18 000

* Lisdksi yhtié maksoi vuonna 2025 tyésopimuksen mukaista palkkaa tydsuhteesta Trainers’ House Oyj:ssa

Elma Palsilalle ja Ignis Oy:ssa Emilia Tauriaiselle.

PALKITSEMISEN KEHITYS 2021-2025 2021 2022
Hallituksen puheenjohtaja 42 000 42 000
Hallituksen muut jasenet keskimaarin 18 000 18 000
Toimitusjohtaja 216 598 225124
Johtoryhma 404 998 479 255
Keskimairdisen tyontekijan palkkakehitys 50 131 48 016

Keskimaarainen palkkiokehitys on laskettu jakamalla kunkin vuoden palkka- ja palkkiokulut keskimaaraisella

henkilomaaralla taysipaivaisiksi tyontekijoiksi muutettuna.

HALLITUKSEN TILINPAATOS

2023 2024 2025
29 000 42 000 42 000
1 875 18 000 18 000
215 664 224124 224124
404155 447 825 453 830
50 359 50 609 51289

SELVITYS
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OHJAUSJARJESTELMASTA

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN TILIKAUDELLA 2025

Trainers’ House Oyj:n toimitusjohtaja on Arto Heimonen. Toimitusjohtajan vuoden 2025
ansiot koostuivat kiinteasta rahapalkasta ja luontoiseduista.

Toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen eldkkeeseen ja eldkeika maaraytyy lakisaateisen

tyoelakejarjestelman puitteissa. Toimitusjohtajan lakisdateinen elakekulu vuonna 2025 oli
37 675,24 euroa (37 361,47 euroa vuonna 2024).
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liris Heikari, Finance Manager, Trainers’ House Oyj
Johannes Heino, Senior Associate, Accounting and Tax Compliance, BDO Oy
Carita Holmgren, Director, Accounting and Tax Compliance, BDO Oy

Anna-Sofia Rantala, Finance Manager, Trainers’ House Qyj
Saku Keskitalo, Chief Financial Officer, Trainers’ House Oyj
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