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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILIKAUDELTA1.1.-31.12.2011

Trainers’ House on valmennus- ja markkinointiyhtio, joka auttaa asiakkaitaan eteenpain
vahvistamalla arjen johtajuutta. Tata tehtavaa yhtio toteuttaa tarjoamalla asiakkailleen
liiketoimintakriittista valmennusta, jonka vipuna kaytetaan markkinointia (Ignis) ja johta-

misjarjestelmia (SaaS).

YLEISTA

Trainers’ Housen projektit liittyvat asiakkaiden liiketoi-
mintastrategian kirkastamiseen, strategian markkinoin-
tiin ja strategian toimeenpanoon vauhdittamalla myyntia,
parantamalla asiakaspalvelua mm. palvelumuotoilun
keinoin ja kehittamalla johtamista, esimiestyota seka
alaistaitoja. Tyokyvyn johtaminen fyysisell ja henkisella
valmennuksella on tarkeassa roolissa yha useammassa
asiakasprojektissa.

Asiakasprojektien tuloksia varmistetaan auditoimalla
asiakkaiden arkea ja tuomalla johtamisjarjestelmat avuksi
tekemisen seurantaan.

Trainers’ House toteuttaa asiakkaidensa kanssa vuo-
sittain noin 600 yrityskohtaisesti raatalditya projektia.
Taman lisaksi yhtio valmentaa vuosittain satoja asiakkai-
densa edustajia henkilokohtaisissa johtajuusvalmennus-
ohjelmissa.

MUUTOKSET LIIKETOIMINNASSA
JA KONSERNIRAKENTEESSA

Tilikauden 2011 aikana yhtidn liiketoiminnassa tai konser-
nirakenteessa ei tapahtunut merkittavia muutoksia.

OMISTUSMUUTOKSET
Yhtion omistusrakenne sekd suurimmat omistajat ovat

nahtavissa yhtion internet-sivuilla www.trainershouse.
fi - sijoittajille.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS

Trainers’ House konsernin tilinpaatds on laadittu kan-
sainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti.
Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomessa olevien lakien
ja saanndésten mukaisesti.

Konserni myi elokuussa 2010 IT-projektiliiketoimintansa.
Myydyn liiketoiminnan tulos seka liiketoiminnan myyn-
nista syntynyt luovutustappio on raportoitu lopetettuna
toimintona. Vuoden 2009 vertailutiedot on muutettu vas-
taamaan jatkuvien toimintojen ja lopetettujen toimintojen
rakennetta.

Alla olevat tiedot on esitetty
konsernitilinpaatoksessa

A Kohta tilinpaatoksessa:
seuraavasti:

Osakkeiden omistuksen
jakautuminen

Osakkeenomistajat

Tiedot osakkeenomistajista Osakkeenomistajat

Johdon omistus Konsernitilinpaatoksen

litetieto kohta 32

Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtaiset tunnusluvut

Taloudellista kehitysta
kuvaavat tunnusluvut

Taloudellista kehitysta
kuvaavat tunnusluvut




HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

JATKUVAT TOIMINNOT

Tilikauden viimeisen vuosineljanneksen liikevaihdon kehitys jai ennustettua heikommaksi. Operatiivinen liikevoitto
ennen kertaluonteisia eria ja kauppahinnan allokointien poistoja parani edellisvuoden tasosta.

Liikevoittovertailussa yhtid kdyttaa vertailutietona virallisen liikevoiton lisaksi liikevoittoa ennen Trainers’ House
0Oy:n kaupassa syntyneiden kauppahinnan allokointien poistoja ja kertaluonteisia eria (=operatiivinen liikevoitto).
Tama vertailutieto antaa yhtion kasityksen mukaan oikeamman kuvan yhtion liiketoiminnan tuottokyvysta.

Konsernin jatkuvien toimintojen taloudellista asemaa
ja tulosta kuvaavat tunnusluvut ovat:

2011

LIIKEVAIHTO, EUR 15.658.299,76
Operatiivinen liikevoitto, EUR *) 1.578.288,43
%:a likevaihdosta 101
Liiketulos ennen kertaluonteisia eria, EUR -59.739,41
%:a likevaihdosta -04
EBIT, EUR -16.730.504,35
%:a liikevaihdosta -106,8
Tulos/osake, laimentamaton EUR **) -0,27
Oman padoman tuotto, % -71,0
Sijoitetun padoman tuotto, % -46,8
Omavaraisuusaste, % 53,6
Oma paaoma/osake, EUR 0,24

*) Liikevoitto ennen kauppahinnan allokointien poistoja seka kertaluonteisia eria

2010
15.578.024,17

1.107.071,08
71
-860.506,76
55
-15.813.566,04
-1015

024
-375
278
66,8
0,552

2009
20.463.519,51

1.897.022,44
93
-136.465,40
07
-2.115.395,88
-103

-0,09
-11,4
2,6
66,5
076

**) Tulos/o0sake tunnuslukua laskettaessa tilikauden tulosta on oikaistu oman paaoman ehtoisen lainan korolla

(verovaikutus oikaistuna)

Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista oli 18,4 milj. euroa tappiollinen (-16,2 milj. euroa vuonna 2010 ja -6,4 mil].
euroa vuonna 2009). Tulosta rasittavat seuraavat ei-rahavirtavaikutteiset erat: Trainers’ House Oy:n kauppahinnan
allokoinneista aiheutuvat poistot 1,6 milj. euroa, liikearvon alaskirjaus 16,7 milj. euroa seké laskennallisen verosaa-

misen alaskirjaus 0,9 milj. euroa.

Trainers’ House Oy:n kauppahinnasta allokoitiin 31.12.2007 rajallisen ajan voimassa oleviin aineettomiin hyddyk-
keisiin 10,2 milj. euroa. Kokonaan tama era poistetaan viiden vuoden aikana. Vuoden 2011 osuus jaljella olevista

poistoista oli 1,6 milj. euroa ja vuoden 2012 osuus 1,4 milj. euroa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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RAHOITUS, VAKAVARAISUUS JA RISKIT

Trainers’ House Oyj laski 15.1.2010 liikkeeseen 5,0 milj.
euron kotimaisen hybridilainan (oman paaoman ehtoinen
joukkovelkakirjalaina). Kotimaiset sijoittajat merkitsivat
lainasta 1,0 milj. euron osuuden. Trainers’ House Oyj:n
merkittavat omistajat merkitsivat lainasta 4,0 milj. euroa
antamansa merkintasitoumuksen perusteella. Lainan
kuponkikorko on 10,00 % vuodessa. Lainalla ei ole erapai-
vaa, mutta yhtiolla on oikeus lunastaa se takaisin kolmen
vuoden kuluttua.

Hybridilaina vahvistaa Trainers’' House Oyj:n padomaraken-
netta ja rahoitusasemaa. Jarjestely myds parantaa yhtion
kayttokatteen ja nettovelkojen suhdetta. Hybridilaina on
laina, joka on muita velkasitoumuksia heikommassa ase-
massa. Sita kdsitelldan konsernin IFRS-tilinpaatoksessa
omana padomana. Hybridilainan velkakirjanhaltijalla ei ole
osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, eika se laimenna
nykyisten osakkeenomistajien omistuksia.

Hybridilainasta on kirjattu korkoa 1,0 milj. euroa omaan
paaomaan. Merkitsijcille on maksettu korkoa 0,5 milj.
euroa 21.1.2011 ja 0,5 milj. euroa 20.1.2012. Maksettu
korko vahentaa vapaata omaa paaomaa eika ole tulosvai-
kutteinen.

HENKILOSTO

Konsernin henkilostoa kuvaavat tunnusluvut
jatkuvista toiminnoista ovat:

Keskimaarainen lukumaara tilikaudella
Lukumaara kauden lopussa
Tilikauden palkat ja palkkiot, EUR

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Trainers’ House konsernin kateisvarat olivat 31.12.2011 3,3
milj. euroa (3,7 milj. euroa vuonna 2010 ja 1,9 milj. euroa
vuonna 2009). Omavaraisuusaste oli 53,6 % (66,8 % vuon-
na 2010 ja 66,5 % vuonna 2009) ja nettovelat suhteessa
omaan padomaan (gearing) 32,4 % (17,7 % vuonna 2010

ja 28,9 % vuonna 2009). Korollista vierasta paaomaa ol
kauden paattyessa 8,7 milj. euroa (9,9 milj. euroa vuonna
2010 ja 16,7 milj. euroa vuonna 2009).

Liiketoiminnan rahavirta oli 0,9 milj. euroa (-1,5 milj. euroa
vuonna 2010 ja 3,5 milj. euroa vuonna 2009). Raportointi-
kaudella ei ollut investointeja (investointien rahavirta 6,1
milj. euroa vuonna 2010 ja -0,3 milj. euroa vuonna 2009).
Rahoituksen rahavirta oli -1,3 milj. euroa (-2,8 milj. euroa
vuonna 2010 ja -9,0 milj. euroa vuonna 2009). Kokonaisra-
havirta oli -0,4 milj. euroa (1,8 milj. euroa vuonna 2010 ja
-5,8 milj. euroa vuonna 2009).

Trainers’ House toimii euroalueella, joten olennaisia va-
luuttakurssiriskeja ei ole. Korkoriskia hallitaan kattamalla
osa korkoriskista suojaussopimuksella. Myyntisaamis-
ten riskit on huomioitu saatavien ikaan ja yksittaisiin
riskianalyyseihin perustuvalla kulukirjauksella. Tarkempia
tietoja rahoitusriskien hallinnasta on esitetty konserni-
tilinpaatoksen liitetietojen kohdassa 27 Rahoitusriskien
hallinta.

2011 2010 2009

128 150 203

125 133 156
7.398.872,62 8.521.780,72 11.764.819,61
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TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Trainers’ House jatkaa edelleen strategiansa mukaisesti
Saa$ -palveluiden kehittamista omassa organisaatios-
saan. Saas-tietojarjestelmien implementointiprojekteissa
tarvittava tuotanto ostetaan alihankinta. Tutkimus- ja
kehityskustannukset Saa$ -palveluista olivat 1,6 milj. eu-
roa (1,1 milj. euroa vuonna 2010 ja 1,0 milj. euroa vuonna
2009), mika vastaa 10,5 % liikevaihdosta (7,3 % vuonna
2010ja 5,1 % vuonna 2009).

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtion osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
nimelld Trainers’ House Oyj (TRHLV).

Kauden paattyessa Trainers’ House Oyj:n osakekanta

oli 68.016.704 osaketta. Rekisterdity osakepaaoma oli
880.743,59 euroa. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo
on 0,02 euroa (ei tarkka arvo). Osakepaaoma muodostuu
yhden lajisista osakkeista, joilla kullakin on yksi dani.
Kauden aikana osakekannassa tai osakepaaomassa ei ole
tapahtunut muutoksia. Yhticlla ei ole kauden paattyessa
hallussaan omia osakkeita.

HENKILOKUNNAN KANNUSTUSJARJESTELMAT

Trainers’ House 0yj:lla on voimassa yksi optio-ohjelma yh-
tion henkilostolle osana henkiléston sitouttamis- ja kan-
nustusjarjestelmaa. Yhtion 25.3.2010 pidetty yhtiokokous
paatti laskea liikkeelle henkilostéoptio-ohjelman Trainers’
Housen ja sen tytaryhtididen avainhenkilgille.

Optio oikeuksien maara on yhteensa enintaan 5.000.000
kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemdén yhteen-

sa enintaan 5.000.000 yhtion uutta tai sen hallussa
olevaa osaketta. Optio oikeudella merkittavan osakkeen
merkintahinta 2010A optioilla on 0,46 euroa ja 2010B
optioilla 0,29 euroa. Optio oikeuksilla merkittavien
osakkeiden merkintdaika on optio oikeuksilla 2010A
1.9.2011 - 31.12.2012 ja optio oikeuksilla 2010B 1.9.2012 -
31.12.2013. Optio-oikeuksilla ei ole tehty osakemerkintoja.

Optioita on jaettu henkildstélle yhteensa 1,8 milj. kap-
paletta. 2010A optioita on jaettu 0,9 milj. kappaletta ja
20108 optiota 0,9 milj. kappaletta. Optioista on kirjattu
kulua vuodelle 2011 0,1 milj. euroa (0,02 mil;. euroa vuo-
delle 2010).

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUS JA TILINTARKASTAJAT

Trainers’ Housen varsinainen yhtiokokous pidettiin
23.3.2011. Hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin kuusi
jasenta. Jaseniksi seuraavaan yhtiokokoukseen saakka
valittiin uudelleen Aarne Aktan, Tarja Jussila, Kai Seikku
ja Matti Vikkula. Uusiksi jaseniksi valittiin Jari Sarasvuo ja
Jarmo Hydkyvaara.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenen palkkioksi 1.500
euroa kuukaudessa ja puheenjohtajan palkkioksi 3.500
euroa kuukaudessa. Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan
jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohta-
jakseen Aarne Aktanin.

Tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteiso Ernst & Young
Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana on toiminut Harri
Parssinen, KHT.

Hallitus kokoontui vuonna 2011 13 kertaa. Jasenten lasna-
oloprosentti hallituksen kokouksissa oli 97 %.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Hallituksella ei ole voimassa olevia valtuutuksia.

TOIMIVA JOHTO

Trainers’ House Oyj:n toimitusjohtajana toimii Vesa Honka-
nen ja yhtion talousjohtajana Mirkka Vikstrém.

Trainers’ House Oyj:n hallitus nimitti yhtién uudeksi toi-
mitusjohtajaksi DI Vesa Honkasen 25.1.2011 lukien. Vesa
Honkanen on toiminut yhtiéssa vuodesta 1997 alkaen,
viimeksi varatoimitusjohtajana vastaten Trainers’ House
Oyj:n valmennusliiketoiminnasta.

OSAKASSOPIMUKSET

Yhtion tiedossa ei ole, etta osakkailla olisi keskinaisia
yhtion toimintaan tai omistukseen liittyvia osakassopi-
muksia.



TRAINERS’ HOUSE | TILINPAATOS 2011

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
(CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)

Trainers’ House Oyj:n hallituksen antama selvitys yhtion
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, joka on laadittu uuden
hallinnointikoodin suositus 51:n ja arvopaperimarkkinalain
2 luvun 6 §:n mukaisesti julkaistaan erillaan hallituksen
toimintakertomuksesta. Selvitys on luettavissa yhtion
internet-sivuilla www.trainershouse.fi - sijoittajille.

PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Yhtién pitkdn aikavalin tavoitteena on kannattava kasvu.

LIIKETOIMINNAN LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTE-
KIJAT

Yhtién toimintaympdriston riskit ovat séilyneet ennallaan.
Toiminnan projektiluonteen vuoksi tilauskanta on lyhyt ja
ennustettavuus siksi haasteellista. Yleisen taloustilan-
teen johdosta nakyvyys pidemmalle on edelleen heikko.

Taseeseen kirjatut liikearvot ja verosaamiset on testattu
uudelleen vuoden vaihteessa. Tehtyjen liikearvotestien
perusteella lasketut kayttoarvot alittivat kirjanpitoar-
von 16,7 milj. eurolla mika johti arvonalennuskirjaukseen
tilinpaatoksessa.

Konserniliikearvon arvonalennuksen perusteena oli se,
etta yhtion hallitus on paattanyt madaltaa arvonalentu-
mistesteissa kaytettavia arvioita valmennusliiketoimin-
nan tulevien vuosien kannattavuudesta ja liikevaihdon
kasvusta. Konsernin taseessa on 31.12.2011 arvonalen-
nustappion kirjauksen jalkeen liikearvoa jaljelld 9,1 milj.
euroa.

Mikali yhtion kannattavuus ei kehity ennustetulla tavalla
tai muut yhtion toiminnasta riippumattomat ulkoiset
tekijat, kuten korkotaso, muuttuvat oleellisesti, on
mahdollista, etta liikearvoa joudutaan vastaisuudessakin
kirjaamaan alas. Arvonalennustappion kirjaamisella ei olisi
vaikutusta yhtion rahavirtaan.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilikauden paattyessa tehtyjen liikearvotestien yhteydes-
sa konsernitaseessa kirjatuista verosaamisista tehtiin
0,9 milj. euron arvonalennuskirjaus. Alaskirjaus perustuu
yhtion paivitettyyn arvioon tulevien tilikausien verotetta-
vasta tuloksesta.

Konsernin tase 31.12.2011 sisaltaa arvonalennustappion
kirjauksen jalkeen aikaisempien vuosien vahvistetuis-
ta tappioista syntyneita verosaamisia 0,6 milj. euroa.
Verosaamisista 0,1 milj. euroa vanhenee vuonna 2012 ja
loput 0,4 milj. euroa vanhenee vuonna 2019.

Mikali yhtion verotettava tulos vuonna 2012 ei ylla yh-
teensa noin 0,4 milj. euroon, on olemassa vaara, etta jokin
osa konsernitaseen verosaamista jaa hyodyntamatta ja
joudutaan kirjaamaan alas.

Trainers’ House Oy:n ja Satama Interactive Oyj:n sulautu-
misen yhteydessa vuonna 2007 yhtié solmi 40,0 milj. eu-
ron lainasopimuksen. Tilikauden kolmannen neljanneksen
paattyessa yhtiolla oli tahan lainasopimukseen liittyvia
lainoja jaljella 9,2 milj. euroa joista yhtio neuvotteli pankin
kanssa 18.11.2011 uuden sopimuksen. Uudesta lainasopi-
muksesta on kerrottu tarkemmin konsernitilinpaatoksen
liitetietojen kohdassa 25 Rahoitusvelat.

Tilinpaatoshetkella yhtiolla oli uuteen lainasopimukseen
liittyvia lainoja jaljella 8,2 milj. euroa. Lainasopimuksessa
on tavanomaiset kovenantit, mukaan lukien nettovelkojen
ja kayttokatteen suhdetta mittaava kovenantti.

Mikali yhtion kannattavuus ei kehity ennustetulla tavalla,
on mahdollista, ettd kovenantit eivat tayty ja yhtion
rahoituskustannukset nousevat.
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RISKEISTA YLEENSA

Trainers’ House on asiantuntijaorganisaatio. Markki-

na- ja liiketoiminnan riskit kuuluvat liiketoimintaan ja
niiden suuruutta on vaikea maarittaa. Tyypilliset riskit
talla alueella liittyvat esimerkiksi yleiseen taloudelliseen
kehitykseen, asiakasjakaumaan, teknologiavalintoihin,
kilpailutilanteen kehittymiseen seka henkilostokulujen
kehitykseen. Riskeja hallitaan tehokkaalla myynnin, henki-
I6resurssien seka likkekulujen suunnittelulla ja saannalli-
sella seurannalla, mikad mahdollistaa nopeat toimenpiteet
olosuhteiden muuttuessa.

Trainers’ Housen riskinsietokykya lisataan myds suunnit-
telemalla palveluita, jotka tuottavat tasaista kassavirtaa
ja eivat ole niin suhdanneherkkia kuin kertaluonteisesti
myytavat palvelut.

Trainers’ Housen menestys asiantuntijaorganisaationa
riippuu myds sen kyvysta houkutella ja pitaa palvelukses-
saan osaavaa henkilokuntaa. Henkildstoériskeja hallitaan
kilpailukykyisen palkan lisaksi kannustusjarjestelmilla ja
panostuksilla henkiléston koulutukseen, uramahdollisuuk-
siin seka yleiseen viihtyvyyteen.

Riskeista on laajemmin kerrottu yhtion vuosikertomuk-
sessa seka verkkosivuilla osoitteessa www.trainershouse.
fi - Sijoittajille.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA

Tilikauden 2011 lopussa konsernin emoyhtion jakokel-
poinen oma paaoma on -8,9 milj. euroa. Trainers’ Housen
hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2011 ei
jaeta osinkoa.

TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernissa ei ole merkittavia tilinpaatospaivan jalkeisia
tapahtumia.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhti6 arvioi liikevaihdon olevan samalla tasolla ja liikevoi-
ton ennen kauppahinnan allokointien poistoja paranevan
verrattuna vuoteen 2011.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

KONSERNIN LAAJA
TULOSLASKELMA

IFRS

EUR LITETIETO 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010

JATKUVAT TOIMINNOT

Liikevaihto 1 15658 299,76 15578 024,17
Liiketoiminnan muut tuotot 4, 647 755,52 263 225,97
Kulut:
Materiaalit ja palvelut 5. -2277633,99 -2230 598,66
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6. -7398 872,62 -8521780,72
Poistot 7. -2145382,20 -2549 435,32
Liikearvon arvonalentuminen 7. -16 670 764,95 -14 445 000,00
Liiketoiminnan muut kulut 8. -4 543 905,87 -3908 001,48
-33036 559,63 -31654 816,18
LIIKEVOITTO/TAPPIO -16 730 504,35 -15 813 566,04
Rahoitustuotot 10. 267 876,14 111 710,52
Rahoituskulut 11. -1101 325,74 -1205 477,11
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA -17 563 953,95 -16 907 332,63
Tuloverot 12. -798 230,37 689102,27
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO JATKUVISTA TOIMINNOISTA -18 362184,32 -16 218 230,36
LOPETETUT TOIMINNOT 2. -4 780 530,04
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -18 362 184,32 -20998 760,40
Muut laajan tuloksen erat:
Rahavirran suojaukset 11. 174 067,88 177 865,67
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 12. -45 257,65 -46 245,08
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 128 810,23 131 620,59
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -18233 374,09 -20867139,81

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

EUR LITETIETO 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
JATKUVAT TOIMINNOT
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille -18 362184,32 -20998 760,40
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille -18233 374,09 -20867139,81
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta / tappioista
laskettu osakekohtainen tulos: 13.
Jatkuvien toimintojen tilikauden tuloksen osakekohtainen tulos -0,27 -0,24
Oman paaoman ehtoisen lainan sijoittajille kuuluva osakekohtainen tulos -0,01 -0,01
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot -0,28 -0,24
Lopetettujen toimintojen tilikauden tuloksen osakekohtainen tulos -0,07
Emoyhtién omistajille kuuluva osakekohtainen tulos -0,28 -0,31
Tilikauden tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos -0,27 -0,31
Laimennusvaikutuksella oikaistu:
Jatkuvien toimintojen tilikauden tuloksen osakekohtainen tulos -0,27 -0,24
Oman paaoman ehtoisen lainan sijoittajille kuuluva osakekohtainen tulos -0,01 -0,01
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot -0,28 -0,24
Lopetettujen toimintojen tilikauden tuloksen osakekohtainen tulos -0,07
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos -0,28 -0,31
Tilikauden tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos -0,27 -0,31

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
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KONSERNITASE

KONSERNITASE

IFRS

EUR LITETIETO 31.12.2011 31.12.2010
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 14. 594 374,97 1031726,41
Liikearvo 15. 9135 000,00 25805 764,95
Muut aineettomat hyddykkeet 15. 11107 350,10 12 870 652,56
Rahoitusvarat 16. 202 033,27 202 233,98
Saamiset 17. 1607 000,00 3126 845,00
Laskennalliset verosaamiset 18. 578 579,57 1717048,18
Pitkaaikaiset varat yhteensa 23224 337,91 44754 271,08

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 19. 10 502,85 10 775,50
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20. 4509 621,12 4120 555,96
Rahavarat 21. 3280161,67 3685570,34
Lyhytaikaiset varat yhteensa 7800 285,64 7816 901,80
VARAT YHTEENSA 31024 623,55 52571172,88
KONSERNITASE
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KONSERNITASE

EUR LITETIETO 31.12.2011 31.12.2010
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 22.
Osakepaaoma 880 743,59 880743,59
Ylikurssirahasto 13942 679,30 13942 679,30
Suojausinstrumenttien rahasto -128 810,23
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31872147,15 31872147,15
Oman padoman ehtoinen laina 4962 068,74 4962 068,74
Kertyneet voittovarat -16 668 616,33 4588 919,00
Tilikauden tulos -18 362 184,32 -20998 760,40
Oma padoma yhteensa 16 626 838,13 35118 987,15
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 18. 2862 294,02 3288181,25
Rahoitusvelat 25. 6 467 799,82 4648 800,20
Pitkdaikaiset velat yhteensa 9330 093,84 7936 981,45
Lyhytaikaiset velat
Varaukset 24. 258 358,45 388643,24
Rahoitusvelat 25. 2198 468,49 5254 429,29
Ostovelat ja muut velat 26. 2610 864,64 387213175
Lyhytaikaiset velat yhteensd 5067 691,58 9515204,28
Velat yhteensa 14 397 785,42 17 452185,73
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 31024 623,55 52571172,88

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

KONSERNIN
RAHAVIRTALASKELMA

IFRS

EUR LITETIETO 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden tulos -18 362184,32 -20998 760,40
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 29. 20115 765,76 21355946,14
Korkokulut ja muut rahoituskulut 724 101,64 1193188,23
Korkotuotot -267 876,14 -103 304,41
Muut oikaisut -20 082,40 1148,72
Rahavirta ennen kdyttopaaoman muutosta 2189724,54 1448218,28
Kayttopadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 998 412,42 -586 042,36
Vaihto-omaisuuden muutos 272,65 1521,40
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -1010 769,60 -1096 871,23
Varausten muutos -130 284,79 -58 903,79
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 2047 355,22 -292 077,70
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan
rahoituskuluista -1225643,33 -1147 850,87
Saadut korot 34 757,07 16 993,55
Maksetut valittémat verot -906,64 -45310,74
Liiketoiminnan nettorahavirta 855 562,32 -1468 245,76

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

EUR LITETIETO 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -118 243,02
Liiketoiminnan myynti 6183 000,00
Saadut osingot 195,00 331,68
Investointien nettorahavirta 195,00 6 065 088,66
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Oman paaoman ehtoisten lainojen nostot 4962 068,74
Pitkdaikaisten lainojen nostot 9300 000,00

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -10296 159,74 -7450 000,00
Rahoitusleasingvelkojen maksut -265 006,25 -281 400,18
Rahoituksen nettorahavirta -1261165,99 -2769 331,44
RAHAVAROJEN MUUTOS -405 408,67 1827511,46
Rahavarat tilikauden alussa 3685570,34 1858 058,88
Rahavarat tilikauden lopussa 21. 3280161,67 3685570,34
Muutos tilikauden aikana -405 408,67 1827511,46

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

LASKELMA KONSERNIN OMAN

PAAOMAN MUUTOKSISTA

IFRS

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

OSAKE- YLIKURSSI-
EUR LITETIETO PAAOMA RAHASTO

Oma padoma 1.1.2011 880 743,59 13942 679,30

Laaja tulos
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna)

Rahavirran suojaukset

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeperusteisten maksujen kustannus 23.

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

Oman paaoman ehtoisen lainan korot

Oma padoma 31.12.2011 880743,59 13942679,30

OSAKE- YLIKURSSI-
EUR LITETIETO PAAOMA RAHASTO

Oma padoma 1.1.2010 880743,59 13942679,30

Laaja tulos
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna)

Rahavirran suojaukset

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeperusteisten maksujen kustannus 23.

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

Oman padoman ehtoisen lainan nosto

Oman padoman ehtoisen lainan korot

Oma padoma 31.12.2010 880743,59 13942679,30

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

SUOJAUS- SIJOITETUN OMAN
INSTRUMENTTIEN _ VAPAAN OMAN PAKOMAN KERTYNEET )
RAHASTO PAAOMAN RAHASTO EHTOINEN LAINA VOITTOVARAT YHTEENSA
-128 810,23 31872147,15 4 962 068,74 -16 409 841,40 35118987,15
-18 362184,32 -18 362184,32
128810,23 128810,23
12881023 -18362184,32 -18233374,09
111 225,07 111 225,07
111 225,07 111225,07
-370 000,00 -370 000,00
0,00 3187214715 4962 068,74 -35030 800,65 16 626 838,13
SUOJAUS- SIJOITETUN OMAN
INSTRUMENTTIEN VAPAAN OMAN PAKOMAN KERTYNEET
RAHASTO PAAOMAN RAHASTO EHTOINEN LAINA VOITTOVARAT YHTEENSA
-260 430,82 3187214715 4921 442,68 51356 581,90
-20 998 760,40 -20 998 760,40
131620,59 131620,59
131620,59 -20 998 760,40 -20 867139,81
15174,95 15174,95
15174,95 15174,95
4.962068,74 4.962068,74
-347698,63 -347698,63
-128 810,23 3187214715 4962 068,74 -16 409 841,40 35118 987,15

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

KONSERNITILINPAATOKSEN
LITETIEDOT, IFRS

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Trainers’ House on muutosyhtid, jonka tehtava on auttaa asiakkaitaan eteenpain vahvista-
malla arjen johtajuutta. Tata strategiaa konserni toteuttaa tarjoamalla palveluita strategi-
an toimeenpanoon ja markkinointiin seka tydkyvyn johtamiseen. Tavoitteiden toteuttamista
tuetaan johtamisjarjestelmilla ja auditoimalla arkea. Trainers’ House toimii talla hetkella

Suomessa ja yhdesta toimipaikasta kasin.

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Konsernin emoyhtio Trainers’ House Oyj on julkisesti
noteerattu yhtid, jonka osakkeet on noteerattu NASDAQ
OMX Helsingissa. Emoyhtién kotipaikka on Helsinki ja sen
rekisterdity osoite on Niittymaentie 7, 02200 Espoo. Jal-
jennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa interneto-
soitteesta www.trainershouse.fi tai konsernin emoyhtion
paakonttorista osoitteesta Niittymaentie 7, 02200 Espoo.

Trainers’ House 0yj:n hallitus on hyvaksynyt kokoukses-
saan 15.2.2012 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkista-
misen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokoko-
uksella on myds mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen
muuttamisesta.

LUKUJEN VERTAILUKELPOISUUS

Konserni toteutti 13.8.2010 yritysjarjestelyn jossa se myi
IT-projektiliiketoimintansa. Myydyn liiketoiminnan tulos
seka likketoiminnan myynnista syntynyt luovutustappio on
raportoitu tilikaudella 2010 lopetettuna toimintona.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (International Financial Reporting Stan-

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
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dards, IFRS) mukaisesti, ja sita laadittaessa on noudatet-
tu 31.12.2011 voimassa olevia IAS- ja IFRS- standardeja
seka SIC- ja IFRIC- tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatés-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa saanncksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa so-
vellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds
suomalaisten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja
yhteisolainsaadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankinta-
menoihin perustuen lukuun ottamatta kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja,
johdannaissopimuksia seka kateisvaroina suoritettavia
osakeperusteisia liiketoimia, jotka on arvostettu kdypaan
arvoon.

Konserni on soveltanut kaikkia 1.1.2011 voimaan tulleita
IASB:n julkaisemia standardeja, standardimuutoksia ja
tulkintoja:

Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittamistapa -
Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu. Muutoksella
ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman paaoman
ehtoisilla instrumenteilla. Tulkinnalla ei ole ollut vaikutus-
ta konsernin tilinpaatokseen.

Muutokset tulkintaan IFRIC 14 Etukateen suoritetut
vahimmaisrahastointivaatimukseen perustuvat maksut.
Muutoksella ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatok-
seen.
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Uudistettu IAS 24 Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatok-
sessa. Uudistetulla standardilla ei ole ollut vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

Muutos IFRS 1:een Ensimmainen IFRS-standardien
kayttoonotto - Rajoitettu helpotus ensilaatijoille IFRS 7:n
mukaisten vertailutietojen esittamisesta. Muutoksella ei
ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatcokseen.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset. Annual Imp-
rovements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat
pienet ja vdhemman kiireelliset muutokset kerataan
yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat yhteensa
seitsemaa standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat
standardeittain, mutta muutoksilla ei ole ollut vaikutuksia
konsernin tilinpaatokseen.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemis-
ta ja harkintaan perustuvia ratkaisuja. Tietoa harkintaan
perustuvista ratkaisuista, joita johto on kayttanyt kon-
sernin noudattamia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpaatokses-
sa esitettaviin lukuihin, on esitetty laatimisperiaatteiden
kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaat-
teet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
TYTARYHTIOT

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhtié Trainers’
House 0yj ja kaikki sen tytaryhtiot. Tytaryhtiot ovat
yhtidita, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta
syntyy, kun konserni omistaa yli puolet aanivallasta tai
silld on muutoin maaraysvalta. Tilikauden aikana hankitut
yhtiot sisaltyvat konsernitilinpaatokseen siita lahtien kun
konserni on saanut maaraysvallan ja myydyt yhtiot siihen
saakka kun konsernin maaraysvalta paattyy.

Tytaryhtiot on yhdistelty hankintamenomenetelmalla,
jonka mukaan hankitun yhtion varat ja velat arvostetaan
kaypiin arvoihin hankintahetkelld lisdttyna hankintaan
liittyvilla valittomilla kuluilla. Liikearvona kasitelladn
hankintamenon osa, joka ylittaa hankitun yhtion netto-
varallisuuden kdyvan arvon. Sisdiset liiketapahtumat ja

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

konsernin keskinaiset saamiset ja velat on eliminoitu.
Realisoitumattomat voitot on eliminoitu ja realisoitu-
mattomat tappiot on eliminoitu silloin, kun ne eivat
johdu arvonalentumisesta. Tytaryhtididen tilinpaatdsten
laatimisperiaatteet on muutettu vastaamaan konsernin
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita.

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa
koskevat luvut mitataan siina valuutassa, joka on kunkin
yksikon paaasiallisen toimintaymparistén valuutta.
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan maaraisiksi kdyttaen tapahtumapaivana
vallitsevaa kurssia. Kdytanngssa kdytetdan usein kurssia,
joka vastaa likimain tapahtumapaivan kurssia. Ulko-
maan rahan maardiset monetaariset erat on muunnettu
toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaatospaivan kursseja
kayttden. Ulkomaan rahan méaraiset ei-monetaariset
erdt, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muunnettu
toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen arvostuspaivan
valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erdt on arvos-
tettu tapahtumapaivan kurssiin.

Ulkomaan rahan maaraisista liilketapahtumista ja mone-
taaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot
on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot
ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuo-
lelle.

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmien tuotto- ja
kuluerdt on muunnettu euroiksi tilikauden keskikurssiin
ja taseet tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Tilikauden
tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja
taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan
paaomaan. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon
eliminoinnista seka hankinnan jalkeen kertyneiden oman
padoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot
kirjataan omaan paaomaan. Kun tytaryritys myydaan
kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Konsernin ulkomaisten tytaryhtididen liiketoiminta on lo-
petettu tilikauden 2009 aikana ja kertyneet muuntoerot,
jotka ovat syntyneet 31.12.2009 mennessa, on kirjattu
tulosvaikutteisesti pois taseen oman padaoman muunto-
eroista tuloslaskelman rahoituseriin.
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet on arvostettu
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon. Hyddykkeista tehdaan
tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:

Toimitilojen saneeraus 2-10 vuotta
Autot 4 vuotta
Koneet ja kalusto
IT-laitteistot 2 vuotta
Konttorikalusto 5vuotta

Hyodykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia. Aineellisten kayttdomaisuus-
hyodykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista
syntyneet myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat joko liiketoi-
minnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
LIIKEARVO

1.1.2004 - 31.12.2009 tapahtuneet yrityshankinnat on
kirjattu aikaisemman IFRS-normiston (IFRS 3(2004))
mukaisesti. Ennen vuotta 2004 tapahtuneiden liiketoimin-
tojen yhdistamisista syntynyt liikkearvo vastaa aiemman
tilinpaatésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on
kaytetty IFRS-standardien mukaisena oletushankintame-
nona.

Liikearvosta (ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomista aineettomista hyddykkeista) ei kirjata
poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen ar-
vonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten liikkearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennetty-
na arvonalentumisilla. Liikearvosta ei kirjata poistoja.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
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MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoon siina tapauksessa, ettd hankintameno
on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakdéista, etta
hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyéty koituu konsernin hyvaksi.

Aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajoittamaton talou-
dellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testa-
taan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.
Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskel-
maan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muiden aineettomien oikeuksien poistoajat
ovat seuraavat:

IT-ohjelmistojen kayttéoikeudet  2-5vuotta
Asiakaslistat 5 vuotta
Asiakassuhteet 5 vuotta
Kilpailukieltosopimukset 3vuotta
Tilauskanta 1 vuosi
Muut sopimukset 5vuotta

Tavaramerkkien taloudelliset vaikutusajat on arvioitu
rajoittamattomiksi.

Hyddykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia. Muihin aineettomiin hyddykkei-
siin liittyvat myohemmin toteutuvat menot aktivoidaan
vain siina tapauksessa, jos niiden vaikutuksesta yhtidlle
koituva taloudellinen hyéty lisaantyy yli alun perin arvioi-
dun suoritustason. Muussa tapauksessa menot kirjataan
kuluksi niiden syntymishetkella.
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TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittamismenot syntyvat Saa$ (Software a
Service) -palveluiden kehitystydsta. Menot kirjataan sen
tilikauden kuluksi, jolloin ne syntyvat ja ne koostuvat pal-
koista ja alihankintatyésta. Palvelun luomiseen tahtaavan
projektin tutkimusvaihetta ei pystyta erottamaan projek-
tin kehittamisvaiheesta silla molemmat ovat saumaton
osa prototyypin kehitystyota. Palvelut tukevat kiinteasti
konsernin lilketoimintaa ja niita kehitetaan jatkuvasti
asiakasohjauksessa. Uusien tuotteiden ja prosessien
kehitystoimintaan liittyvia kuluja ei ole aktivoitu, koska
niista saatavat tulevaisuuden tuotot varmistuvat vasta
kun tuotteet tulevat markkinoille. Tilinpaatoshetkella
konsernin taseessa ei ole aktivoituja kehitysmenoja.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alhaisempaan todennakdiseen nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liikketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioi-
dut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut
myynnin toteutumiseksi valttamattomat menot.

VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kayttoomaisuushyodykkeitd koskevat vuokra-
sopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omis-
tamiselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksel-
la hankittu omaisuusera merkitaan taseeseen vuokra-
ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kaypaan
arvoon tai sita alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkeesta
tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan
tai sita lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat
leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahen-
nykseen vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jaljella
olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosent-
ti. Vuokravelvoitteet sisaltyvat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit
ja edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellaan muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
tasa-erina vuokra-ajan kuluessa.
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AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN
ARVONALENTUMISET

Jokaisena tilinpaatdspaivana arvioidaan, onko viitteita
siitd, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos
viitteita arvonalentumisesta on, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Ker-
rytettavissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi vuosit-
tain seuraavista omaisuuserista riippumatta siita, onko
arvonalentumisesta viitteita: liikkearvo seka aineettomat
hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaiku-
tusaika. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikkdjen tasolla, eli silla alimmalla yksikko-
tasolla, joka on paaosin muista yksikéista riippumaton ja
jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Arvonalennuksena kirjataan maar3, jolla omaisuuden
tasearvo ylittaa vastaavan omaisuuden kerrytettavissa
olevan rahamaaran. Kerrytettavissa olevaksi rahamaa-
raksi otetaan omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kaytto-
arvo. Kayttoarvo perustuu paasaantoisesti tulevaisuuden
diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan
omaisuuden avulla on saatavissa. Diskonttauskorkona
kaytetaan ennen veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden ndkemysta rahan aika-arvosta ja omaisuus-
erdan liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti tuloslaskel-
maan kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin
siitd kerrytettavissa oleva rahamaara. Mikali arvonalentu-
mistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkédn, se
kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle
yksikélle kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen va-
hentamaan muita yksikon omaisuuseria tasasuhteisesti.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen
kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika
arvioidaan uudelleen. Arvonalentumistappio perutaan,
jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyodykkeen
kerrytettavissa oleva rahamaara on muuttunut ar-
vonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalen-
tumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika
hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistap-
pion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumis-
tappiota ei peruta missaan tilanteessa.
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TYOSUHDE-ETUUDET

Elakevelvoitteet

Konsernin elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia jarjeste-
lyja, joihin liittyvat maksut kirjataan tuloslaskelmaan silla
kaudella, jota veloitus koskee. Maksupohjaisissa jérjes-
telyissd konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle
yksikélle. Konsernin kotimaisten yhtigiden henkildston
elaketurva on jarjestetty lainmukaisella TyEL-vakuutuk-
sella ulkopuolisessa elakevakuutusyhtiossa. Konsernilla
ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisamak-
sujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty
suoriutumaan kyseisten elake-etuuksien maksamisesta.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on kannustinjarjestelyja, joissa maksu suorite-
taan oman padoman ehtoisina instrumentteina. Optio-
oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden mydntamis-
hetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina
oikeuden syntymisjakson aikana. Optioiden mydntamis-
hetkelld maaritetty kulu perustuu konsernin arvioon siita
optioiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisjakson lopussa. Arvioita lopullisesta
optioiden maardstd paivitetaan jokaisena tilinpaatospai-
vana ja arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
Kaypa arvo maaritetaan Black-Scholes -hinnoittelumallin
perusteella.

Kun optio-oikeuksia kdytetaan, osakemerkintdjen perus-
teella saadut rahasuoritukset kirjataan mahdollisilla tran-
saktiomenoilla oikaistuna omaan paaomaan. Ennen uuden
osakeyhtidlain (21.7.2006/624) voimaantuloa (1.9.2006)
mydnnettyihin optioihin perustuvista osakemerkinngista
saadut rahasuoritukset on kirjattu jarjestelyn ehtojen
mukaisesti osakepadomaan ja ylikurssirahastoon. Uuden
osakeyhtidlain voimaantulon jalkeen paatetyissa optio-
jarjestelyissa osakemerkinndista saadut varat mahdolli-
silla transaktiomenoilla oikaistuna kirjataan jarjestelyn
ehtojen mukaisesti sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon.
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VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman ta-
pahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todenndakdista, ettd velvoit-
teen tdyttyminen edellyttaa taloudellista suoritusta tai
aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen maard
on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset arvostetaan
velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyar-
voon. Nykyarvon laskennassa kaytetty diskonttaustekija
valitaan siten, ettd se kuvastaa markkinoiden nakemysta
rahan aika-arvosta tarkasteluhetkella ja velvoitteeseen
liittyvista riskeista.

Varausten maaria arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivana
ja niiden maaria muutetaan vastaamaan parasta arviota
tarkasteluhetkella. Varausten muutokset kirjataan tu-
loslaskelmaan samaan eraan, mihin varaus on alun perin
kirjattu.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laa-
tinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman
ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut
suunnitelman keskeisista kohdista niille, joihin jarjestely
vaikuttaa. Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvista
menoista ei kirjata varausta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoit-
teiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot
ylittavat sopimuksesta saatavat hyddyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauk-
sena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella
olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolli-
seksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva
velvoite, joka ei todennakaisesti edellyta maksuvelvoit-
teen tdyttamistd, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa
luotettavasti. Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.
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KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT VEROT
JA LASKENNALLISET VEROT

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennal-
lisesta verosta. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi
milloin ne liittyvat suoraan omaan padomaan kirjattuihin
eriin tai muihin laajaan tuloksen eriin. Talldin myés vero
kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vililla. Laskennal-
lista veroa ei kirjata vdhennyskelvottomasta liikearvosta
eikd tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjata
laskennallista veroa silta osin, kuin ero ei todennéakdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Las-
kennallista verovelkaa ei mydskaan kirjata kun alun perin
kirjataan kirjanpitoon omaisuusera tai velka eikd kyseessa
ole liiketoimintojen yhdistaminen eika tallaisen eran kir-
jaaminen kirjanpitoon vaikuta kirjanpidon tulokseen eika
verotettavaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten
kayttoomaisuushyddykkeiden poistoista, kayttamatto-
mista verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhtey-
dessa tehdyista kaypiin arvoihin arvostuksista. Lasken-
nalliset verot lasketaan kayttamalla raportointikauden
paattymispaivaan mennessa saadettyja verokantoja tai
jotka on kaytannossa hyvaksytty raportointikauden paat-
tymispdivaan mennessa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan

asti, kuin on todennakadista, etta tulevaisuudessa syntyy

verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyddyntaa. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedelly-
tykset arvioidaan talta osin aina jokaisen raportointikau-
den paattymispaivana.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihtona esitetaan palveluiden myynnista saadut
tuotot kaypaan arvoon arvostettuina valillisilla veroilla
oikaistuna. Tuotot palveluista tuloutetaan kun palvelu

on suoritettu ja taloudellisen hyédyn saaminen palvelu-
suoritteesta on todennakdista. Lyhytaikaisista palvelu-
sopimuksista tuotot kirjataan kun palvelu on suoritettu.
Pitkdaikaisten palvelusopimusten tuotot tuloutetaan
cost-to-cost menetelmalld. Kustannuksiin perustuva
valmistumisasteen mukainen tuloutus lasketaan siten,
etta myyntituotto ja bruttovoitto kirjataan suhteutta-
malla kertyneet kustannukset sopimuksen ennakoituihin
kokonaiskustannuksiin. Mahdolliset muutokset sopimus-
ten ennakoiduissa kokonaiskustannuksissa tai tappioissa
kirjataan niiden syntymishetkella. Asiakkaan luottokelpoi-
suus tarkistetaan ennen toimitussopimukseen sitoutu-
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mista. Jos riski ostajan maksukyvyttomyydesta kuitenkin
ilmenee tuloutuksen jo tapahduttua, epdvarmasta saami-
sesta tehdaan luottotappiovaraus.

Vuokratuotot tuloutetaan tasaerina vuokrakaudelle.
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalld ja
osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

MYYTAVANA OLEVAKSI LUOKITELLUT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryh-
ma) ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserat
ja velat luokitellaan myytavina olevaksi, mikali niiden kir-
janpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa
omaisuuseran myynnista jatkuvan kayton sijaan. Myytava-
na olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tayttyvan,
kun myynti on erittain todenndkdinen ja omaisuusera (tai
luovutettavien erien ryhma) on valittomasti myytavissa
nykyisessa kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin,
kun johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan
tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Valittdmasti ennen luokittelua myytavana olevaksi kysei-
set omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhman varat ja
velat arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-standardien
mukaisesti. Luokitteluhetkestd lahtien myytavéana olevat
omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) arvoste-
taan kirjanpitoarvoon tai myynnistd aiheutuvilla menoilla
vahennettyyn kdypaan arvoon sen mukaan, kumpi niista
on alempi. Poistot ndista omaisuuseristd lopetetaan
luokitteluhetkelld.

Luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserat,
jotka eivat kuulu IFRS 5 -standardin arvostussaantdjen
soveltamisalaan, ja velat arvostetaan niita koskevien IFRS-
standardien mukaan myds luokitteluhetken jalkeen.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu
tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka tayttaa
seuraavat edellytykset:

1. Seonmerkittava erillinen liiketoimintayksikkd
tai maantieteellista aluetta edustava yksikkd

2. Seon osayhta koordinoitua suunnitelmaa, joka
koskee luopumista erillisesta keskeisesta
liiketoiminta-alueesta tai maantieteellisesta
toiminta-alueesta, tai

3. Seon tytaryhtio, joka on hankittu yksinomaan
tarkoituksena myyda se edelleen.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetdan omana eranaan
konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Myytavana olevat
omaisuuserat, luovutettavien erien ryhmat, myytavana
oleviin omaisuuseriin liittyvat muihin laajan tuloksen eriin
kirjatut erat seka luovutettavien erien ryhmaan sisaltyvat
velat esitetaan taseessa erillaan muista erista.
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RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
lainat ja muut saamiset ja myytavissa olevat rahoitus-
varat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan
tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperaisen
hankinnan yhteydessa.

Transaktiomenot siséllytetdan rahoitusvarojen alku-
peraiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on erd jota

ei arvosteta kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki
rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupanteko-
paivana, joka on paiva jolloin konserni sitoutuu ostamaan
tai myymaan rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarojen ta-
seesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on
menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin
tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat -ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin
kuuluvat erat, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettavaksi tai jotka luokitellaan alkuperaisen kir-
jaamisen tapahtuessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi. Ryhman erat on arvostettu kdypaan arvoon,
joka perustuu raportointikauden paattymispaivana notee-
rattuun markkinahintaan. Kayvan arvon muutoksista
johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai
maaritettdvissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoil-
la, eika konserni pida niita kaupankayntitarkoituksessa.
Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintameno
efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Ne sisaltyvat
taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkaaikaisiin
varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne eraantyvat yli 12
kuukauden kuluttua.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti luoki-
teltu tahan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun
ryhmaan. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jo

ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuukauden ajan raportointi-
kauden paattymispaivasta lahtien, jolloin ne sisallytetaan
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lyhytaikaisiin varoihin. Myytévissa olevat rahoitusvarat
voivat koostuvat osakkeista ja korollisista sijoituksista.
Ne arvostetaan kdypaan arvoon, tai milloin kdypa arvo

ei ole maaritettavissa luotettavasti, hankintamenoon.
Sijoituksen kaypd arvo maaritetdan sijoituksen ostokurs-
sin perusteella. Mikali myytdvissa oleville rahoitusvaroille
ei ole noteerattuja kursseja, konserni soveltaa niiden
arvostukseen erilaisia arvostusmenetelmi. Naité ovat
esimerkiksi viimeaikaiset riippumattomien tahojen valiset
kaupat, diskontatut rahavirrat tai muiden samankaltais-
ten instrumenttien arvostukset. Tassd hyddynnetaan
yleensd markkinoilta saatuja tietoja ja mahdollisimman
vahan konsernin itsensa maarittelemia osatekijoita.

Myytavissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muu-
tokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esite-
taan oman paaoman eraan Muut rahastot sisaltyvassa
kayvan arvon rahastossa verovaikutus huomioon ottaen.
Kertyneet kdyvan arvon muutokset siirretadan omasta
paaomasta tulosvaikutteisiksi luokittelun muutoksista
johtuvina oikaisuna silloin, kun sijoitus myydaan tai kun
sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kir-
jata arvonalentumistappio. Myytavissa olevien korkosijoi-
tusten korkotuotot kirjataan rahoitustuottoihin kayttaen
efektiivisen koron menetelmaa.

Rahavarat

Rahavarat muodostuvat kateisesta rahasta, vaadittaes-
sa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista, jotka
ovat helposti vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan
maaraan kateisvaroja ja joiden arvonmuutosten riski on
vahainen. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintaan
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta
lukien.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko ole-
massa objektiivista nayttoa yksittaisen rahoitusvaroihin
kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentu-
misesta. Mikali osakesijoitusten kaypa arvo on alittanut
hankintamenon merkittévéksi ja konsernin maaritteleman
ajanjakson, tama on osoitus myytavissa olevan osakkeen
arvonalentumisesta. Jos arvonalentumisesta on nayttda,
kayvan arvon rahastoon kertynyt tappio siirretaan tulos-
vaikutteiseksi eraksi.
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Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion,
kun on olemassa objektiivista ndyttda siita, ettd saamista
ei saada perityksi taysimaaraisesti. Velallisen merkitta-
vat taloudelliset vaikeudet, konkurssin todenndkaisyys,
maksujen laiminlydnti tai maksusuorituksen viivdstyminen
yli 90 paivaa ovat ndyttdja myyntisaamisen arvonalen-
tumisesta. Kun arvonalentumistappio on lopullinen, se
kirjataan varausta vastaan. Mikali arvonalentumistappion
maara pienenee jollakin myshemmalld kaudella ja véahen-
nyksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalen-
tumisen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan, kirjattu
tappio peruutetaan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kaypaan
arvoon. Transaktiomenot sisallytetaan jaksotettuun han-
kintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperéi-
seen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin rahoitusvelat, lukuun
ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen
koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.
Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin.
Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla
ole ehdotonta oikeutta siirtaa velan maksua vahintaan 12
kuukauden paahan raportointikauden paattymispaivasta.

Ehdot tayttavan omaisuuseran hankkimisesta valitto-
masti johtuvat vieraan pddoman menot aktivoidaan osana
kyseisen omaisuuseran hankintamenoa silloin, kun on
todennakoista, ettd ne tuottavat vastaista taloudellista
hydtyad, ja kun menot on maaritettavissa luotettavas-

ti. Muut vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silla
tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainasitou-
muksiin liittyvat jarjestelypalkkiot kirjataan transak-
tiomenoiksi siihen maaraan asti kuin on todennakoista,
etta koko lainasitoumus tai osa siita tullaan nostamaan.
Talloin palkkio merkitaan taseeseen kunnes laina noste-
taan. Lainan noston yhteydessa lainasitoumuksiin liittyva
jarjestelypalkkio merkitaan osaksi transaktiokuluja. Silta
osin kuin on todennakdista, etta lainasitoumusta ei tulla
nostamaan, jarjestelypalkkio kirjataan ennakkomaksuksi
maksuvalmiuteen liittyvasta palvelusta ja jaksotetaan
kuluksi lainasitoumuksen ajanjaksolle.

Kaikkien rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen
madrittamisperiaatteet on esitetty liitetiedoissa 28
Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot.
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JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA

Johdannaiset kirjataan taseeseen kaypaan arvoonsa
tekohetkella ja arvostetaan kdypaan arvoon tilinpaatos-
hetkelld. Voitot ja tappiot, jotka syntyvéat kdypaan arvoon
arvostamisesta, kasitellaan kirjanpidossa johdannaisso-
pimuksen kayttdtarkoituksen maaraamalla tavalla. Niiden
johdannaissopimusten, joihin sovelletaan suojauslasken-
taa ja jotka ovat tehokkaita suojausinstrumentteja, ar-
vonmuutosten tulosvaikutukset esitetaan yhtenevaisesti
suojatun erdn kanssa.

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan
suojattavan kohteen ja suojausinstrumenttien valisen
suhteen seka konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja
suojaukseen ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi
ja arvioi suojausta aloitettaessa ja vahintaan jokaisen
tilinpaatoksen yhteydessa, suojaussuhteiden tehok-
kuuden tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya
kumota suojattavan eran kayvan arvon tai rahavirtojen
muutokset.

Rahavirran suojaukset

Konserni soveltaa rahavirransuojauslaskentaa vaihtuva-
korkoisiin lainoihin. Konsernissa ei ole muita johdannais-
sopimuksia. Rahavirtaa suojaavien johdannaisinstrument-
tien tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutos kirjataan
suoraan omaan paaomaan suojausinstrumenttien
rahastoon ja tehoton osuus kirjataan tuloslaskelman
Rahoitustuotot ja -kulut eraan.

Johdannaisten kayvat arvot maaritetaan vertaamalla
niiden kirjanpitoarvoja realisointiarvoihin. Realisoin-
tiarvojen laskemiseen kaytetaan todennettavissa olevia
markkinahintoja tai johdannaisten vastapuolten tekemaa
markkinahintaista arvostusta.

Suojauslaskentaan kuuluvien johdannaisten kaypa arvo
esitetaan lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa.
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OMA PAAOMA

Kantaosakkeet esitetaan osakepddomana. Menot, jotka
liittyvat omien oman pddoman ehtoisten instrumentti-

en liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetdan oman
padoman vahennyserana. Jos Trainers’ House Oyj hankkii
takaisin omia oman pddoman ehtoisia instrumenttejaan,
naiden instrumenttien hankintameno vahennetaan omas-
ta padomasta.

15.1.2010 konserni laski liikkeeseen 5,0 milj. euron suurui-
sen oman paaoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan (nk.
hybridilaina). Laina on kirjattu yhtion omaan padomaan.
Oman paaoman ehtoisella lainalla ei ole erapaivaa, mutta
konsernilla on oikeus, ei velvollisuutta, lunastaa laina
takaisin kolmen vuoden kuluttua. Sopimuksen mukainen
vuotuinen korko on 10,00 %.

LIIKEVOITTO

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei maarit-
tele liikevoiton kasitetta. Konserni on maarittanyt sen
seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu
kun litkevaihtoon lisataan liikketoiminnan muut tuotot,
vahennetaan materiaali- ja palveluostoista aiheutuvat
kulut, tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja
mahdolliset arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan
muut kulut. Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslas-
kelmaerat esitetaan liikevoiton alapuolella. Kurssierot
sisaltyvat liikevoittoon, mikali ne syntyvat lilketoimintaan
liittyvista erista; muuten ne on kirjattu rahoituseriin.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAAT-
TEET JA ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUS-
TEKIJAT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevai-
suutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat
voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi
joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden soveltamisessa.

Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot poh-
jautuvat johdon parhaaseen nakemykseen raportointikau-
den paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiemmat
kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshet-
kelld todennakdisimpind pidetyt oletukset, jotka liittyvat
muun muassa konsernin taloudellisen toimintampariston
odotettuun kehitykseen myynnin ja kustannustason
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kannalta. Konsernissa seurataan arvioiden ja olettamus-
ten toteutumista seka ndiden taustalla olevien tekijoiden
muutoksia saanndllisesti yhdessa liiketoimintayksikéiden
kanssa kayttamalla useita, sekd sisdisid etta ulkoisia
tietoldhteita. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten
muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka
aikana arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla tdman
jalkeisilla tilikausilla.

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset
raportointikauden paattymispaivan arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkitta-
van riskin konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana
on esitetty jaljempana. Konsernin johto on katsonut
naiden tilinpaatoksen osa-alueiden olevan keskeisimmat,
silla niita koskevat laatimisperiaatteet ovat konsernin
nakokulmasta monimutkaisimmat ja niiden soveltaminen
edellyttaa eniten merkittavien arvioiden ja oletusten
kayttamista esimerkiksi omaisuuserien arvostamisessa.
Lisaksi nailla tilinpaatoksen osa-alueilla kaytettyjen ole-
tusten ja arvioiden mahdollisten muutosten vaikutukset
on arvioitu olevan suurimmat.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankittujen hyo-
dykkeiden kdyvan arvon maarittaminen

Merkittavissa liiketoimintojen yhdistamisissa konserni on
kayttanyt ulkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa aineel-
listen ja aineettomien hyddykkeiden kaypia arvoja. Aineel-
listen hyddykkeiden osalta on tehty vertailuja vastaavien
hyodykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu hankittujen
hyodykkeiden idsta, kulumisesta ja muista vastaavista
tekijoista aiheutuva arvon vahentyminen. Aineettomien
hyodykkeiden kayvan arvon maaritys perustuu arvioihin
hyédykkeisiin liittyvista rahavirroista, silla markkinoilta ei
ole ollut saatavissa tietoja vastaavanlaisten hyddykkeiden
kaupoista.

Johto uskoo kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan
riittavan tarkkoja kayvan arvon maarityksen pohjaksi.
Lisdksi konsernissa kaydaan |api vahintaan jokaisena
raportointikauden paattymispdivana mahdolliset viitteet
niin aineellisten kuin aineettomienkin hyddykkeiden
arvonalentumisesta.
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Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta liikearvo seka ne aineettomat hyddykkeet,
joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, seka
arvioidaan viitteita arvonalentumisesta edelld laatimis-
periaatteissa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien
yksikdiden kerrytettavissd olevat rahamdérat on maari-
tetty kdyttdarvoon perustuvien laskelmien avulla. Ndiden
laskelmien laatiminen edellyttad arvioiden kdyttamista.

Tilikauden 2011 aikana liikearvosta on kirjattu arvonalen-
tumistappiota yhteensa 16,7 milj. euroa (vuonna 2010
14,4 milj. euroa). Lisatietoja kerrytettavissa olevan
rahamaaran herkkyydesta kaytettyjen oletusten muu-
toksille on annettu liitetietojen kohdassa 15 Aineettomat
hyddykkeet.

Laskennallinen verosaaminen

Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen taseeseen on
tehty siihen maaraan asti, mika todennakoisesti pysty-
taan hyodyntamaan tulevaisuudessa syntyvaa verotetta-
vaa tuloa vastaan. Laskennallisen verosaamisen maaraa
tarkastellaan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.

Tilikauden 2011 aikana laskennallisesta verosaamisesta
tehtiin 0,9 milj. euron kertaluonteinen alaskirjaus. Alaskir-
jaus perustui yhtion paivitettyyn arvioon tilikausien 2012

- 2016 verotettavasta tuloksesta.
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UUDEN TAI UUDISTETUN IFRS-NORMISTON
SOVELTAMINEN

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut stan-
dardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole viela soveltanut.
Konserni ottaa ne kayttddn kunkin standardin ja tulkinnan
voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva
on muu kuin tilikauden ensimmadinen péiva, voimaantulo-
paivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

Muutos IFRS 7:aan Rahoitusinstrumentit: tilinpaatokses-
sd esitettavat tiedot (voimaan 1.7.2011 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla).

Muutos IFRS 1:een Ensimmainen IFRS-standardien
kayttoonotto (voimaan 1.7.2011 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla).

Muutos IAS 12:een Tuloverot (voimaan 1.1.2012 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla).

Muutos IAS L:een Tilinpaatoksen esittaminen (voimaan
1.7.2012 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

Muutos IAS 19:3an Tydsuhde-etuudet (voimaan 1.1.2013
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

[FRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaantulo vield avoinna).

IFRS 10 Konsernitilinpaatds (voimaan 1.1.2013 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla).

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla).

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista
muissa yhteisdissa (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla).

IFRS 13 Kayvan arvon maarittaminen (voimaan 1.1.2013 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

IAS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpaatos (voimaan
1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteis-
yrityksissa (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla).

Muutoksia tai uudistettuja standardeja ei ole viela hyvak-
sytty sovellettavaksi EU:ssa. Muutoksilla ei odoteta olevan
merkittavaa vaikutusta tulevaan tilinpaatokseen.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNITILIN-

PAATOKSEN

LIITETIEDOQT, IFRS - KOHTA 1.

TOIMINTASEGMENTIT

Trainers’ House on valmennus- ja markkinointiyhtid,
joka auttaa asiakkaitaan eteenpéin vahvistamalla arjen
johtajuutta. Strategiaa toteutetaan tarjoamalla asiak-
kaille litketoimintakriittista valmennusta, jonka vipuina
kaytetaan markkinointia ja johtamisjarjestelmia.

Konserniin kuuluu kaksi rahavirtaa tuottavaa yksik-

koa; valmennusliiketoiminta seka muut liiketoiminnot.
Konserni kasitellaan yhtena raportoitavana segmenttina.
Liiketoiminta-alueita ei johdeta erillisina yksikkdina vaan
Kasvusysteemin kehitys ja markkinointi muodostaa yhden,
selvasti yksilgidyn liiketoiminnan.

Konsernin liikevaihto muodostuu kokonaisuudessaan pal-
velujen tuottamisesta. Segmentin varat ja velat ovat sel-
laisia liiketoiminnan eria, joita kaytetaan liiketoiminnassa.
Investoinnit koostuvat aineellisten kdyttéomaisuushyo-
dykkeiden ja aineettomien hyodykkeiden lisayksista, joita
kaytetaan useammalla kuin yhdelld kaudella.
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Konserni luopui tilikauden 2010 aikana IT-projektiliiketoi-
minnastaan. Liiketoiminnan myynti on esitetty lopetet-
tuna toimintona. Konserni on luopunut jo aikaisemmin
strategian toteuttamisen suhteen merkityksettomien
ulkomaisten yksikdiden liiketoiminnasta. Juridisesti ulko-
maan yhtiot ovat vield olemassa.

Trainers’ House toimii talla hetkella Suomessa ja yhdesta
toimipaikasta kasin.
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TOIMINTASEGMENTIT

LIIKETOIMINNAN KASVUN PALVELUT 2011 2010
Liikevaihto 15658 299,76 15578 024,17
Liiketulos ? -16 730 504,35 -15 813 566,04
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista ? -18 362184,32 -16 218 230,36
Varat 31024 623,55 52571172,88
Velat 14 397785,42 17 452185,73
Investoinnit 21 568,80 952 291,39
Poistot -2145382,20 -2549 435,32

Y sisaltaa uudelleenjarjestelykuluja -508 059,28

1 sisaltaa liikearvon arvonalentumisia -16 670 764,95 -14 445 000,00

2 sisaltaa laskennallisen verosaamisen alaskirjauksen -903 000,00
2011 Konserni
MAANTIETEELLINEN JAKAUMA Suomi Muu Eurooppa yhteensa
Liikevaihto kohdemaan mukaan ¥ 15544 330,76 113 969,00 15658 299,76
Liikevaihto sijaintimaan mukaan 2 15658 299,76 15658 299,76
Varat? 30 865 313,01 159 310,54 31024 623,55
Investoinnit 2 21 568,80 21 568,80
2010 Konserni
MAANTIETEELLINEN JAKAUMA Suomi Muu Eurooppa Muut maat yhteensa
Liikevaihto kohdemaan mukaan V 15485 493,57 89 530,60 3000,00 15578 024,17
Liikevaihto sijaintimaan mukaan ? 15578 024,17 15578 024,17
Varat? 52379 492,45 191 680,43 52571172,88
Investoinnit 2 952 291,39 952 291,39

Y Liikevaihtona kohdemaan mukaan on esitetty liikevaihto asiakkaiden maantieteellisen sijainnin mukaan

2 Liikevaihto, varat ja investoinnit on esitetty konserniyhtididen sijaintimaan mukaan
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNITILIN-

PAATOKSEN

LIITETIEDQT, I[FRS - KOHTA 2.

LOPETETUT TOIMINNOT

Konsernissa ei ole lopetettu liiketoimintoja tilikauden 2011
aikana.

Tilikaudella 2010 Trainers’ House -konserni toteutti
yritysjarjestelyn jossa se myi IT-projektiliiketoimintansa.
Trainers’ House, Sentica Kasvurahasto Il Ky ja AtBusiness
0y:n henkiléstoomistajat allekirjoittivat sopimuksen yri-
tysjarjestelysta, jossa Trainers’ Housen IT-projektiliiketoi-
minta myytiin uudelle yhtidlle. Samanaikaisesti uusi yhtid
osti AtBusiness 0y:n koko osakekannan Sentica Kasvura-
hasto Il Ky:Ita ja AtBusiness Oy:n henkildstdomistajilta.

Trainers’ House -konserni luopui IT-projektiliiketoiminnan
vetovastuusta voidakseen keskittya varsinaisen strategi-
an edistamiseen johon johtamisjarjestelmien kehittami-
nen kiinteana osana edelleen kuuluu. Konsernin rakenne
vastaa tilikaudella tehtyjen rakennemuutosten jalkeen
aiempaa paremmin strategisia paamaaria.

IT-projektiliiketoiminnan kauppahinta oli 9,0 milj. euroa.
Kauppahinnasta Trainers’ Houselle maksettiin kateisella
6,2 milj. euroa ja Trainers' House sijoitti perustettavaan
uuteen yhtioon oman- ja vieraan padoman ehtoisina inst-
rumentteina yhteensa 2,8 milj. euroa. Vieraan padoman
ehtoiset instrumentit koostuvat kahdesta eri kiintedkor-
koisesta lainasopimuksesta (korkoprosentit 4,5 % ja 12
%). 1,2 milj. euron laina eraantyy maksettavaksi tilikau-
della 2012 ja lainan takaisinmaksun edellytyksena on,
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etta kolmannen osapuolen mydntaman lainan mukaiset
kovenantit eivat rikkoonnu takaisinmaksun seurauksena.
1,4 milj. euron laina erdantyy maksettavaksi tilikaudella
2017. Lainasaamiset ovat vakuudettomia.

Trainers’ House -konserni omistaa jarjestelyn jalkeen 19,9
% uuden yhtion osakkeista ja aanista, Sentica Kasvura-
hasto Il Ky ja uuden yhtion toimiva johto omistavat loput
osakkeista. Trainers’ Housella ei ole huomattavaa vaiku-
tusvaltaa uuden yhtién toiminnassa.
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Myydyn yksikdn toimintojen tulos, sen luovutuksesta johtuvat voitot/tappiot seka osuus rahavirroista olivat seuraavat:

IT-PROJEKTILIKETOIMINNAN TULOS 1.1.-13.8.2010
Tuotot 4877 460,04
Kulut -4714 967,99
Voitto/tappio ennen veroja 162 492,05
Verot -42247,93
Voitto/tappio verojen jalkeen 120 244,12
Voitto myydyn yksikén luovutuksesta ennen veroja 7860 400,32
Liikearvosta kohdistettu osuus liiketoimintakauppaan -10717 470,39
Luovutustappio ennen veroja -2857070,07
Verot -2043704,08
Luovutustappio verojen jalkeen -4900774,15
Tilikauden tappio lopetetuista toiminnoista -4 780 530,04
MYYDYN YKSIKON MYYNNIN VAIKUTUS KONSERNIN TALOUDELLISEEN ASEMAAN 13.8.2010
Muut aineettomat hyddykkeet 22166,74
Saamiset 1418755,45
Ostovelat ja muut velat -301 322,51
Varat ja velat yhteensa 1139 599,68
Rahana saatu vastike 6183 000,00
Luovutetun yksikon rahavarat 0,00
Rahavirtavaikutus 6183 000,00

Konsernin tilikauden 2010 tulokseen sisaltyva uudelleenjarjestelyvarauksiin liittyva kertaluonteinen kulu 0,5 milj. euroa ja vuonna
2007 toteutetun liiketoimintakaupan yhteydessa syntyneet Trainers’ House Oy:n kauppahinnan allokoinneista aiheutuvat poistot
2,0 milj. euroa kohdistuvat kokonaisuudessaan jatkuviin toimintoihin eika niilla ole vaikutusta lopetettujen toimintojen tulokseen.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNITILIN-

PAATOKSEN

LIITETIEDOQT, IFRS - KOHDAT 3. - 7.

3. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Konsernissa ei ole ollut yrityshankintoja tilikausien 2011 tai 2010 aikana.

4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2011 2010
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 173577 5276,11
Vuokratuotot 646 019,75 257 949,86
Yhteensa 647 755,52 263 225,97
5. MATERIAALIT JA PALVELUT 2011 2010
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 112 399,34 115 578,38
Varaston vahennys 272,65 1521,40
Ulkopuoliset palvelut - alihankinta 2164 962,00 2113 498,88
Yhteensa 2277633,99 2230 598,66
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6. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT 2011 2010
Palkat ja palkkiot 5940744,08 6 966 583,16
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 1063 225,83 122317518
Mydnnetyt osakkeina suoritettavat ja maksettavat optiot 111 225,07 15174,95
Muut henkilgsivukulut 283 677,64 316 847,43
Yhteensa 7398 872,62 8521780,72
HENKILOKUNNAN LUKUMAARA KESKIMAARIN 2011 2010
Jatkuvat toiminnot 128 150
Lopetetut toiminnot 71
Yhteensd 128 221
HENKILOKUNNAN LUKUMAARA TILIKAUDEN LOPUSSA 2011 2010
Jatkuvat toiminnot 125 133
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan liitetiedoissa 32 Lahipiiritapahtumat.
Tiedot mydnnetyista optioista esitetaan liitetiedoissa 23 Osakeperusteiset maksut.
7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2011 2010
Poistot hyddykeryhmittain
Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet
Koneet ja kalusto -290 474,74 -335899,62
Muut aineelliset hyddykkeet -91 605,00 -91 084,84
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet yhteensa -382 079,74 -426 984,46
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet -1763 302,46 -2122 450,86
Poistot yhteensa -2145382,20 -2549 435,32
Arvonalentumiset hyddykeryhmittain
Liikearvo -16 670 764,95 -14 445 000,00
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8. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 2011 2010
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 909 552,09 1041786,84
IT-kulut 571 370,81 308 854,95
Toimitilojen vuokrakulut 1096 729,02 724 097,26
Markkinointi- ja edustuskulut 181 580,56 9974715
Muut kuluerat 1784 673,39 1733 515,29
Yhteensa 4 543905,87 3908 001,48
Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyy valuuttakurssitappioita 94,47 euroa vuonna 2011 (418,82 euroa vuonna 2010).

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 2011 2010
Tilintarkastus 69733,00 29902,00
Veroneuvonta 12 750,00
Muut palvelut 17000,00 35548,00
Yhteensa 86 733,00 78 200,00

Kanserni on maksanut tilikauden 2011 aikana palkkioita KHT-yhteisd Ernst & Young Oy:lle ja tilikauden 2010 aikana
KHT-yhteisd Ernst & Young Oy:lle ja Tietotili Audit Oy:lle.

9. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja 1,6 milj. euroa
vuonna 2011 (1,1 milj. euroa vuonna 2010).
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10. RAHOITUSTUQTOT 2011 2010
Osinkotuotot kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 195,00 331,68
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista saamisista 267681,14 102 959,31
Arvonmuutokset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 8406,11
Valuuttakurssivoitot saamisista ja veloista 13,42
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 267 876,14 111 710,52
11. RAHOITUSKULUT 2011 2010
TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATUT ERAT
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

rahoituslainoista -376 730,63 -644 632,76

muista veloista -26 774,93 -30916,04
Korkokulut rahoitusvelan suojaamisesta (realisoituneet) -120 475,78 -283032,14
Korkokulut rahoitusvelan suojaamisesta (realisoitumattomat) -10 602,83 -26 756,46
Muut rahoituskulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

rahoituslainoista -187 271,00 -207 850,83

muista veloista -2246,47
Kayvan arvon suojauksesta syntyneet suojausinstrumenttien

(korkojohdannaisten) realisoitumattomat tappiot -24 670,98 -2627,91
Arvonalentumistappiot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavista rahoitusvaroista -12 420,62 -9660,00
Arvonalentumistappiot lainasaamisista -340132,50
Valuuttakurssitappiot saamisista ja veloista -0,97
Korko- ja rahoituskulut yhteensa -1101 325,74 -1205 477,11
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Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyy rahoitusvelan suojaamiseen liittyvia realisoituneita ja realisoitumattomia korkatuottoja

jarahoituskuluja yhteensa -155.749,59 euroa (-312.416,51 euroa vuonna 2010).

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Rahoitusinstrumentteihin liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat ovat seuraavat:

2011 2010
Rahavirran suojaukset 174 067,88 177 865,67
12. TULOVEROT 2011 2010
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -118,99 -46 251,41
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva maksettu vero -45 310,74
Edellisten tilikausien verot -787,65
Laskennalliset verot -797 323,73 780 664,42
Yhteensa -798 230,37 689102,27

Laskennallisesta verosaamisesta on tehty 0,9 milj. euron alaskirjaus vuonna 2011 (liitetieto 18).
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VEROKULUN JA KONSERNIN KOTIMAAN 26 %:N VEROKANNALLA LASKETTUJEN VEROJEN VALINEN TASMAYTYSLASKELMA:

2011 2010

Tulos ennen veroja -17 563 953,95 -16 907 332,63

Verot laskettuna emoyhtién verokannalla 4566 628,03 4395 906,48

Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut -184 073,55 -8795,96

Liikearvon arvonalentumiset -4 334 398,89 -3755700,00

Kirjaamaton vero ulkomaan tytaryhtididen

verotuksellisesta tuloksesta 57 401,69 57 559,82
Laskennallisen verosaamisen alaskirjaus -903 000,00

Verot aikaisemmilta tilikausilta -7817,65 131,93

Verot tuloslaskelmassa -798 230,37 689102,27
MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT 2011

ennen veroja verovaikutus verojen jalkeen

Rahavirran suojaukset 174 067,88 -45257,65 128 810,23
2010

ennen veroja verovaikutus verojen jalkeen

Rahavirran suojaukset 177 865,67 -46 245,08 131 620,59
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13. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Ulkonaolevat osakkeet eivét sisalla omia
osakkeita.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa
otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuntamisesta johtuva laimentava
vaikutus.

Konsernilla on tilikaudella 2011 laimentavia osakkeiden maaraa lisdavia osakeoptioita (optio-ohjelmat 2010A ja 20108).
Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun osakeoptioiden merkintahinta on alempi kuin osakkeen kéypa arvo. Laimennus-
vaikutukseksi tulee se maara osakkeita, jotka joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkeettomana, koska optioiden kaytosta
saatavilla varoilla konserni ei voisi laskea likkeelle samaa maéaraa osakkeita kaypaan arvoon. Osakkeen kdypéa arvo perustuu
osakkeiden kauden keskimaéaraiseen hintaan.

Optio-oikeuksilla ei ole laimentavaa vaikutusta tilikausilla 2011 tai 2010.
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2011 2010
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos (EUR), jatkuvat toiminnot -18 362 184,32 -16 218 230,36
Oman padoman ehtoisen lainan korko (EUR, verovaikutuksella oikaistuna) -370 000,00 -347698,63
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos (EUR), lopetetut toiminnot -4 780 530,04
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana, kpl 68 016 704 68 016 704
Liikkeeseen laskettujen osakeoptioiden vaikutus, kpl 0 0
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo, kpl 68 016 704 68 016 704
Laimentamaton osakekohtainen tulos:
Jatkuvien toimintojen tilikauden tuloksen osakekohtainen tulos -0,27 -0,24
Oman paaoman ehtoisen lainan sijoittajille kuuluva osakekohtainen tulos -0,01 -0,01
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot -0,28 -0,24
Lopetettujen toimintojen tilikauden tuloksen osakekohtainen tulos -0,07
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos -0,28 -0,31
Tilikauden tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos -0,27 -0,31
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos:
Jatkuvien toimintojen tilikauden tuloksen osakekohtainen tulos -0,27 -0,24
Oman padoman ehtoisen lainan sijoittajille kuuluva osakekohtainen tulos -0,01 -0,01
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot -0,28 -0,24
Lopetettujen toimintojen tilikauden tuloksen osakekohtainen tulos -0,07
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos -0,28 -0,31
Tilikauden tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos -0,27 -0,31
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Muut aineelliset

14. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET Koneet ja kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2011 8880978,31 3083872,20 11964 850,51
Lisaykset 21568,80 21568,80
Vahennykset -76 840,50 -76 840,50
Hankintameno 31.12.2011 8 825 706,61 3083872,20 11909 578,81
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2011 -7941377,19 -2991746,91 -10933124,10
Tilikauden poistot -290 474,74 -91 605,00 -382079,74
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2011 -8231851,93 -3083351,91 -11 315 203,84
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 939 601,12 92 125,29 1031726,41
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 593 854,68 520,29 594 374,97
Muut aineelliset
AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET Koneet ja kalusto hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 7974 679,19 3037879,93 11012 559,12
Lisdykset 906 299,12 45992,27 952 291,39
Hankintameno 31.12.2010 8880 978,31 3083872,20 11 964 850,51
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2010 -7605 471,57 -2900 662,07 -10 506 139,64
Tilikauden poistot -335 899,62 -91 084,84 -426 984,46
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2010 -7941377,19 -2991 746,91 -10933124,10
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 369 201,62 137 217,86 506 419,48
Kirjanpitoarvoe 31.12.2010 939 601,12 92 125,29 1031726,41

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

40



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET
Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksella hankittua omaisuutta seuraavasti:

KONEET JA KALUSTO 31.12.2011 31.12.2010
Hankintameno 676 643,79 997198,37
Kertyneet poistot -244 590,59 -265 282,87
Kirjanpitoarvo 432 053,20 731915,50

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintamenon lisayksiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkei-
t&21.568,80 euroa (834.048,37 euroa vuonna 2010) ja vahennyksiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeita

76.840,50 euroa (ei vahennyksia vuonna 2010).

Muut aineettomat

15. AINEETTOMAT HYODYKKEET Liikearvo?  Tavaramerkit? hyodykkeet ¥ Yhteensa
Hankintameno 1.1.2011 41054 887,58 9643800,00 12 568 053,49 63266 741,07
Hankintameno 31.12.2011 41054 887,58 9643800,00 12 568 053,49 63266 741,07
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2011 -15249122,63 -9341200,93 -24590 323,56
Tilikauden poistot -1763 302,46 -1763 302,46
Arvonalentuminen -16 670 764,95 -16 670 764,95
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2011 -31919 887,58 -11104 503,39 -43 024 390,97
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 25 805 764,95 9643 800,00 3226 852,56 38676 417,51
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 9135000,00 9643 800,00 1463550,10 20242 350,10
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Muut aineettomat

AINEETTOMAT HYODYKKEET Liikearvo?  Tavaramerkit? hyodykkeet ¥ Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 51772 357,97 9643800,00 12590 220,23 74 006 378,20
Vahennykset, liketoimintakauppa -10717 470,39 -22166,74 -10739637,13
Hankintameno 31.12.2010 41054 887,58 9643800,00 12 568 053,49 63266 741,07
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2010 -804 122,63 -7206 083,43 -8 010 206,06
Tilikauden poistot -2122 450,86 -2122 450,86
Vahennykset, liketoimintakauppa -12 666,64 -12 666,64
Arvonalentuminen -14 445 000,00 -14 445 000,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2010 -15249122,63 -9341200,93 -24 590 323,56
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 50 968 235,34 9643 800,00 5384136,80 65996 172,14
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 25 805 764,95 9643 800,00 3226 852,56 38676 417,51

Y Liikearvoista ei ole tehty poistoja 1.1.2004 alkaen
2 Tavaramerkit testataan vuosittain arvonalentumisen varalta (rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, tavaramerkin vahva tunnet-
tuus tukee johdon kasitysta siita, ettd tavaramerkki vaikuttaa rahavirtojen kerryttamiseen maéarittelemattoman ajan)

9 Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat IT-ohjelmistoja seka liketoimintojen yhdistamisessa hankittuja asiakassuhteita, asiakaslis-
toja, tilauskannan, kilpailukieltosopimuksia ja muita sopimuksia
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Liikearvojen ja muiden taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien
aineettomien hyodykkeiden arvonalentumistestaus

Tilikaudella 2010 tehtyjen rakennejarjestelyjen seurauksena Trainers’ House konserni muutti raportointirakennettaan vuoden 2010
viimeiselld vuosineljanneksella. Aikaisemmin konserni kasiteltiin yhtena rahavirtaa tuottavana yksikkona.

Raportointirakenteessa on kaksi rahavirtaa tuottavaa yksikkda; valmennus mihin suurin osa likearvosta on kohdistettu seka muut
liketoiminnot jaille kohdistettu likearvo on vahéinen.

Arvonalentumistestausta varten liketoimintojen yhdistdmisessa hankittujen tavaramerkkien kirjanpitoarvot on kohdistettu konser-
nille. Tavaramerkin vahva tunnettuus tukee johdon kasitysta siité, ettd tavaramerkki vaikuttaa rahavirtojen kerryttamiseen maaritte-

leméattéman ajan. Arvonalennustestaus on suoritettu 31.12.2011.

Liikearvon ja tavaramerkin kirjanpitoarvot jakaantuivat seuraavasti

2011 2010
Liikearvo
Liikearvo jaettuna rahavirtaa tuottaville yksikdille:
Valmennusliiketoiminta 7481 969,56 24152 734,51
Muut likketoiminnat 1653030,44 1653 030,44
Tavaramerkit 9643 800,00 9643800,00
yhteensa 18 778 800,00 35449564,95

Arvonalentumistappioiden kohdistaminen ja kirjaaminen

Tilikauden 2011 lopussa Trainers' House kirjasi likearvosta arvonalentumistappiota 16,7 milj. euroa (14,4 milj. euroa vuonna 2010). Kon-
sernilikearvan arvonalentumisen perusteena oli se, etté yhtion hallitus pa&tti madaltaa arvonalentumistesteissa kaytettavia arvioita
valmennusliiketoiminnan tulevien vuosien kannattavuudesta ja likevaihdon kasvusta. Alaskirjaus on tehty tulosvaikutteisesti. Muita
omaisuuseria ei ole kirjattu alas. Yhtion markkina-arvo 31.12.2011 oli 12,2 milj. euroa (31.12.2010 24,5 milj. euroa).

Trainers' House -konserni toteutti 13.8.2010 yritysjarjestelyn jossa se myi IT-projektiliiketoimintansa. Liikearvosta kohdistettiin

myydylle liketoiminnalle tilikaudella 2010 10,7 milj. euroa. Luovutettavalle liketoiminnalle kohdistettavaa likearvoa maarittaessa on
kaytetty koko liketoiminnan ja luovutettavan liketoiminnan markkina-arvoihin perustuvia kaypia arvoja.
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ARVONALENTUMISTESTAUS

Trainers' House tarkistaa vuosittain tai tarvittaessa useammin, etteilikearvon ja tavaramerkkien tasearvot ylitd kerrytettavissa
olevaa rahamaaraa. Lilkketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahamaara on arvonalentumistestauksessa maaritetty kayttdarvon avulla.
Laskelmissa kaytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, joiden tarkeimmat olettamuk-
set ovat liikevaihdon suunniteltu kasvu sekd toiminnasta saavutettava kate. Kate naissé laskelmissa on likevoitto ennen Trainers’
House Oy:n kauppahinnan kohdistamisesta aiheutuneita poistoja.

Laskelmassa kaytetyn ennusteen arviot kasvusta perustuvat johdon hyvaksymaan kuluvan vuoden budjettiin seka sen jalkeisten
neljan vuoden ennusteisiin. Tilikautta 2010 koskenut tulosvaroitus asetti johdon arvioinnin vuodelle 2011 erityisen kriittiseen tarkas-
teluun. Johdon ennustetarkkuus on ollut [ahihistoriassa heikko. Yhtié varautuu siihen, etta ennustettavuus voi jatkua epavarmana
my6s vuonna 2012. Talla perusteella yhtion toimiva johto on laatinut kuluvalle vuodelle 2012 maltillisen ennusteen. Pidemman aikavalin
historiallisessa tarkastelussa ennuste on konservatiivinen.

Kayttoarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat seuraavat:

- Kasvuprosentti ennustejaksolla vastaa yleista kasitysta talouden kehityksesté ja perustuu sen lisaksi johdon arvioon markkinoiden ja
alan tulevasta kehityksesta seka yhtion historialliseen kasvun kehitykseen.

- Ennustettu kate perustuu 2012 budjettiin ja 2011 ja sitd ennen toteutuneisiin vertailukelpaisiin katteisiin. Johdon hyvaksyman
ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kdyttamalla tasaista 2 % kasvutekijaa.

- Diskanttokorko on méaaritetty keskimaaraisen painotetun padomakustannuksen avulla, joka kuvaa oman ja vieraan pagoman
kokonaiskustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat riskit. Diskonttokoron keskeiset komponentit ovat riskitén korkotaso,

markkinariskipreemio seka toimialakohtainen betakerroin. Kaytetty diskonttokorko on 9,75 % (9,31 % vuonna 2010).

Ylla mainittuja muuttujia on kaytetty kummassakin rahavirtaa tuottavassa yksikgssa.
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1.1.2010 yhtion taseessa olilikearvoa 51,0 milj. euroa. IT-projektiliketoiminnasta saadun kauppahinnan kohdistaminen yrityskauppaa
vastaavalle osalle likearvoa pienensi yhtion taseessa olevaa kokanaisliikearvoa 10,7 milj. euroa. Budjetin vahvistamisen ja ennusteiden
paivittamisen jalkeen edelld mainituilla parametreilla vuoden 2010 lopussa lasketut kayttoarvot alittivat kirjanpitoarvon 14,4 milj.
eurollaja johtivat arvonalennustappion kirjaukseen, josta 14,3 milj. euroa valmennusliketoiminnalle kohdistettua likearvoa ja 0,1 milj.
euroa muille liketoiminnaille.

1.1.2011 yhtion taseessa oli likearvoa 25,8 milj. euroa. Vuoden lopussa hallitus paatti madaltaa arvonalentumistesteissa kaytettavia
arvioita valmennusliiketoiminnan tulevien vuosien kannattavuudesta ja likevaihdon kasvusta. Tama johti 16,7 milj. euron arvonalen-
nustappion kirjaukseen kohdistuen valmennusliiketoimintaan. Konsernin taseessa on 31.12.2011 arvonalennustappion kirjauksen
jalkeen liikearvoa 9,1 milj euroaja tavaramerkkeja 9,6 milj. euroa.

KESKEISTEN OLETUSTEN HERKKYYSANALYYSIT

75 % kayttoarvosta syntyy terminaalijaksolla kun jakson kasvuksi on maaritelty 2 %. Kayttdarvolle on tehty herkkyysanalyysi tes-
taamalla keskeisia oletuksia, joita ovat kasvu, kannattavuus, loppuarvon kasvuvauhtija WACC. Naille laskettiin arvot, joilla kayttéarvo
laskisi alle kirjanpitoarvon.

Kayttoarvo laski alle kirjanpitoarvon tilikaudella 2011 tehdyissé laskelmissa mik& johti liikearvon arvonalennustappion kirjaamiseen.
Lisakirjaukseen syntyisi tarve mikali valmennusliketoiminnan

- kasvu jaisi pysyvasti alle 2 % tason.

- kate jaisi pysyvasti alle ennustetun 12 % tason.

- WACC nousisi pysyvasti 9,75 % -yksikkoa (pretax) korkeammaksi.

- ennustejakson jalkeinen kasvu jaisi alle 2 %.

Muiden liketoimintojen osalta arvonalentumistappion kirjaamiseen syntyisi tarve mikali
- kasvu jaisi pysyvasti alle 5 % tason.

- kate jaisi pysyvasti alle ennustetun 2,5 % tason.

- WACC nousisi pysyvasti 9,75 % -yksikkda (pretax) korkeammaksi.

- ennustejakson jalkeinen kasvu jaisi alle 2 %.

Skenaariot ovat hypoteettisia ja niita ei pida tulkita todennékaising toteutumisvaihtoehtoina.
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16. MUUT RAHOITUSVARAT

MUUT RAHOITUSVARAT -TASE-ERAAN SISALTYVAT SEURAAVAT RAHOITUSVARAT:

MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT - PITKAAIKAISET 2011 2010
Kirjanpitoarvo 1.1. 199 000,00

Liiketoimintakaupan yhteydessa tulleet lisaykset 199 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 199 000,00 199 000,00
KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATUT RAHOITUSVARAT 2011 2010
Kirjanpitoarvo 1.1. 3233,98 3193,99
Tulosvaikutteisesti kirjattu kayvan arvon muutos -200,711 39,99
Kirjanpitoarvo 31.12. 3033,27 3233,98

Myytavissa olevat rahoitusvarat siséltaa Trainers' House -konsernin 13.8.2010 toteuttamassa yritysjarjestelyssé saamat notee-
raamattoman yhtion osakkeet. Trainers' House -kanserni omistaa jarjestelyn jalkeen 19,9 % atBusiness Oy:n osakkeista ja danista.
Trainers' Housella ei ole huomattavaa vaikutusvaltaa yhtién toiminnassa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat siséltavat noteerattuja osakkeita, jotka on luokiteltu alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa tahan ryhmaan. Kayvan arvon maéarittamisperiaatteet on esitetty liitetietojen kohdassa 28 Rahoitusvarojen ja
-velkojen kdyvat arvot.

Tilikausien 2011 tai 2010 aikana konserni ei ole luokitellut rahoitusvaroja uudelleen.
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17. PITKAAIKAISET SAAMISET 2011 2010

Pitkaaikaiset lainasaamiset 1607 000,00 3126 845,00

Pitkaaikaisista lainasaamisista 0,2 milj. euroa (0,5 milj. euroa vuonna 2010) on asiakasrahoitussopimuksia, joissa Trainers' House ra-
hoittaa osan asiakkaan ostamasta kasvusysteemikokonaisuudesta. Rahoitus eraantyy maksettavaksi kun sopimuksessa maaritellyt
tavoitteet tayttyvat. Tilikaudella 2011 asiakasrahoituslainasaamisista on kirjattu arvonalentumistappioita 0,3 milj. euroa. Arvonalentu-
minen on kirjattu rahoituskuluihin.

13.8.2010 toteutetussa yritysjarjestelyssa Trainers’ House sijoitti atBusiness Oy:6n 2,6 milj. euroa vieraan padoman ehtoisina
instrumentteina. Lainasaamisista 1,2 milj. euroa on siirretty tilikauden 2011 aikana lyhytaikaisiin lainasaamisiin. Lainasaamiset ovat
kiinteakorkoisia euromaaraisia vakuudettomia saamisia.

Tasearvot vastaavat parhaiten sité rahamaarad, joka on luottoriskin enimmaismaara vakuuksien kaypaa arvoa huomioon ottamatta,
siind tapauksessa, etta toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttdmaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Saamisiin ei
liity merkittavia luottoriskikeskittymid. Saamisten kayvat arvot on esitetty liitetiedoissa 28.

18. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN 2011 AIKANA

Kirjattu tulos -  Kirjattu omaan

LASKENNALLISET VEROSAAMISET 31.12.2010 laskelmaan padomaan 31.12.2011
Vahvistetut tappiot 1530905,20 -1209 561,91 32134329
Oman paaoman ehtoinen laina 122164,38 130 000,00 252164,38
Muut erat 63 978,60 -58 906,70 5071,90

Laskennalliset verosaamiset yhteensa 1717048,18 -1268 468,61 130 000,00 578 579,57

Kirjattu tulos-
LASKENNALLISET VEROVELAT 31.12.2010 laskelmaan 31.12.2011

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostaminen
kaypaan arvoon liiketoimintojen yhdistamisessa 3288181,25 -425 887,23 2862294,02
Laskennalliset verovelat yhteensa 3288181,25 -425 887,23 2862294,02
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LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN 2010 AIKANA

Kirjattu Kirjattu
Kirjattu tulos- muihin laajan omaan  Myydyt liike-

LASKENNALLISET VEROSAAMISET 31.12.2009 laskelmaan tuloksen eriin padomaan toiminnot 31.12.2010
Vahvistetut tappiot 3352285,71 264 571,50 -2085952,01 1530905,20
Oman paaoman ehtoinen laina 122 164,38 122 164,38
Muut erat 105701,01 4 522,67 -46 245,08 63 978,60

Laskennalliset verosaamiset yhteensa 3457986,72 269 094,17 -46 245,08 122164,38 -2085952,01 1717 048,18

Kirjattu tulos-

LASKENNALLISET VEROVELAT 31.12.2009 laskelmaan 31.12.2010
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
arvostaminen kdypaan arvoon
liiketoimintojen yhdistamisessa 3799751,49 -511570,24 3288181,25

Laskennalliset verovelat yhteensa 3799751,49 -511570,24 3288181,25
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Yhtion hallitus arvioi kokouksessaan 17.1.2012 laskennallisen verosaamisen kirjausperusteet ja paatti tehda yhteensa 0,9 milj.
euron alaskirjauksen vuoden 2011 tilinpaatokseen. Alaskirjaus perustui yhtion paivitettyyn arvioon tulevien vuosien verotettavasta

tuloksesta.

Konsernilla oli tilikauden 2011 lopussa vahvistettuja tappioita Suomessa 22,6 milj. euroa (vuoden 2010 lopussa 29,4 milj. euroa).
31.12.2011 konsernitase sisaltaa aikaisempien vuosien vahvistetuista tappioista kirjattuja verosaamisia alaskirjauksen jalkeen

yhteensa 0,6 milj. euroa. Laskennallisesta verosaamisesta 0,1 milj. euroa vanhenee vuonna 2012 ja loput 0,5 milj. euroa vuonna 20189.

Konsernilla on vahvistettuja tappioita myds Saksassa, Ruotsissaja Hollannissa, joita ei ole atettu huomioon laskennallisen

verosaamisen kirjaamisessa.

19. VAIHTO-OMAISUUS 2011 2010
Aineet ja tarvikkeet 10 502,85 10 775,50
Vaihto-omaisuus muodostuu kirjavarastosta.
20. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET 2011 2010
Lainat ja muut saamiset
Myyntisaamiset 2269 427,93 2471616,29
Lainasaamiset 1244 200,00 110 787,50
Muut saamiset
Vuokravakuudet toimitiloista 300 000,00 300 000,00
Muut saamiset 39 460,80 125 093,08
Siirtosaamiset
Henkilostokulut 160 848,91 791 845,64
Muut siirtosaamiset 495683,48 321213,45
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4509 621,12 4120 555,96
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Konserni on kirjannut tilikauden aikana toteutuneita luottotappioita myyntisaamisista 994,45 euroa (38.379,44 euroa vuonna
2010). Luottotappio kirjataan kun saaminen on menetetty lopullisesti esimerkiksi asiakkaan konkurssin my6té. Konsernissa kirja-

taan arvonalentumistappiovaraus yli 90 paivaa eradntyneista saamisista joihin ei ole saatu maksusitoumusta asiakkaalta.

Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymid. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaras, joka on luottoriskin enimmais-
maara siind tapauksessa, etta toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttamaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan.
Saamisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 28.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA JA ARVONALENTUMISTAPPIOKSI KIRJATUT ERAT

Arvon- Arvon-

alentumis- Netto alentumis- Netto

2011 tappiot 2011 2010 tappiot 2010

Erdantymattomat 1790 911,06 1790911,06 1910 316,35 1910 316,35
Erdantyneet

Alle 30 paivaa 328 827,17 328 827,17 521537,28 521537,28

30-60 paivaa 35815,31 35815,31 26 050,43 26 050,43

61-90 paivaa 38988,55 38988,55 953373 953373

yli 90 paivaa 113 824,62 -38938,78 74 885,84 27021,73 -22 843,23 4178,50

Yhteensa 2308 366,71 -38938,78 226942793 2494 459,52 -22 843,23 2471616,29
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LYHYTAIKAISET SAAMISET JAKAUTUVAT VALUUTOITTAIN SEURAAVASTI: 2011 2010
Euro 4499 377,46 4104 492,46
SEK 10 243,66 16 063,50
Yhteens3 4509 621,12 4120555,96
21. RAHAVARAT 2011 2010
Kateinen raha ja pankkitilit 3014 850,41 3408 039,17
Sijoitustodistukset (1 kk - 3 kk) 265 311,26 277531,17
Yhteensa 328016167 3685570,34

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahaméaaras, joka on luottariskin enimmaismaara vakuuksien kaypaa arvoa huomioon otta-
matta, siind tapauksessa, etta toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttamaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan.
Rahavaraihin eiliity merkittavia luottoriskikeskittymia. Rahavaroihin sisaltyvien sijoitustodistuksien kayvat arvot on esitetty

litetiedoissa 28.

RAHAVIRTALASKELMAN MUKAISET RAHAVARAT MUODOSTUVAT SEURAAVASTI:

2011

2010

Kateinen raha, pankkitilit ja sijoitustodistukset

3280161,67

3685 570,34

Rahavirtalaskelmassa rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintéan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.
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Sijoitetun Oman

Osakkeiden vapaan oman padoman

0 30 0 0 lukumaara Osake- Ylikurssi- padoman ehtoinen
22. OMAA PAROMAA KOSKEVAT LITETIEDOT kpl padoma rahasto rahasto laina Yhteensa
31.12.2009 68 016 704 880743,59 13942679,30 31872147,15 46 695 570,04
Hybridilaina 22.1.2010 4962 068,74 4 962 068,74
31.12.2010 68 016 704 880743,59 13942679,30 3187214715 4962068,74 51657638,78
31.12.2011 68 016 704 880743,59 13942679,30 3187214715 4962068,74 51657638,78

Trainers' House Oyj:lla on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole enimmaismaaraa. 0sakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,02 euroa (ei
tarkka arvo). Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Seuraavassa on esitetty oman padoman rahastojen kuvaukset:

Ylikurssirahasto

Niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on paatetty vanhan osakeyhtiélain (29.9.1978/734) aikana, optioihin perustuvista osa-
kemerkinnoista saadut rahasuoritukset on kirjattu osakepddomaan ja ylikurssirahastoon jarjestelyn ehtojen mukaisesti, transak-
tiokuluilla véhennettyna.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto sisaltdad muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan
siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepadomaan. Uuden osakeyhticlain (21.7.2006/624) voimaantu-
lon jalkeen (1.9.2006) paatettyjen optio-ohjelmien perusteella tehdyista osakemerkinngista saadut maksut merkitaan kokonaisuu-
dessaan SVOP-rahastoon.

31.12.2007 Trainers' House Oy sulautui Trainers’ House Oyj:hen (entinen Satama Interactive Oyj) absorptiosulautumisen kautta,
jolloin vanhan Trainers’ Housen osakkeenamistajat saivat sulautumisvastikkeena 33.340.567 uutta Trainers’ House Oyjin osaketta.
Osakkeiden hintana, 40,0 milj. euroa, kaytettiin sulautumisen taytantoonpanopaivan paatoskurssia, 1,20 euroa per osake. Trainers’
House Oyj:n osakepaaomaa ei sulautumisen yhteydessa korotettu. Oman padoman lisdys merkittiin kokonaisuudessaan SVOP-
rahastoan. Sulautumisvastikkeena annetut osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 31.12.2007.
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Omat osakkeet
Omat osakkeet -rahasto siséltaa konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon. Trainers’ House Oyj:lla ei ole kauden
paattyessa hallussaan omia osakkeita.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Konsernin ulkomaisten
tytaryhtididen liketoiminta on lopetettu tilikauden 2009 aikana ja kertyneet muuntoerot, jotka ovat syntyneet 31.12.2009 mennes-
sd, on kirjattu tilikaudella 2009 tulosvaikutteisesti pois taseen oman padoman muuntoeroista tuloslaskelman rahoituseriin.

Osakeanti
Osakeanti sisaltaa toteutetuista osakeoptioista maksetun maaran, jota ei ole viela rekisteroity osakepédaomaan.

Muut rahastot

Muut rahastot sisaltavat suojausinstrumenttien rahaston, johon kirjataan rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstru-
menttien kaypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet.

2011 2010

Suojausinstrumenttien rahasto -128 810,23

Oman padoman ehtoinen laina

15.1.2010 konsernilaski likkeeseen 5,0 milj. euron suuruisen oman padoman ehtaisen joukkakirjavelkalainan (nk. hybridilaina).
Oman paaoman ehtoisella lainalla ei ole erapaivaa, mutta konsernilla on oikeus, ei velvollisuutta, lunastaa laina takaisin kolmen
vuoden kuluttua. Sopimuksen mukainen vuotuinen korko on 10,00 %. Hybridilainan velkakirjanhaltijalla ei ole osakkeenomistajalle
kuuluvia oikeuksia, eika se laimenna nykyisten osakkeenomistajien omistuksia. Konsernitilinpaatoksessa laina on luokiteltu omaksi
padomaksija maksetut korot esitetaan luonteensa mukaisesti osingonjakona.

Osingot
Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2011 ei jaeta osinkoa. Osinkoa eijaettu mydskaan vuodelta 2010.
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23. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Optio-oikeuksia annetaan konsernin avainhenkildille osana kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Optiot antavat oikeuden
merkita konsernin osakkeita optioehtojen mukaan méaariteltyyn merkintahintaan. Optio-oikeudet ovat vapaasti siirrettavissa, kun
osakemerkinnan aika niiden osalta on alkanut. Optiot menetetaan henkilén lahtiessa yrityksestd ennen merkintaajan alkamista.
Optio-oikeuksien perusteella merkittyjen osakkeiden oikeus osinkoon ja muut osakeoikeudet alkavat kun osakepadoman korotus
on merkitty kaupparekisteriin.

2010A ja 20108

Yhtion 25.3.2010 pidetty yhtiokokous paatti laskea liikkeelle henkildstdoptio-ohjelman, johon kuuluu enintdén 5.000.000 optio-
oikeutta ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintaan 5.000.000 yhtién uutta tai sen hallussa olevaa osaketta.

Optio oikeudella merkittavan osakkeen merkintahinta 2010A optioilla on 0,46 euroa ja 20108 optioilla 0,29 euroa. Optio oikeuk-
silla merkittavien osakkeiden merkintaaika on optio oikeuksilla 2010A 1.9.2011 - 31.12.2012 ja optio oikeuksilla 20108 1.9.2012 -
31.12.2013.

Molempia optio-oikeuksia on jaettu henkildstélle vuoden 2010 lopusta I&htien. Optioista on kirjattu kulua tilikaudelle 2011 111.225,07
euroa (tilikaudelle 2010 15.174,95 euroa).
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Voimassa olevien optiojarjestelyiden keskeiset ehdot on esitetty alla olevissa taulukoissa:

OSAKEPERUSTEISET OPTIOT Optio-ohjelma 2010A Optio-ohjelma 20108
Jarjestelyn luonne Osakeoptiot Osakeoptiot
Myéntamispaiva 29.10.2010 29.10.2010
Mydnnettyjen instrumenttien maara, kpl 887500 887500
Merkintahinta (EUR) 0,46 0,29
Osakehinta myontamishetkella (EUR) 0,38 0,38
Merkintaaika 1.9.11-31.12.12 1.912-31.12.13
Oikeuden syntymisehdot Tyosuhteen Tydsuhteen

voimassaolo voimassaolo

merkintaajan

alkaessa
Toteutus Osakkeina
Odotettu volatiliteetti 46,03 %
Odotettu option voimassaoloaika mydntamispdivana (vuosina) 2,2
Riskiton korko 2,79 %
Odotetut osingot (osinkotuotto) 0%
Odotetut henkildstévahennykset (mydntamispaivana) 10 %
Tulokseen perustuvan ehdon odotettu toteuma (mydntamispaivana) n/a
Mydntamispdivana maaritetty instrumentin kdypa arvo yhteensa 67 311,09
Arvonmaaritysmalli Black-Scholes

merkintdajan
alkaessa
Osakkeina
12,18 %

3,2

2,79 %

0%

10 %

n/a

92 913,20
Black-Scholes

Konsernikayttaa kayvan arvon maarittamiseksi Black-Scholes -mallia. Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaritetty emoyhtion
osakkeen toteutuneen kurssikehityksen perusteella. Historiallinen volatiliteetti on laskettu painotettuna keskimaaraiselle optioi-

den voimassaoloajalle.

Osakkeiden kéypa arvo niissé optiojarjestelyissa, joiden perusteella mydnnetaan osakkeita, on perustunut noteerattuun osakehin-
taan. Osinkomaksuja ei odotettu, jolloin optioiden kayvén arvon laskennassa ei mydskaan otettu huomioon osinkoja.
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Ulkona olevien optioiden tilikauden aikaiset muutokset ja painotetut keskimaaraiset toteutushinnat ovat seuraavat:

Toteutushinta
painotettuna

Toteutushinta
painotettuna

2010

keskiarvona Optioiden keskiarvona Optioiden

euroa / osake maarat  euroa/ osake maarat

Tilikauden alussa ulkona olleet optiot 0,46 1775000 1,08 1000000

Mydnnetyt uudet optiot 0,46 1775000
Menetetyt optiot 0,38 -100 000

Rauenneet optiot 1,08 -1000 000

Tilikauden lopussa ulkona olevat optiot 0,36 1675000 0,46 1775000
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 0,46 837500

Tilikausien 2011 tai 2010 aikana ei ole ollut toteutettuja optioita.

Tilikauden lopussa ulkona olevista osakeoptioista esitetetaan seuraavassa optioiden toteutushinnan vaihteluvalija

sopimuksen mukaisen jaljella olevan voimassaoloajan painotettu keskiarvo.
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Toteutushinta  Voimassaolo- Osakkaiden

(EUR)  aika (vuosia) maara (kpl)

2011 0,29 - 0,46 1,2 1675000
2010 0,46 1,3 1775000
24. VARAUKSET 2011 2010
Varaukset 1.1. 38864324 346 361,15
Varausten lisdykset 675 000,00
Kaytetyt varaukset -130284,79 -465777,19
Kayttamattomien varausten peruutukset -166 940,72
Varaukset 31.12. 258 358,45 388643,24

Uudelleenjarjestelyvaraus

Sopeuttaakseen resurssit vastaamaan vallitsevaa markkinatilannetta Trainers' House k&vi maaliskuussa 2009 yt-neuvottelut.
Neuvottelut paattyivat 24.3.2009 ja johtivat 57 henkildn irtisanomiseen. Yt-neuvottelujen yhteydessa Trainers' House lopetti Turun
toimistonsa sekd pienet, strategian toteutumisen suhteen merkityksettdmat ulkomaiset yksikkdnsa Dusseldorfissa, Tukhalmassa
ja Pietarissa. Henkilgston vahennyksista ja ulkomaisten toimipisteiden lopettamisesta aiheutuviin kuluihin tehtiin 1,4 milj. euron uu-
delleenjarjestelyvaraus. Uudelleenjarjestelyvarausta on tilikausien 2009-2011 aikana kaytetty toteutuneisiin kuluihin 0,9 milj. euroa
jasita on purettu tulosvaikutteisesti 0,2 milj. euroa. Varausta oli tilikauden 2011 paattyessa jaljella 0,3 milj. euroa.

Trainers' House -konsernissa kaytiin maaliskuussa 2010 yt-neuvottelut, jonka tuloksena Tampereen yksikon liketoiminta lakkau-
tettiin. Neuvottelut paattyivat 18.5.2010 ja johtivat konsernissa yhteensa 20 hengen irtisanomisiin. Toimenpiteista aiheutuneisiin
kuluihin tehtiin 0,6 milj. euron uudelleenjarjestelyvaraus. Uudelleenjarjestelyvarausta on tilikauden 2010 aikana kaytetty toteutu-
neisiin kuluihin 0,4 milj. euroaja sité on purettu tulosvaikutteisesti 0,2 milj. euroa. Varausta ei ole enaa jaljella.

Tilikauden 2010 lopussa tehtiin 0,1 milj. euron uudelleenjarjestelyvaraus rakennemuutoksen paatokseen saattamiseksi. Varaus on
kaytetty toteutuneisiin kuluihin tilikausien 2010-2011 aikana kokonaisuudessaan. Varausta ei ole enaé jljella.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

57



TRAINERS’ HOUSE | TILINPAATOS 2011

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNITILIN-

PAATOKSEN

LITETIEDQT, IFRS - KOHTA 25.

25. RAHOITUSVELAT 2011 2010

Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Pankkilainat 6218117,60 4159 867,86
Rahoitusleasingvelat 249682,22 488 932,34
Pitkaaikaiset yhteensa 6467 799,82 4 648 800,20

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 2000 000,00 5000 000,00
Rahoitusleasingvelat 198 468,49 254 429,29
Lyhytaikaiset yhteensd 2198 468,49 5254 429,29

Velkojen kayvat arvat on esitetty litetiedossa 28 Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot.

Trainers’' House Oyj uudisti 18.11.2011 pankkilainan seuraavasti:

Tilikaudella 2007 nostettu laina maksettiin kokonaisuudessaan pois. Laina muodostui kolmesta vaihtuvakorkoisesta euroméaa-
raisestd rahoitussopimuksesta. Rahoitussopimus A:n padomaa olijaljella 9,3 milj. euroa. Rahoitussopimus B oli maksettu kokanai-
suudessaan pois tilikauden 2010 aikana. Limiittiluotto (Rahoitussopimus C) ei ollut kdytossa. Rahoitussopimusten alkuperaiset
paaasialliset korko- ja lyhennysehdot olivat seuraavat:

Alkuperdinen

Lainatyyppi padoma Laina-aika  Korkoperuste
Rahoitussopimus A Lyhennysohjelmainen laina 24 286 200,00 5vuotta Euribor 6 kk
Rahoitussopimus B Kertalyhenteinen laina 9713 800,00 6 vuotta Euribor 6 kk
Rahoitussopimus C Limiittiluotto 5000 000,00 Svuotta  Euribor 1-6 kk

Vanhan lainan maksun yhteydessa 18.11.2011 solmittiin uusi lainasopimus. Rahoitussopimuksen uudelleenhinnoittelujakso on 6
kuukautta. Lainan korkomarginaalit on sidottu korollisten nettovelkojen ja liketulos ennen poistoja véliseen suhteeseen ja ne vaih-
televat 1,90 % p.a. - 2,95 % p.a. Uuden lainan paaoma oli 9,3 milj. euroa. Lainaa on lyhennetty tilikauden 2011 aikana 1,0 milj. euroa.
Laina on vaihtuvakorkoinen pankkilaina ja sen paaasialliset korko- ja lyhennysehdot ovat seuraavat:
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Alkuperdinen
Lainatyyppi padoma Laina-aika  Korkoperuste

Rahoitussopimus 2011 Lyhennysohjelmainen laina 9300 000,00 5vuotta Euribor 6 kk

Konsernin keskimaarainen korkoprosentti tilikaudella 2011 oli 4,0 % (4,4 % vuonna 2010). Tilikauden 2011 aikana pankin kanssa
neuvoteltiin uudelleen vanhan lainan kovenanttiehdoista ja talla oli vaikutusta rahoituskustannuksiin. Vanha laina maksettiin pois
kokonaisuudessaan 18.11.2011.

Konserni oli suojannut suurimman osan vanhan lainan tulevista korkovirroista koronvaihtosopimuksilla. Koronvaihtosopimukset
paattyvat7.5.2012. Uudella lainalla ei ole toistaiseksi suojausta. Rahavirran suojauksesta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 27

Rahoitusriskien hallinta.

Rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvien lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat:

Lyhennys Rahoituskulu / korko

Lainat rahoituslaitoksilta
Vuosi 2012 2000 000,00 261 938,55
Vuosi 2013 2000 000,00 191 816,09
Vuosi 2014 2000 000,00 121 526,59
Vuosi 2015 2000 000,00 51815,83
Vuosi 2016 300 000,00 6 494,79
Yhteensa 8300 000,00 633 591,85
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RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMISAJAT 2011 2010
Rahoitusleasingvelkojen bruttomaara - vahimmaisvuokrat eradntymisajoittain

Yhden vuoden kuluessa 213707,24 280911,48

Vuotta pitemman ajan ja enintaan 5 vuoden kuluttua 260 714,28 517298,43

Yhteensa 474 421,52 798 209,91
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -26 270,81 -54 848,28
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 448150,71 743 361,63
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo eraantyy seuraavasti

Yhden vuoden kuluessa 198 468,49 254 429,29

Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 249 682,22 488 932,34
Yhteensa 448150,71 743 361,63
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26.0STOVELAT JA MUUT VELAT 2011 2010
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Ostovelat 166 403,90 662 836,63
Saadut ennakot 12 000,00
Muut velat 601 838,74 783 551,72
Siirtovelat
Henkilostokulut 653 704,77 712782,59
Velkojen korkojaksotukset -74 344,15 520 684,99
Muut siirtovelat 1238 569,24 1006 186,78
Lyhytaikaiset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Lyhytaikaiset johdannaissopimukset - suojauslaskenta 24 692,14 174 089,04
Yhteensa 2610 864,64 3872131,75

Velkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 28 Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot.

27.RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa liketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on turvata oman
javieraan padoman ehtoisen rahoituksen saatavuus kilpailukykyisin ehdoin seké vahentaa markkinoiden haitallisten likkeiden

vaikutusta konsernin toiminnassa.

Rahoitusriskit on jaettu neljaan kategoriaan, joita ovat maksuvalmius-, korko-, valuutta- ja luottoriskit. Konsernin riskienhallinnan

yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus. Konserni arvioi ja hankkii tarvittavat instrumentit riskeiltd suojautumiseen.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi
tarpeeksilikvideja varaja toiminnan rahoittamiseksi ja eradntyvien lainojen takaisinmaksuun. Maksuvalmiusriskia véhennetéan
riittavilla kassavarailla, sitovilla luottolimiiteilld ja saatavien tehokkaalla perinnalla. Konsernilla on kaytdssaan 2,0 milj. euron luottoli-
miitti, joka oli kayttdmattd 31.12.2011 (5,0 milj. euron luottolimiitti vuonna 2010). Vuoden lopussa rahavarat olivat 3,3 milj. euroa (3,7

milj. euroa 31.12.2010).

15.1.2010 laskettiin liikkeelle 5,0 milj. euron oman paaoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina (nk. hybridilaina). Lainan kuponkikorko
on 10,00 % vuodessa. Lainalla ei ole erapaivaa, mutta yhtiolla on oikeus lunastaa se takaisin kolmen vuoden kuluttua. Hybridilaina
vahvistaa konsernin paddomarakennettaja rahoitusasemaa. Jarjestely myds parantaa kayttokatteen ja nettovelkojen suhdetta.
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Konsernilla oli tilikauden paattyessa korollista velkaa 8,7 milj. euroa (9,9 milj. euroa vuonna 2010). Tarkeimmat lainakovenantit ra-
portoidaan pankille neljannesvuosittain. Konsernin lainasopimuksissa ei ole ennenaikaisen takaisinmaksun kaynnistavia kovenant-
teja. Tilikauden 2011 aikana konserni on kyennyt tayttamaan kaikki lainoihin liittyvat kovenattiehdot. Mikali kovenanttiehdot eivat
tayty niin sillé on vaikutusta konsernin rahoituskuluihin. Johto tarkkailee lainakovenanttiehtojen tayttymista saannéllisesti.

Korkoriski
Konsernin likvidit varat on sijoitettu lyhytaikaisiin korkoinstrumentteihin, joten korkoriski ei ole naiden osalta merkittava. Konsernin
tulot seka operatiiviset rahavirrat ovat padosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista.

Konserni on paaasiallisesti altistunut 18.11.2011 nostetun vaihtuvakorkoisen lainan korkaoriskille. Lainalla ei ole korkosuojausta
tilikauden 2011 paattyessa.

Tilikauden 2007 aikana nostettujen vaihtuvakorkoisten lainojen tulevat korkovirrat oli suojattu koronvaihtosopimuksilla. Laina on
maksettu kokonaisuudessaan pois 18.11.2011. Konsernilla on 6.5.2008 alkanut korkoputki 3,96 - 4,85 % seka 6.5.2009 alkanut kiin-
ted korkosopimus, jonka kaorko on 2,1725 %. Koronvaihtosopimuksia ei ole maaritetty suojausinstrumenteiksi. Rahoitustuottoihin
ja -kuluihin sisaltyy realisoituneita ja realisoitumattomia korkotuottoja ja rahoituskuluja yhteensé -155.749,59 euroa (-312.416,51
euroa vuonna 2010). Molemmat koronvaihtosopimukset paattyvat 7.5.2012.

KORONVAIHTOSOPIMUKSET 2011 2010
Kaypa arvo -24 692,14 -174 089,04
Nimellisarvo 5214 308,82 8427351,94
eraantyy 2011 321304312
eraantyy 2012 5214 308,82 5214 308,82

Valuuttariski

Konserni toimii padosin euroalueella, joten valuuttariskit ovat toistaiseksi vahaisia. Laskutusvaluuttana kaytetaan euroja. Tilinpaa-

toshetkella konsernissa ei ole olennaisia valuuttamaaraisia tase-eria.
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Luottoriski
Konsernin likvidit varat on sijoitettu lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin vakavaraisiin yhteistyépankkeihin ja hyvan luottoluokituksen
omaavien yritysten lyhytaikaisiin yritystodistuksiin.

Konsernilla ei ole merkittavia saatavien luottoriskikeskittymia, koska sillé on laaja asiakaskunta ja se luotottaa vain sellaisia yrityk-
sig, joilla on moitteettomat luottotiedot. Konsernissa tehdaan arvonalentumistappiovaraus kaikista niisté yli 90 paivaa eraanty-
neista saamisistajoihin ei ole saatu maksusitoumusta asiakkaalta.

Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen arvonalentumistappioiden maara on ollut 353.547,57 euroa (22.720,20 euroa
vuonna 2010). Konsernin luottoriskin enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Myyntisaamisten
ikajakauma on esitetty liitetietojen kohdassa 20 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Konsernilla oli tilikauden paattyessa 2,6 milj. euron lainasaaminen AtBusiness Group Oy:lté. Lainasaamiset ovat vakuudettomia.
Tarkempi erittely lainasaamisista on esitetty litetiedossa 2 Lopetetut toiminnot.

Padaoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen padomarakenteen avulla tukea liketoimintaa varmistamalla normaalit
toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Optimaalinen padomarakenne takaa myds
pienemmat pddoman kustannukset. Padomarakenteen hallinta kattaa seka oman pa&oman etta korollisen vieraan pagdoman.

Padomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja osakeantien kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille
maksettujen osinkojen tai naille palautettavan padoma maaraa, tai uusien liikkeeseen laskettavien osakkeiden lukumaaraa tai
paattaa omaisuuserien myynneista velkojen vahentamiseksi.

Konsernin padomarakenteen kehitysté seurataan jatkuvasti nettovelkaantumisasteella (gearing), jolle on asetettu strateginen
tavoitetaso. Konsernin korolliset nettovelat olivat vuoden 2011 lopussa 5,4 milj. euroa (6,2 milj. euroa 31.12.2010) ja nettovelkaan-
tumisaste oli 32,4 % (17,7 % vuonna 2010). Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollinen nettovelka on jaettu oman padoman

maaralla. Nettovelkoihin sisaltyvat korolliset velat vahennettyina rahavaroilla.

Konsernin karollisiin lainaihin liittyy lainakovenantteja. Konserni on tayttanyt tilikausien 2011 ja 2010 aikana naihin liittyvat ehdot.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin toteutuneet gearing - tunnusluvut;

2011 2010
Korolliset velat yhteensa 8 666 268,31 9903 229,49
Rahat ja pankkisaamiset -3280161,67 -3685570,34
Korollinen nettovelka 5386 106,64 6217 659,15
Oma paaoma 16 626 838,13 35118 987,15
Nettovelkaantumisaste (gearing) 32,4 % 17,7 %

28.RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Taulukossa on esitetty kunkin rahaitusvarojen ja -velkojen eran kayvat arvot ja kirjanpitoarvot, jotka vastaavat konsernitaseen
arvoja.

Kirjanpito- Kaypa arvo Kirjanpito- Kaypa arvo
Liitetieto arvo 2011 2011 arvo 2010 2010

Rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tuloslaskelman

kautta kirjattavat rahoitusvarat 16. 303327 303327 3233,98 3233,98
Myytavissa olevat rahoitusvarat 16. 199 000,00 199000,00  199000,00 199 000,00
Pitkdaikaset saamiset 17. 1607000,00 1847717,40 312684500 3211694,06
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20. 4509621,12 450962112 412055596 4120 555,96
Sijoitustodistukset (rahavarat) 21. 265 311,26 265 311,26 277531,17 277531,17
Yhteensa 6 583 965,65 682468305 7727166,11 781201517

Rahoitusvelat
Pankkilainat 25. 8218117,60 821811760 9159867,86 9159 867,86
Rahoitusleasingvelat 25. 448150,71 448150,71 743 361,63 743 361,63
Ostovelat ja muut velat 26.  2586172,50 2586172,50 369804271 369804271
Koronvaihtosopimukset 26. 24 692,14 24 692,14 174 089,04 174 089,04
Yhteensa 11277132,95 11277132,95 13775361,24 13775361,24

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

64



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konsernin soveltamat kdyvéan arvon maarittamisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista
Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kaypia arvoja maaritettaessa on kaytetty seuraavia hintanoteerauksia, oletuk-
siaja arvostusmalleja.

Osake- ja rahastosijoitukset sekd muut sijoitukset
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisestikirjatut rahoitusvarat koostuvat NASDAQ OMX Helsingissa noteeratuista katimaisista osakkeista
ja niiden arvostuksessa on kaytetty raportointikauden paattymispaivan kurssia.

Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokitellut noteeraamattomat osakesijoitukset on arvostettu hankintamenoon, koska niiden
arvostaminen kaypaan arvoon arvostusmenetelmia kayttaen ei ole ollut mahdollista. Noteeramattomille osakkeille ei ole toimivia
markkinoita.

Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa

Johdannaisten kayvat arvot maaritetaan vertaamalla niiden kirjanpitoarvoja realisointiarvoihin. Realisointiarvojen laskemiseen
kaytetdan todennettavissa olevia markkinahintoja tai johdannaisten vastapuolten tekemaa markkinahintaista arvostusta. Koron-
vaihtosopimukset luokitellaan kayvan arvon hierarkiassa tasolle 2.

Pankkilainat
Velkojen kayvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaa-
vaa lainaa ulkopuolelta tilinpaatoshetkelld. Kokonaiskorko muodostuu riskittémasta korosta ja yrityskohtaisesta riskipreemiosta.

Konsernin pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia ja koron maaraytymisperusteet on esitetty kohdassa 25 Rahoitusvelat. Konsernin

pitkaaikaisten pankkilainojen kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan kaypia arvoja, koska rahoitussopimusten korkojakso on 6
kuukautta.
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Rahoitusleasingvelat
Kaypa arvo on arvioitu diskonttaamalla tulevat rahavirrat korolla, joka vastaa vastaavien leasingsopimusten korkoa.

Pitkaaikaiset lainasaamiset
Saamisten kayvét arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtaihin.

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypéa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten
maturiteetti huomioon ottaen.

Ostovelat ja muut velat
Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperainen kirjanpitoarve vastaa niiden kéypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olen-
nainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Kayvan arvon maarittamiseen kaytetyt korot:

2011 2010

Pankkilainat 371%-4,39% 3,77% - 4,47 %
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29. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT 2011 2010

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:
Tydsuhde-etuudet 111 225,07 15174,95
Poistot 2145382,20 2562101,96
Arvonalentumiset 17 047 989,05 14 439 221,80
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 0,97
Laskennalliset tuloverot 798 230,36 1396 849,75
Luottotappiovaraus 12939,08 -15 659,24
Uudelleenjarjestelyvaraus 101185,88
Liiketoiminnan myynti 2857070,07

Yhteensa 20115 765,76 21 355 946,14

Liiketoiminnan myynnin vaikutus tilikauden 2010 rahavirtaan on esitetty tarkemmin liitetietojen kohdassa 2. Lopetetut toiminnot.

30. MUUT VUOKRASOPIMUKSET
Konsernivuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

2011 2010

Yhden vuoden kuluessa 1575599,69 1535595,30
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluessa 7118 037,73 6844 351,01
Yli viiden vuoden kuluttua 2781436,10 4 015697,85
11 475073,52 12 395644,16

Konserni on vuokrannut kayttamansa toimistotilan. Vuokrasopimuksen pituus on kymmenen vuotta ja siihen siséltyy mahdollisuus
jatkaa sopimusta alkuperaisen paattymispaivan jalkeen. Tilikauden 2011 tuloslaskelmaan siséltyy muiden vuokrasopimusten perus-

teella suoritettuja vuokramenoja 1,1 milj. euroa (1,1 milj euroa vuonna 2010).

31. EHDOLLISET VELAT JA VARAT

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET 2011 2010
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vuokratakuut / vastuut 11449057,33 12 386 123,04
Muut vastuut 107 820,41 159 574,99

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

67



TRAINERS’ HOUSE | TILINPAATOS 2011

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNITILIN-

PAATOKSEN

LITETIEDQT, IFRS - KOHDAT 32. - 33.

32. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Konsernin [ahipiiriin kuuluvat emoyhtio seka tytaryhtiot. Lahipiiriin luetaan myos hallituksen jasenet sekd johtoryhman jasenet
mukaan lukien toimitusjohtaja, varatoimitusjohtajaja talousjohtaja.

Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet ovat seuraavat:

i Konsernin Emoyhtion
KONSERNIYHTIOT Kotipaikka omistusosuus omistusosuus
Emoyhtié Trainers' House 0yj Helsinki
Trainers' House Kasvusysteemiosakeyhtié Helsinki 100 % 100 %
Ignis Oy Helsinki 100 % 100 %
Interweb Oy Helsinki 100 % 100 %
Revenue House Oy Helsinki 100 % 100 %
Ignis Artillery Oy Helsinki 100 % 100 %
Ignis Marines Oy Helsinki 100 % 100 %
Ignis People Oy Helsinki 100 % 100 %
Satama Netherlands Holding B.V. Amsterdam 100 % 100 %
Trainers' House GmbH Disseldorf 100 % 100 %
Trainers' House AB Tukholma 100 % 100 %
Satama UK Ltd Lontoo 100 % 100 %
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JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET 2011 2010
Konsernin johtoryhma
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 384 319,51 400 292,16
Toimitusjohtaja Vesa Honkanen 193 938,55 186 477,20
Aiempi toimitusjohtaja Jari Sarasvuo 0,00
Varatoimitusjohtaja Arto Heimonen 120 913,20
Varatoimitusjohtaja Jarmo Lonnfors 13.8.2010 asti 114 445,50
Hallituksen jasenet
Aktan Aarne 42000,00 42 000,00
Hytkyvaara Jarmo 13500,00
Jussila Tarja 18 000,00 28 500,00
Sarasvuo Jari 13 500,00
Seikku Kai 18 000,00 18 000,00
Vikkula Matti 18 000,00 18 000,00

Vesa Honkanen nimitettiin Trainers’ House Oyj:n uudeksi toimitusjohtajaksi 25.1.2011 lukien Jari Sarasvuon tilalle. Han toimi
tilikaudella 2010 yhtion varatoimitusjohtajana.

Yhtion toimitusjohtaja Vesa Honkanen omisti 31.12.2011 1.165.984 kpl Trainers' House Oyj:n osakkeita (31.12.2010 1.165.984 kpl),

joka vastaa 1,7 % yhtion koko osakemaarasta (1,7 %). Hanella oli kauden paattyessa 150.000 optiota (31.12.2010 150.000 optiota).

Hanen irtisanomisaikansa on 12 kuukautta.

Aiempi toimitusjohtaja Jari Sarasvuo ja hdnen maaraysvaltayhtionsé Isildur Oy omistivat 31.12.2011 20.396.600 kpl
(31.12.2010 20.396.600 kpl) Trainers’ House Oyj:n osakkeita, joka vastaa 30,0 % (30,0 %) yhtion koko osakemaéarasta.
Hanelld ei ole osakeoptioita.

Muulla yrityksen johdolla oli 31.12.2011 osakeoptioita 225.000 kpl (31.12.2010 100.000 osakeoptiota). Johdan optio-oikeuksissa
on samanlaiset ehdot kuin muun henkilskunnan optioissa. Optioiden kéypa arvo on méaaritelty liitetiedoissa 23 Osakeperusteiset
maksut kuvatuin periaattein. Optiot eivat ole viel& toteutettavissa.

Yhticlla on kolme maksuperusteista lisdeldkevakuutusta, joissa vakuutettuna on Jari Sarasvuo. Rahasto-optimin eldkevakuutuk-
sesta on maksettu tilikauden 2011 aikana 4.399,40 euroa (4.399,40 euroa vuonna 2010). Yritysoptimin elakevakuutukset ovat
vapaakirjautuneet. Elakeaika kaikki vakuutukset mukaanlukien alkaa 1.7.2020 ja paattyy 30.6.2045. Vakuutuksiin liittyy myds

henkivakuutus.

Konserniin kuuluvien yhtigiden toimitusjohtajille tai hallituksen jasenille ei ole myénnetty lainoja.

33. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT
Konsernissa ei ole merkittavia tilinpaatospaivan jalkeisia tapahtumia.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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EMOYHTION

TULOSLASKELMA

FAS

EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS LITETIETO 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
LIIKEVAIHTO 1 13033671,71 15422 427,55
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 647 755,52 263 225,97
Kulut:
Materiaalit ja palvelut 3. -2185 330,68 -2 007 553,54
Henkildstokulut 4. -5472715,29 -5997 998,31
Poistot ja arvonalentumiset 5. -19 346 477,34 -18 087 405,67
Liiketoiminnan muut kulut 6. -4 606 597,82 -5364 119,50
-31611121,13 -31457 077,02
LIIKEVOITTO / TAPPIO -17929 693,90 -15771 423,50
Rahoitustuotot ja -kulut 8. -6 528 329,52 -8205570,40
VOITTO / TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA -24 458 023,42 -23976 993,90
Satunnaiset erat 9. 6 413 020,36
VOITTO / TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -24 458 023,42 -17 563 973,54
Tuloverot 10. -756 000,00 -460 000,00
TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO -25214 023,42 -18 023 973,54

EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS
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EMOYHTION TASE, FAS LITETIETO 31.12.2011 31.12.2010
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 11. 15727 025,64 35031 564,57
Aineelliset hyddykkeet 11. 159 470,62 201 409,03
Sijoitukset 12.
Sijoitukset tytaryhtidissa 932772,40 4539729,40
Muut sijoitukset 2 419,50 2620,21
16 821 688,16 3977532321

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 13. 10 502,85 10 775,50
Pitkaaikaiset saamiset 14. 2346 840,35 3903239,72
Laskennallinen verosaaminen 17. 134 000,00 890 000,00
Lyhytaikaiset saamiset 14. 4966 174,86 6001 838,95
Rahoitusarvopaperit 265 311,26 27753117
Rahat ja pankkisaamiset 2825 880,95 3232051,76
10548 710,27 14 315 437,10
VASTAAVAA YHTEENSA 27370 398,43 54 090 760,31
VASTATTAVAA
Oma padoma 15.
Osakepadoma 880 743,59 880 743,59
Ylikurssirahasto 14 221 515,28 14 221 515,28
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 33363 736,54 33363 736,54
Kertyneet voittovarat -17 015 590,41 1008 383,13
Tilikauden voitto / tappio -25214 023,42 -18 023 973,54
6236 381,58 31450 405,00
Vieras pddoma
Pitkaaikainen vieras padgoma 18. 15587 427,40 13 680 031,06
Lyhytaikainen vieras padoma 18. 5546 589,45 8960 324,25
VASTATTAVAA YHTEENSA 27370398,43 54 090 760,31

EMOYHTION TASE, FAS
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EMOYHTION

RAHAVIRTALASKELMA

FAS

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA:

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

Voitto / tappio ennen satunnaisia eria -24 458 023,42 -23 976 993,90
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 2310973,91 3209 275,23
Arvonalentumiset 22 231567,92 21176 797,80
Muut tuotot ja kulut, joihin ei sisally maksua 13000,98 -17972,24
Rahoitustuotot ja -kulut 1332265,03 1897243,04
Rahavirta ennen kayttopdaoman muutosta 1429784,42 2288349,93
Kayttépddoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-) / vahennys(+) 322 805,43 -279914,13
Vaihto-omaisuuden lisdys(-) / vahennys(+) 272,65 1521,40
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+) / vahennys(-) -175978,01 225350,44
Konsernitilin muutos 287 698,15 3844 714,95
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1864 582,64 6080 022,59
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -1223 326,23 -1470 851,38
Saadut osingot liketoiminnasta 195,00 331,68
Saadut korot liiketoiminnasta 32761,53 23 225,42
Liiketoiminnan rahavirta (A) 674 212,94 4632728,31

EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA, FAS
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INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -118 243,02
Investointien rahavirta (B) -118 243,02
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -10 392 603,66 -7587 489,09
Pitkaaikaisten lainojen nostot 9300 000,00 4962 068,74
Rahoituksen rahavirta (C) -1092 603,66 -2625 420,35
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) LISAYS (+) / VAHENNYS (-) -418 390,72 1889 064,94
Rahavarat tilikauden alussa 3509 582,93 1620517,99
Rahavarat tilikauden lopussa 3091192,21 3509 582,93

EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA, FAS
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN
LITETIEDOT, FAS

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin emoyhtid Trainers’ House Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu
julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki ja osoite on Niittymaentie 7, 02200 Espoo.
Trainers’ House Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja saanndsten
mukaisesti. Suomen lainsdadanto perustuu Euroopan Unionin 4. ja 7. direktiivien maarayk-

siin.

ARVOSTUSPERIAATTEET
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden arvostus

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyd-
dykkeiden omaisuuserat on merkitty taseeseen valitto-
mien hankintamenojen mukaisina vahennettyna suun-
nitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajan
perusteella. Poistot on tehty hyddykkeiden kayttoonotto-
kuukauden alusta. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat
seuraavat:

Aineettomat hyodykkeet

Fuusioaktiiva 20 vuotta
Toimitilojen saneeraus 2 vuotta
IT-ohjelmistojen kayttéoikeudet 2 vuotta

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
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Aineettomat hyodykkeet
Autot 4 vuotta
Koneet ja kalusto

IT-laitteistot 2 vuotta
Konttorikalusto 5vuotta
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Fuusioaktiiva on syntynyt Trainers’ House Oy:n sulautumi-
sesta Trainers’ House Oyj:hen 31.12.2007. Fuusioaktiiva on
aktivoitu ja sen poistoaika on 20 vuotta. Poistoajan maa-
ritys perustuu Trainers’ House Oy:n hankinnan strategi-
seen tarkeyteen. Yhtion kassavirta muodostaa tulevaisuu-
dessa suurimman osan yhdistyneen yhtién kassavirrasta.
Lisaksi yhtiota hankittaessa yhtena arvonmaarityksen
perustana kdytettiin ns. vapaan kassavirran diskonttaus-
menetelmaa. Talla menetelmalld yhtion arvosta merkit-
tava osa muodostuu niista laskennallisista kassavirroista,
jotka syntyvat viela 20 vuoden jalkeenkin.

Tilikaudella 2011 fuusioaktiivasta kirjattiin 17,0 milj.
euron arvonalentuminen (vuonna 2010 14,9 milj. euron
arvonalentuminen). Yhtion hallitus paatti madaltaa Trai-
ners’ House -konsernin arvonalentumistesteissa kaytet-
tavia arvioita valmennusliiketoiminnan tulevien vuosien
kannattavuudesta ja liikevaihdon kasvusta. Paivitettyjen
arvonalennustestien perusteella hallitus paatti, etta kon-
serniliikearvoa alennetaan 16,7 milj. euroa (vuonna 2010
14,4 milj. euroa). Emoyhtidssa olevasta fuusioaktiivasta
on taman pohjalta tehty samantasoinen alaskirjaus.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus esitetaan fifo-periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sitd alemman jélleenhankintahinnan
tai todennakdisen myyntihinnan maaraisena. Vaihto-
omaisuuden arvoon on sisallytetty muuttuvien menojen
lisaksi niiden osuus hankinnan ja valmistuksen kiinteista
menoista.

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat on kirjattu tapah-
tumapadivan kurssiin. Ulkomaanrahan maardiset saatavat

ja velat on muunnettu euroiksi tilinpaatdspaivan Euroopan
keskuspankin keskikurssin mukaan.

Laskennalliset verot

Yhtion taseessa oli tilikauden paattyessa aikaisempien
tilikausien vahvistetuista tappioista kirjattuja laskennalli-
sia verosaamisia 0,9 milj. euroa (vuonna 2010 1,4 milj. eu-
roa). Trainers’ House -konsernin arvonalentumistesteissa
kaytettavien arvioiden madaltuminen tulevien vuosien
kannattavuuden ja liilkevaihdon kasvun osalta vaikuttivat
myds uudelleenarviointiin emoyhtiodn kirjattujen verosaa-
misten hyddyntamisesta niiden voimassaoloaikana. Vah-
vistetuista tappioista kirjatut laskennalliset verosaamiset
vanhenevat vuonna 2012. Suoritetun arvonalentumis-
testauksen perusteella laskennallisesta verosaamisesta
paatettiin tehda 0,8 milj. euron alaskirjaus (vuonna 2010
0,5 milj. euron alaskirjaus).
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EMOYHTION

TILINPAATOKSEN

LIITETIEDQOT, FAS - KOHDAT 1. - 5.

1. LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN JA MARKKINA-ALUEITTAIN 2011 2010
Toimialoittainen jakauma

Valmennusliiketoiminta 10783 492,95 12 482 566,55
Konsernipalvelut 2250178,76 2939 861,00
Yhteensa 13033671,71 15 422 427,55

Maantieteellinen jakauma

Suomi 12948072,71 15334 959,45
Muu Eurooppa 85 599,00 87 468,10
Yhteensa 1303367171 15422 427,55
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2011 2010
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 1735,77 5276,11
Vuokratuotot 646 019,75 257 949,86
Yhteensa 647 755,52 263 225,97

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
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3. MATERIAALIT JA PALVELUT 2011 2010
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 112198,62 112145,94

Varaston vahennys 272,65 1521,40
Ulkopuoliset palvelut 2072 859,41 1893 886,20
Yhteensa 2185330,68 2007 553,54
4. HENKILOSTOKULUT 2011 2010
Palkat ja palkkiot

Hallitus 123 000,00 106 500,00

Muut palkat ja palkkiot 4317 832,31 4756 806,58
Elakekulut 800 644,26 886 586,26
Muut henkildsivukulut 231238,72 248105,47
Yhteensa 5472715,29 5997998,31
Henkildkunnan lukumaara keskimaarin

Tybntekijat 85 99
Henkilokunnan lukumaara tilikauden lopussa

Tyontekijat 81 98

Johdon elékesitoumukset: katso konsernitilinpaatoksen liitetietojen kohta 32 Lahipiiritapahtumat. Toimitusjohtajalle tai

hallituksen jasenille ei ole myénnetty lainoja.

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2011 2010
Suunnitelman mukaiset poistot
Fuusioaktiiva 2052155,88 2917 280,52
Aineettomat hyddykkeet 216 879,62 245 957,86
Aineelliset hyodykkeet 41938,41 46 036,85
Arvonalentumiset
Fuusioaktiiva 17035503,43 14 878 130,44
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 19346 477,34 18 087 405,67

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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EMOYHTION

TILINPAATOKSEN

LIITETIEDQT, FAS - KOHDAT 6. - 10.

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 2011 2010
Vapaaehtoiset henkilgsivukulut 862134,30 1019 340,72
IT-kulut 551113,00 670 333,22
Toimitiloihin liittyvat kulut 1829 526,06 1891798,45
Markkinointi- ja edustuskulut 175787,21 145114,70
Muut kuluerat 1188 037,25 1637532,41
Liiketoiminnan muut kulut yhtensa 4606 597,82 5364 119,50
7. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 2011 2010
KHT-yhteiso Ernst & Young Oy

Tilintarkastuspalkkiot 69 733,00 28 950,00

Veroneuvonta 12750,00

Muut palkkiot 17 000,00 35548,00
KHT-yhteisd Tietotili Audit Oy

Tilintarkastuspalkkiot 952,00
Yhteensa 86 733,00 78200,00

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2011 2010
Osinkotuotot muilta 195,00 331,68
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yhtiilta 87662,15 10 651,09
Muilta 32761,53 12574,33
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 120 423,68 23225,42
Pitkaaikaisten sijoitusten arvonalentumiset ja arvonalentumisten palautukset
Saman konsernin yhtiot
Arvonalentumiset -4 843511,37 -6 307 073,47
Muut
Arvonalentumisten palautukset 8406,11
Arvonalentumiset -352 553,12 -9660,00
Arvonalentumiset ja arvonalentumisten palautukset yhteensa -5196 064,49 -6 308 327,36
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yhtidille -314 504,46 -324 939,12
Muille -1138 379,25 -1595 861,02
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -1452883,71 -1920 800,14
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6 528 329,52 -8205 570,40
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyy kurssieroja (netto) 13,42
9. SATUNNAISET ERAT 2011 2010
Satunnaiset tuotot
Konserniavustukset 6413 020,36
10. TULOVEROT 2011 2010
Tuloverot satunnaisista erista -1667 385,29
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1667 385,29
Laskennallisen verosaamisen alaskirjaus -756 000,00 -460 000,00
Yhteensa -756 000,00 -460 000,00
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EMOYHTION

TILINPAATOKSEN

LIITETIEDQT, FAS

KOHDAT 11. - 12.

Aineettomat

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset
) hyddykkeet Aineettomat hyddykkeet
11. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET Fuusioaktiiva oikeudet Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2011 58 345609,70 5147016,19 2842582,59 66 335208,48
Hankintameno 31.12.2011 58 345609,70 5147016,19 2842582,59 66 335208,48
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2011 -23629 972,00 -4 831 089,32 -2641173,56 -31102 234,88
Tilikauden poisto -2052155,88 -216 879,62 -41938,41 -2310973,91
Arvonalentuminen -17035503,43 -17035503,43
Kertyneet poistot 31.12.2011 -42717631,31 -5047968,94 -2683111,97 -50448712,22
Kirjanpitoarvoe 31.12.2011 15 627 978,39 99 047,25 159 470,62 15 886 496,26
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 34715637,70 315 926,87 201 409,03 35232 973,60
Hankintameno 1.1.2010 58 345609,70 5101 023,92 277033L,84 66 216 965,46
Lisaykset 4599227 72 250,75 118 243,02
Hankintameno 31.12.2010 58 345 609,70 5147016,19 2842582,59 66 335 208,48
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2010 -5834 561,04 -4 585131,46 -2595136,71 -13014 829,21
Tilikauden poisto -2917 280,52 -245 957,86 -46 036,85 -3209275,23
Arvonalentuminen -14 878 130,44 -14 878 130,44
Kertyneet poistot 31.12.2010 -23629 972,00 -4 831 089,32 -2641173,56 -31102 234,88
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 34715 637,70 315 926,87 201 409,03 35232 973,60
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 52 511 048,66 515 892,46 175195,13 53202 136,25
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Osakkeet

12. SIJOITUKSET Konserniyhtiot Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2011 31550 541,46 1393 025,25 32943 566,71
Hankintameno 31.12.2011 31550 541,46 1393 025,25 32943 566,71
Kertyneet arvonalentumiset ja

arvonalentumisten palautukset 1.1.2011 -27010 812,06 -1390 405,04 -28401217,10
Arvonalentumiset tilikaudella -3606 957,00 -200,71 -3607157,71
Kertyneet arvonalentumiset ja

arvonalentumisten palautukset 31.12.2011 -30 617 769,06 -1390 605,75 -32 008 374,81
Kirjanpitoarve 31.12.2011 932 772,40 2 419,50 935191,90
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 4539729,40 2620,21 4542 349,61
Hankintameno 1.1.2010 31550 541,46 1393 025,25 32943566,71
Hankintameno 31.12.2010 31550 541,46 1393 025,25 32943566,71
Kertyneet arvonalentumiset ja

arvonalentumisten palautukset 1.1.2010 -20703 738,59 -1390 445,03 -22 094 183,62
Arvonkorotukset tilikaudella 39,99 39,99
Arvonalentumiset tilikaudella -6 307 073,47 -6 307 073,47
Kertyneet arvonalentumiset ja

arvonalentumisten palautukset 31.12.2010 -27 010 812,06 -1390 405,04 -28401217,10
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 4539729,40 2620,21 4542 349,61
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 10 846 802,87 2580,22 10849 383,09

Konserniyhtiot: katso konsernitilinpaatoksen liitetietojen kohta 32 Lahipiiritapahtumat.
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EMOYHTION

TILINPAATOKSEN

LIITETIEDQT, FAS - KOHDAT 13. - 15.

13. VAIHTO-OMAISUUS 2011 2010
Aineet ja tarvikkeet 10 502,85 10 775,50
14 SAAMISET 2011 2010

Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yhticilta

Lainasaamiset 2157 840,35 3394 394,72

Saamiset muilta

Lainasaamiset 189 000,00 508 845,00

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2346 840,35 3903 239,72

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yhtioilta

Myyntisaamiset 218719,37 206 485,37
Muut saamiset 242572124 3070 969,52
Konserniyhtiot yhteensa 2644 440,61 3277454,89

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 1754 489,10 1932130,84
Lainasaamiset 44 200,00 110787,50
Muut saamiset 323 286,00 376 924,79

Siirtosaamiset

Jaksotetut henkilsivukulut 69 533,32 138 431,58

Muut siirtosaamiset 130 225,83 166 109,35
Siirtosaamiset yhteensa 199 759,15 304 540,93
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4966 174,86 6001 838,95
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15. OMA PAAOMA 2011 2010
Sidottu oma padoma

Osakepadoma 1.1.2011/1.1.2010 880743,59 880743,59
Osakepadoma 31.12.2011 / 31.12.2010 880743,59 880743,59
Ylikurssirahasto 1.1.2011 /1.1.2010 14 221 515,28 14 221 515,28
Ylikurssirahasto 31.12.2011 / 31.12.2010 14 221 515,28 14 221 515,28
Sidottu oma paaoma yhteensa 15102 258,87 15102 258,87
Vapaa oma padoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.2011/1.1.2010 33363 736,54 33363 736,54
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.2011 / 31.12.2010 33363736,54 33363 736,54
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 1.1.2011 / 1.1.2010 -17 015 590,41 1008 383,13
Tilikauden tulos 31.12.2011 / 31.12.2010 -25214 023,42 -18 023 973,54
Kertyneet voittovarat 31.12.2011 / 31.12.2010 -42229 613,83 -17 015 590,41
Vapaa oma padoma yhteensd -8865877,29 16 348146,13
Oma paaoma yhteensa 31.12.2011 / 31.12.2010 6236 381,58 31450 405,00
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EMOYHTIONTILIN-

PAATOKSEN

LIITETIEDQT, FAS - KOHDAT 15. - 19.

Yhtion osakepadaoman jakautuminen osakelajeittain

Emoyhtion osakepadoma muodostuu yhden lajisista osakkeista. Yhtion osakepadoma 31.12.2011 oli 880.743,59 euroa ja se jakautui
£68.016.704 osakkeeseen, joista kullakin on yksi aani. Tarkempi erittely konsernitilinpaatoksen liitetietojen kohdassa 22 Omaa
paaomaa koskevat liitetiedot.

16. LASKELMA VOITONJAKOKELPOISISTA VAROISTA 2011 2010
Edellisilta tilikausilta kertyneet voitot/tappiot -17 015 590,41 1008 383,13
Tilikauden tulos -25214 023,42 -18 023 973,54
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 33363 736,54 33363 736,54
Yhteensa -8 865 877,29 16 348146,13
17. LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET 2011 2010

Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetuista tappioista 134 000,00 890 000,00

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
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18. VIERAS PAAOMA 2011 2010
Pitkdaikainen vieras padoma
Velat samaan konserniin kuuluville yhticille
Lainat 4 325 358,66 4 421 802,58
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 6300 000,00 4296 159,74
Joukkovelkakirjalainat 4962 068,74 4962 068,74
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 15587 427,40 13680 031,06

Emoyhtion tilikaudella 2007 nostettu pankkilaina on maksettu kokonaisuudessaan pois 18.11.2011. Samassa yhteydessa nostettiin

uusi 9,3 milj. euron pankkilaina. Tarkempi erittely konsernitilinpaatéksen liitetietojen kohdassa 25 Rahoitusvelat.

Lyhytaikainen vieras padoma

Velat samaan konserniin kuuluville yhtigille

Ostovelat 95 345,90 27639,89
Muut velat 464 936,08 623 895,89
Siirtovelat 1183843,88 906 072,41
Velat samaan konserniin kuuluville yhticille yhteensa 1744 125,86 1557608,19
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 2000 000,00 5000 000,00
Ostovelat 154 791,21 453 353,22
Muut velat 476 076,39 648 795,95
Siirtovelat
Lomapalkkavelka sivukuluineen 483121,80 522 286,90
Muut siirtovelat 688 474,19 778 279,99
Velat muille yhteensa 3802 463,59 7402 716,06
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 5546 589,45 8960 324,25
19. VASTUUSITOUMUKSET 2011 2010
Omista sitoumuksista annetut vakuudet
Vuokratakuut / vastuut 11443937,33 12 380 753,04
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 431 880,64 574 128,79
MyShemmin maksettavat 474 633,81 893 057,49
Samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta annetut vakuudet
Muut takuut / vastuut 107 820,41 159 574,99

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

85



TRAINERS’ HOUSE | TILINPAATOS 2011

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

OSAKEPAAOMA,
OPTIO-OIKEUDET JA

HALLITUKSEN VALTUUDET

O0SAKEPAAOMA

Kauden paattyessa Trainers’ House Oyj:n osakekanta

oli 68.016.704 osaketta. Rekisterdity osakepaaoma oli
880.743,59 euroa. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo
on 0,02 euroa (ei tarkka arvo). Osakepaaoma muodostuu
yhden lajisista osakkeista, joilla kullakin on yksi dani.
Kauden aikana osakekannassa tai osakepaaomassa ei ole
tapahtunut muutoksia. Yhticlla ei ole kauden paattyessa
hallussaan omia osakkeita.

Yhtion osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
vuodesta 2000 alkaen. 28.12.2007 asti nimella Satama In-
teractive Oyj (SAILV) ja 31.12.2007 |ahtien nimelld Trainers’
House Oyj (TRH1V).

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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OPTIO-OIKEUDET

Trainers’ House Oyj:lla on voimassa yksi optio-ohjelma yh-
tion henkildstolle osana henkildston sitouttamis- ja kan-
nustusjarjestelmaa. Yhtion 25.3.2010 pidetty yhtiokokous
paatti laskea liikkeelle henkiléstooptio-ohjelman Trainers’
Housen ja sen tytaryhtididen avainhenkilgille.

Optio oikeuksien maara on yhteensa enintaan 5.000.000
kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteen-

sa enintaan 5.000.000 yhtion uutta tai sen hallussa
olevaa osaketta. Optio oikeudella merkittavan osakkeen
merkintahinta 2010A optioilla on 0,46 euroa ja 2010B
optioilla 0,29 euroa. Optio oikeuksilla merkittavien
osakkeiden merkintdaika on optio oikeuksilla 2010A
1.9.2011 - 31.12.2012 ja optio oikeuksilla 2010B 1.9.2012 -
31.12.2013. Optio-oikeuksilla ei ole tehty osakemerkintgja.

Optioita on jaettu henkildstélle yhteensa 1,7 milj. kap-
paletta. 2010A optioita on jaettu 0,8 milj. kappaletta ja
2010B optiota 0,8 milj. kappaletta. Optioista on kirjattu
kulua vuodelle 2011 0,1 milj. euroa (0,02 milj. euroa vuo-
delle 2010).

HALLITUKSEN VALTUUDET

Hallituksella ei ole voimassa olevia valtuutuksia.
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O0SAKKEEN-

OMISTUS

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 30.12.2011 % Osakkeita
Kotimaiset yritykset 20,9 14 202 646
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 52 3496 635
Julkisyhteisot 6,3 4280 000
Kotitaloudet 66,0 44 892 946
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,0 25024
Ulkomaat 0,5 353740
Hallintarekisterdidyt 11 765713
Yhteensa 100,0 68 016 704
OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SUURUUSLUOKITTAIN 30.12.2011

Osakkaiden Osuus osakkaista Osakkeita yhteensa Osuus osakkeista
OSAKKEITA lukumaara % kpl %
1-1.000 4 436 751 % 1083121 16 %
1.001-10.000 1180 20,0 % 4216 304 6,2%
10.001-100.000 229 39% 6411439 9,4 %
yli 100.001 60 1,0% 56 305 840 82,8 %
Yhteensa 5905 100,0 % 68 016 704 100,0 %

0SAKKEENOMISTUS
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Osuus osakkeista ja
TIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA 30.12.2011 Osakkeita kpl aanimaarasta %
Sarasvuo Jari 20196 600 29,7%
The Orange Company Oy 4250 000 6,2%
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtio Varma 3130000 4,6 %
Great Expectation Capital Oy 3021000 4,4 %
Danske Bank A/S, Helsinki Branch 2285000 3,4%
Quartal Oy 1903 326 2,8%
Serkamo Ritva 1811672 2,7%
Aho Antti 1733925 2,5%
Uurasmaa Kristiina 1437978 21%
Honkanen Vesa 1165984 1,7%
Keskinginen elakevakuutusyhtid llmarinen 1150 000 1,7%
Keskinginen vakuutusyhtio Kaleva 1000 000 15%
Hallintarekistercidyt osakkeet 765713 11%

Osakassopimukset
Yhtion tiedossa ei ole, etta osakkailla olisi keskinaisia yhtion toimintaan tai omistukseen liittyvia osakassopimuksia.

Hallituksen ja toimitusjohtajan osakkeenomistus
Yhtion toimitusjohtaja Vesa Honkanen omisti 31.12.20111.165.984 kappaletta Trainers' House Oyj:n osakkeita, joka vastaal,7 %
yhtion koko osakemaarasta.

Hallituksen jasenten henkildkohtaisesti ja méaardysvaltayhtididensa kautta omistamien Trainers’ House Oyj:n osakkeiden lukumaara
31.12.2011 0li 24.052.046 kappaletta, joka on 35,4 % yhtion koko osake- ja danimaarasta

Yhtion toimitusjohtajalla Vesa Honkasella oli kauden paattyessa 150.000 optiota. Optioista 75.000 kpl ei ole viela toteutettavissa.
Hallituksen jasenilla ei ollut kauden paattyessa optioita.

Lisaksi hallituksen jasenet henkilékohtaisesti tai maardysvaltayhtididensa kautta olivat 31.12.2011 osapuolina johdannaissopimuk-
sissa, jotka toteutuessaan johtavat yhteensa 800.000 Trainers’ House Oyj:n osakkeen omistukseen.

0SAKKEENOMISTUS
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TALOUDELLISET JA
OSAKEKOHTAISET

TUNNUSLUVUT

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut ja osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu VWM:n paatéksen (538/2002) ja
KILA:n yleisohjeen mukaisesti. Tunnusluvut on laskettu IFRS-standardien mukaisista tilinpaataksista.

HUOMIOITAVAA LUVUISTA
Konserni toteutti 13.8.2010 yritysjarjestelyn, jossa se myi IT-projektiliiketoimintansa. Myydyn liiketoiminnan tulos seka

liketoiminnan myynnista syntynyt luovutustappio on raportoitu lopetettuna toimintona. Vuoden 2009 vertailutiedot on
muutettu vastaamaan jatkuvien toimintojen ja lopetettujen toimintojen rakennetta.

TALOUDELLISET JA OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
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Jatkuvat toiminnot

Jatkuvat toiminnot

Jatkuvat toiminnot

IFRS 2011 IFRS 2010 IFRS 2009
Liikevaihto, EUR 15658 299,76 15578 024,17 20463 519,51
Liikevoitto / tappio, EUR -16 730 504,35 -15 813 566,04 -2115 395,88
% liikevaihdosta -106,8 % -101,5 % -10,3 %
Tulos ennen veroja, EUR -17 563 953,95 -16 907 332,63 -3270 316,62
% liikevaihdosta -112,2 % -108,5 % -16,0 %
Tilikauden tulos, EUR -18 362 184,32 -16 218 230,36 -6 436 837,85
% liikevaihdosta -117,3% -104,1% -3L,5%
Oman paaoman tuotto, % -71,0 % -37,5% -11,4 %
Sijoitetun padoman tuotto, % -46,8 % -21,8% -2,6 %
Velkaantumisaste, % 52,1% 28,2 % 32,5%
Nettovelkaantumisaste, % 32,4 % 17,7% 28,9 %
Omavaraisuusaste, % 53,6 % 66,8 % 66,5 %
Bruttoinvestoinnit, EUR 21 568,80 952 291,39 334 152,79
% liikevaihdosta 01% 6,1 % 16 %
Henkil6sto kauden lopussa 125 133 156
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 128 150 203

TALOUDELLISET JA OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT IFRS IFRS IFRS
2011 2010 2009

Osakekohtainen tulos, EUR:

Osakekohtainen tulos jatkuvat toiminnot -0,27 -0,24 -0,09

Oman padoman ehtoisen lainan sijoittajille kuuluva osakekohtainen tulos -0,01 -0,01

Osakekohtainen tulos lopetetut toiminnot -0,07 -0,01

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR:

Osakekohtainen tulos jatkuvat toiminnot -0,27 -0,24 -0,09

Oman pagoman ehtoisen lainan sijoittajille kuuluva osakekohtainen tulos -0,01 -0,01

Osakekohtainen tulos laimennusvaikutuksella lopetetut toiminnot -0,07 -0,01

Osakekohtainen oma paaoma, EUR 0,24 0,52 0,76

Osakekohtainen oma paaoma laimennusvaikutuksella, EUR 0,24 0,52 0,76

Hinta/voitto (P/E-luku), EUR -0,65 -1,48 -4,27

Osakkeen kurssikehitys tilikauden aikana

Vuoden keskikurssi, EUR 0,27 0,42 0,56

Vuoden alin, EUR 0,17 0,33 0,42

Vuoden ylin, EUR 0,36 0,53 0,71

Vuoden paatoskurssi, EUR 0,18 0,36 0,44

Markkina-arvo, EUR 12243 006,72 24 486 013,44 29927 349,76

Osakkeiden vaihdon kehitys

Vaihto, EUR 2614 277,58 6811 831,11 11 484 620,07

Vaihto, kpl 9532971 16 026 133 20584 260

Vaihto, % 14,0 23,6 30,3

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran keskiarvo tilikauden aikana 68 016 704 68 016 704 68 016 704

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran keskiarvo tilikauden

aikana laimennusvaikutuksella oikaistuna 68 016 704 68 016 704 68 016 704

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12. 68 016 704 68 016 704 68 016 704

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12. laimennus-

vaikutuksella oikaistuna 68 016 704 68 016 704 68 016 704

TALOUDELLISET JA OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
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kuukauden vaihto EUR

TALOUDELLISET JA OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakkeen vaihto ja keskikurssi
1.1.2007 - 31.12.2011
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman padoman tuotto % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto % (ROI)

Velkaantumisaste %
Nettovelkaantumisaste %
Omavaraisuusaste %

IFRS tulos / osake (EPS)

Oman padoman ehtoisen lainan
sijoittajille kuuluva tulos / osake
Osinko / osake

Osinko / tulos %

Efektiivinen osinkotuotto %
Oma padoma / osake

Hinta/voittosuhde (P/E -luku)

Osakekannan markkina-arvo

Tulos rahoituserien jalkeen - verot x 100

Oma padoma (keskimaarin vuoden aikana)

Tulos rahoituserien jalkeen + korkokulut ja muut rahoituskulut  x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat
(keskimdarin vuoden aikana)

Korolliset velat x 100
Oma paaoma
Korolliset nettovelat x 100
Oma paaoma
Oma pddoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tilikauden tulos - etuosakkeille kuuluvat osingot

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikaudella

Oman padoman ehtoisen lainan korot

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikaudella

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

Tilikaudelta jaettu osinko x 100

Tulos / osake (EPS)

Osinko/o0sake x 100

Tilikauden viimeinen porssikurssi

Oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen porssikurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeiden lukumé&ara tilinpaatdspaivana x tilinpaatéspaivan viimeinen porssikurssi

TALOUDELLISET JA OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Espoossa 15.2.2012

Aarne Aktan
hallituksen puheenjohtaja

Jarmo Hyokyvaara
hallituksen jasen

Tarja Jussila
hallituksen jasen

Jari Sarasvuo
hallituksen jasen

Kai Seikku
hallituksen jasen

Matti Vikkula
hallituksen jasen

Vesa Honkanen
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Trainers’ House Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Trainers' House Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatéksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2011.
Tilinp&aatos siséltad konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pdaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja litetiedot seké
emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpdatds antaa oikeat ja
riittévét tiedot EU:ssa kayttddn hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpa4tdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpd4tds ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpadtdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesté ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpdédtéksesta, konsernitilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttad, ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvé tilintarkastustapa edellyttad, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatdksessé tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytts, ja
siitd, ovatko emoyhtidn hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpdatdkseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista luvuista
ja niissa esitettivistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai
virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Néit4 riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon siséisen
valvonnan, joka on yhtiéssd merkityksellista oikeat ja riittdvat tiedot antavan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei
siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myas sovellettujen
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpaatcksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaitoksesta
Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpa&tds antaa EU:ssa kayttddn hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaitoksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, etté tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien s&énndsten mukaisesti oikeat ja riittdvét tiedot konsernin sekd emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 15.2.2012

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis®

p e o e

Harri Parssinen
KHT

A member firm of Ernsl & Young Global Limited
Business ID 2204039-6, domicile Helsinki
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