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Suunnittelu ja toteutus:
Teksti:
Martti Ojala, Mia Luostarinen, Trainers' House Oyj

Graafinen suunnittelu,
kuvien kasittely ja muokkaus:
Tarja Sartolahti, Trainers' House Oyj, LIVE Helsinki Oy

Kuvaldhteet:
Folio Bildbyr&, Fennopress/Plainpicture,
Plugi Oy, Gorilla

Paperi:
Kansi: Canevas, Lumi, 320 g/m?
Sisalto: Conqueror CX22 H 160 g/m?

Paino: Tikkurilan Paino Oy
Levikki:

Suomi 2000 kpl
Englanti 1000 kpl
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Satama Interactive Oyj ja Trainers' House Oy fuusioituivat 31.12.2007 yhtidksi, joka toimii nimelld Trainers' House Oyj. Yhtié
on listattu Helsingin Pérssiin tunnuksella TRH1V. Tdmdn vuosikertomuksen epdvirallinen osa keskittyy yhdistyneen yhtién
toiminnan kuvaukseen.

Virallisessa tilinpddtoksessd Trainers' House on mukana Sataman 45 prosenttisesti omistamana osakkuusyhtiond 5.11.2007
alkaen fuusioon 31.12.2007 asti. Trainers' Housen tase on yhdistelty Sataman taseeseen 31.12.2007.
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Trainers' House Oyj on liiketoiminnan kasvun palvelu-
yritys, joka syntyi Satama Interactive Oyj:n ja Trainers'
House Oy:n yhdistyttys 31.12.2007. Satama on osa
Trainers' House -konsernia. Trainers' Housen tehtéva
on auttaa asiakkaitaan kasvamaan.

Trainers' Housen toiminta-ajatus on muuttaa asiak-
kaan menestysnaky strategiseksi tekemiseksi arjessa,
kilpailuetu asiakashyddyksi ja edelleen kassavirraksi.
Kasvu syntyy viemalld asiakastodellisuudesta l6ytyva
kasvuidea kdytantoon kolmen kasvuvivun voimalla:
markkinointi & viestintd (Access), valmennus
(Success), johtamisjarjestelmat (Process).

Konsernin palveluksessa on noin 400 asiantuntijaa.
Kotimaan toimistot sijaitsevat Helsingin Ruoholahdessa
ja Hernesaareessa sekd Tampereella ja Turussa.
Kansainviliset toimipisteet sijaitsevat Diisseldorfissa,
Tukholmassa ja Pietarissa.




Satama Interactive Oyj:n ja
Trainers’ House Oy:n yhdistyminen
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Uusi Trainers' House konserni syntyi, kun Helsingin
Pérssissd noteeratun yhtitn Satama Interactive Oyj:n

ja Trainers' House Oy:n osakkeenomistajat paattivat
5.11.2007 molempien yhtididen yhtiokokouksissa yhti-
6iden yhdistamisesta.

Yhdistyminen toteutettiin kahdessa vaiheessa siten,
ettd ensimmadisessd vaiheessa Satama osti Trainers'
Housen osakkeenomistajilta 45 % Trainers' Housen
osakkeista. Osakekaupassa Trainers' Housen pddomis-
taja Jari Sarasvuo myi 10,934,975 osaketta ja muut
yhtion palveluksessa olevat henkildomistajat myivét
yhteensd 2,553,955 osaketta. Osakekaupassa ostet-
tujen osakkeiden kauppahinta oli noin 33,1 miljoonaa
euroa ja se rahoitettiin kokonaisuudessaan uudella
vieraan pddoman ehtoisella rahoituksella.

Toisessa vaiheessa, 31.12.2007, Trainers' House sulautui
Satamaan absorptiosulautumisella, jolloin Trainers'
Housen osakkeenomistajat saivat sulautumisvastik-
keena 33,340,567 uutta Sataman osaketta vastikkeena
jaljelld olevasta 55 %:sta Trainers' Housen osakkeista.
Fuusion yhteydessa Satama Interactive Oyj:n nimi
muuttui Trainers' House Oyj:ksi. Satama-nimea tullaan
edelleen kdyttamaan yhticn palvelujen markkinoinnissa.

Uusi Trainers' House on liiketoiminnan kasvun palvelu-
yritys. Trainers' House Oyj:n (TRH1V) osakkeet notee-
rataan OMX Helsingin Porssissé Teollisuustuotteet ja
-palvelut toimialaluokassa.

Trainers' House -konsernin pro forma likkevaihto vuodelta
2007 oli 46,6 miljoonaa euroa. Liiketulos ennen Trainers'
House Oy:n hankinnasta aiheutuneita aineettomien
oikeuksien poistoja oli 7,3 miljoonaa euroa. Liiketulos
naiden poistojen jalkeen oli 4,2 miljoonaa euroa.

Konsernin palveluksessa on noin 400 asiantuntijaa.
Kotimaan toimistot sijaitsevat Helsingin Ruoholah-
dessa ja Hernesaaressa sekd Tampereella ja Turussa.
Kansainviliset toimipisteet sijaitsevat Disseldorfissa,
Tukholmassa ja Pietarissa.
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Valmennus on kuin tarpéttia: se on tujua tavaraa,
mutta haihtuu nopeasti. Olimme Trainers' Housessa
pitkadan miettineet milla keinoin se kasvusysays, jonka
valmennus yrityksissa synnyttaa, voitaisiin muuttaa
pysyvaksi arjen toiminnaksi. Ymmarsimme, ett3 tieto-
jarjestelmien avulla olisi mahdollista rakentaa sellai-
nen palvelu, joka toteuttaisi tavoitteemme.

Johtopdatoksemme oli, ettd yhdistamalla valmen-

nus markkinoinnin ja kasvun johtamisjarjestelmien
synnyttamiin mahdollisuuksiin, syntyy kassavirtaa
kithdyttava ja yhtendinen, koko yrityksen kattava
ydinprosessi. Silld luodaan kasvua, mahdollistetaan
merkittavan kilpailuedun syntyminen ja lisdtaan konk-
reettisesti sisdistd tehokkuutta. Tatd me kutsumme
kasvusysteemiksi.

Havaitsimme, ettd markkinointi- ja valmennusyhtio
Trainers' House tarvitsee rinnalleen teknologisen
osaajan, joka tdmin paivan teknologisessa ja talou-
dellisessa murroksessa kykenee rakentamaan nyky-
aikaisia johtamisjarjestelmia asiakasyritysten syvaan
ytimeen. Yritimme etsia ulkoista toteuttajaa télle visi-
ollemme usean vuoden ajan. Emme onnistuneet.
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Olimme seuranneet Satamaa jo usean vuoden ajan.
Tiesimme, ettd Satamassa on sellaista osaamista, jota
tarvitsisimme asiakkaidemme tavoitteiden toteutta-
miseen. Tiesimme myds, ettd Satamalla ei yksin olisi
sellaista kasvutarinaa, joka pidemmailla tahtayksella
on riittava todellisen menestyksen saavuttamiseksi.
Ei vaikka yrityksen tulostaso nousi kuluneena vuonna
aivan uudelle tasolle, kiitos uuden johdon. Ei myds-
kdan Trainers' House, erittdin menestyksellisesta
historiasta huolimatta, yltaisi yksin kansainviliseen
menestykseen.

Keskusteluissa Sataman johdon kanssa havaitsimme
hyvin pian, ettd yhdistamalld voimamme voisimme
toteuttaa molempien yritysten tavoitteet. Yhdessa
voimme olla osa tuottavuus- ja innovaatiovallanku-
mousta, jolla haasteet muuttuvat hyvinvoinniksi.
Yhdessa voimme tuottaa innovatiivisia, molempien
yhtididen parhaan osaamisen yhdistavia palveluja,
joilla on mahdollisuus menestya myos kansainvilisilla
markkinoilla.

Neuvotteluissa kavi ilmi, ettd molempien yritysten
johto ja avainhenkil6t innostuivat valtavasti asiasta ja
sitoutuivat yhteiseen tulevaisuuteen. T&lta pohjalta oli
helppo aloittaa konkreettiset toimet. Nyt yhdistynyt
yhtid, uusi Trainers' House on jo tdydessd vauhdissa
matkalla kohti menestysta.

Markkinoinnin ja viestinndn, valmennuksen ja kasvun
johtamisjarjestelmien yhdistelma on markkinoilla ai-
nutlaatuinen ja siksi se on keskeinen kilpailuetumme.
Uusi organisaatiomme on otettu markkinoilla vastaan
avoimin mielin ja innostuneesti. Yhdistyneet yhtict,

—
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Trainers' House ja Satama ovat olleet omilla toimialoil-
laan vahvoja toimijoita kotimaassa. Satama on myds
kansainvilisesti kuulunut alan merkittavimpiin yrityk-
siin Euroopassa. Yhteinen tarinamme on varsin selked,
haluamme auttaa asiakkaitamme kasvamaan. Aiom-
me tehd3 niin itsekin ja vimmalla. Kasvu ei kuitenkaan
ole tavoite vaan tysta.

Olemme asettaneet itsellemme korkeat tavoitteet.
Meilld on rohkeutta jattda entinen ja uusiutua markki-
noiden vaatimuksia ennakoiden. Meilld on kasvuidea ja
selked menestysnaky: Trainers' Housesta tulee kasvava
kassavirtakone joka maksaa osinkoja ja jonka tavoittee-
na on olla maailman paras kasvun palveluyritys.

Strategiamme taht&d3 kotimaan kassavirran kaksinker-
taistamiseen. Kansainvilistymisemme perustuu yhti-
on vahvoihin osaamisalueisiin sekd BLARP ("Business
Live Action Role Play") Kasvusysteemi-konseptiin,
joka pureutuu asiakkaidemme litketoimintaprosessien
ytimeen.

Mitdan merkittavaa ei synny ilman todellisia ja sym-
bolisia uhrauksia. Trainers' House Oyj:n pddomistajana
ja toimitusjohtajana sitoudun tekeman tystani ilman
rahapalkkaa, kunnes ylla kuvattu kehitys on tehty ja
varmistettu.

Kiitdn lampimasti asiakkaitamme ja yhteistyokumppa-
neitamme kuluneesta vuodesta 2007. Erityiset kiitok-
set haluan osoittaa tyontekijoillemme, silld menestyk-
semme perustuu ennen kaikkea heihin seka yhteiseen
rakkauteemme totuudesta.

D
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Missio, Visio jo

Missio
Trainers' House auttaa asiakkaitaan kasvamaan.

Visio

Trainers' House on maailman paras kasvun palveluyritys.

Strategia

Selkedt pddmddirdt ohjaavat toimintaa

Trainers' House tdhtda kasvuun vahvistamalla edelleen
asemaansa ja kassavirtaansa kotimaan markkinoilla ja
kansainvalistymiselld. Kansainvalistyminen perustuu
yhtion vahvoihin osaamisalueisiin sekd BLARP ("Busi-

ness Live Action Role Play") Kasvusysteemi-konseptiin.

Orgaanisen kasvun lisdksi kasvua tuetaan yrityskaupoin
sekd kotimarkkinalla ettd ulkomailla. Kypsille markkinoil-
le ei edetd uusia yksikdita perustamalla vaan yrityskau-
poin tai - liittoutumin. Kehittyville markkinoille voidaan
mennd myods omia yksikoita perustamalla. Pidemman
aikavalin tavoitteena on saada kansainvilisen toiminnan
kassavirta kasvamaan kotimaata suuremmaksi.

Software as a Service (SaaS)-liiketoimintamallin mu-
kaiset jarjestelmét ovat tulevaisuudessa keskeinen
asiakkaille luotavan arvon ldhde.

trategic

Kasvun mahdollistajat

Trainers' House auttaa asiakkaitaan kasvamaan. Kas-
vu rakennetaan hyodyntamalla yhtion kolmea osaa-
misaluetta, joiden avulla saavutetaan konkreettisia ja
selkedsti mitattavia tuloksia.

ACCESS - Markkinointi ja Viestinta

Access tarjoaa gravitaatiotydkaluja johtamiseen. Se
tarkoittaa markkinointia ja viestintda ja niiden avulla
liidien ja uusien mahdollisuuksien luomista: kykya
erottua edukseen, pdasya asiakkaan puheille sek3 tai-
toa luoda parempia kasvumahdollisuuksia. Accessin
avulla yritys pystyy johtamaan heikosti hyodynnetty-
ja resursseja omien asiakkaidensa kalenterien kautta.

SUCCESS - Valmennus

Trainers' House madrittelee oppimisen -valmennuksen
lopputuleman- dlykkdana mukautumisena kasvua
rajoittavien haasteiden edessa. Oppiminen tapahtuu
vain haasteiden kohtaamisen kautta.

Toteutamme sekd raataloityja etta tuotteistettuja
valmennuspalveluja asiakkaiden kasvun tueksi. Ra3-
talsidyt asiakkaiden ydintoimintoihin pureutuvat val-
mennusohjelmat ovat nyt ja tulevaisuudessa keskeisin
osa valmennustoimintaa.

SaaS-palvelut

Kotimaan markkinat

Kansainvalistyminen

VUOSIKERTOMUS 2007



PROCESS - Johtamisjarjestelmat

Kasvuidean lupaukset lunastetaan, kun kasvun
kannalta keskeisimmat kdytannot saadaan osaksi
yrityksen prosesseja. Tama tapahtuu mittareiden ja
johtamisjarjestelmien sek3 strategisen tekemisen
teollistamisen ja tuotteistamisen avulla.

Johtamisjarjestelmid rakennettaessa tismennetdan,
mitka ovat kasvun kannalta kriittiset prosessit, paate-
tdan milla mittareilla prosesseja mitataan ja laaditaan
prosesseja tukevat johtamisjarjestelmat. Liikkeelle
lahdet&ddn kdytanndsts, ei teoriasta tai tietojarjestel-
mistd. Tavoite on luoda jokaiseen valittuun prosessiin
kasvun kannalta keskeiset toimintatavat ja johtamis-
jarjestelmat.

BLARP-kasvusysteemi

Yhdistamallda ndma kolme kasvun mahdollistajaa,
Access, Success ja Process yhdeksi organisaation
ydinprosessiksi syntyy BLARP-kasvusysteemi.
Kasvusysteemi muodostuu toimintatavasta ja SaaS-
pohjaisesta BLARP-johtamisjdrjestelmasta.

Accessin avulla saadaan parempia liideja ja tarjouk-
sia. Success muuttaa mahdollisuudet kassavirraksi.
BLARP-johtamisjarjestelma muuttaa mahdollisuudet
arjen prosesseiksi. Se saa tyontekijat eldmaan voi-
makkaasti yrityksen tarinaa ja mahdollistaa johdolle
mahdollisuuden seurata kasvua reaaliaikaisesti.
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BLARP-kasvusysteemin rakentamisessa asiakkaille
on kolme vaihetta:

1. Kirkastus eli tavoitteiden méarittaminen ja
toimintatavan rakentaminen

2. Lapimurto eli muutoksen sisdinen ja ulkoinen
lanseeraus, ja

3. Lunastus eli muutoksen toteutumisen ja
toiminnan seka tulosten pysyvyyden
varmistaminen.

Trainers' Housen osaaminen kiteytyy BLARP-kas-
vusysteemikonseptissa. Se on myds yhtitn kansain-
vélistymisen kulmakivi.

Taloudelliset tavoitteet
Trainers' Housen pitkdn aikavélin strategiset taloudelliset
tavoitteet ovat:

Liikevaihdon orgaaninen kasvu yli 15 %
Liikevoitto yli 15 % liikevaihdosta
Osinko tuloksesta 30-50 %

Trainers' House odottaa ndiden tavoitteiden toteutu-
mista siind vaiheessa kun kasvusysteemikonseptit
ovat valmiita ja kansainvilistettyja.
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Markkina- ja toimialakatsaus




Yhdistyneet yhtitt, Trainers' House Oy ja Satama
Interactive —konserni ovat olleet omilla toimialoillaan
vahvoja toimijoita kotimaassa. Satama on myds kan-
sainvilisesti kuulunut alan merkittavimpiin yrityksiin
Euroopassa. Uusi Trainers' House yhdistds vanhan
Trainers' Housen valmennusosaamisen ja Sataman
markkinointi- ja jarjestelmakehitysosaamisen kas-
vusysteemiyritykseksi.

Yhtion tarjooma on markkinoilla ainutlaatuinen, eik3
muita samalla palvelukonseptilla toimivia kilpailijoita
juuri ole. Trainers' Housen kilpailijoita voivat olla muun
muassa muut valmennusyhtiot ja mainostoimistot
Suomessa ja ulkomailla.

Trainers' Housen kasvun ja menestyksen kannalta
kasvun johtamisjarjestelmat ovat tulevaisuudessa
keskeisessd osassa. Kasvun johtamisjérjestelmit ovat
IT-ohjelmistoja, joita myyd&an jatkuvina palveluina
asiakkaille. Naiden jatkuvien ns. SaaS-palvelujen
(Software as a Service) osuus yhtion liikkevaihdosta on
alussa vdhdinen. Process-lilketoimintaryhman palve-
luissa perinteinen projektityd on toistaiseksi kdytossa
oleva toimitusmalli. Jatkuvien palvelujen osuuden
arvioidaan kuitenkin kasvavan voimakkaasti tulevai-
suudessa.

Trainers' Housen toiminnan tarkoituksena on varmis-
taa, ettd yhtion asiakkailla on selke3 tavoite, strategia
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ja mitattavat markkinointitoimenpiteet. Valmennuk-
sen avulla markkinoinnin hyoduyt siirretdan tehokkaas-
ti koko organisaatioon. Kasvun johtamisjarjestelmilla
johdetaan ja seurataan asetettujen tavoitteiden
saavuttamista. Ndemme, ettd Trainers' Housen vahva
asema sekd valmennuksessa ettd kdyttdjaystaval-
listen ja innovatiivisten jarjestelmapalvelujen tuot-
tamisessa antaa hyvat lahtdkohdat tulla vahvaksi
pelaajaksi myds yhtidlle uudella, jatkuvien palvelujen
markkina-alueella.

Trainers' Housen palveluiden kysyntdan vaikuttavat
seka yleinen taloudellinen tilanne ettd yritysten tarve
nostaa myynti ja markkinointi entista keskeisemmaksi
osaksi toimintaansa. Tdma kehitystarve ei ole suu-
resti rippuvainen talouden suhdanteista. Yritysten on
menestydkseen panostettava myyntiin ja markkinoin-
tiin sekd hyvina ettad huonoina aikoina.

Trainers' Housen keskeisid vahvuuksia ovat vahva kas-
savirta, ainutlaatuinen tarjooma, osaava henkil6sto,
myyntivastuun jakaantuminen laajasti organisaatios-
sa, systemaattinen myynnin johtaminen seka kyky
vaikuttaa palvelutarjonnallaan asiakasyritysten sis&i-
seen ja ulkoiseen toimintaymparistdon.

Trainers' House on vahva kotimarkkinoilla, mutta ta-

voitteemme on kasvaa kansainvilisesti sekd orgaani-
sesti ettd yritysostojen kautta.
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Strategian toteutusvastuu on Trainers' Housessa
jaettu kolmelle palvelualueelle: Access, Success ja
Process. N&itd palvelualueita tukee Clarity-yksikko.
Palveluita tuotetaan seka Trainers' Housen ett3
Sataman brandin alla.

1/




ACCESS

Luovaa ja mitattavaa kasvuvoimaa markkinointiin
markkinointia ja auttaa asiakkaitamme sijoittamaan
markkinointi-investoinnit viisaammin, todellista kasvua
tuottaviin konsepteihin ja markkinointitekoihin. Nopeam-
paa kasvua ja parempia tuloksia tuottava tyo perustuu
pitkdaan, yli 10 vuoden kokemukseen digitaalisen, reaali-
aikaisesti mitattavan ja ohjattavan markkinointiviestin-
nan suunnittelusta ja toteutuksesta.

Luomme ideoita, tarinoita ja toimintoja, jotka tuottavat
mahdollisuuksia myyjille, synnyttévit kassavirtaa, ra-
kentavat mainetta ja lisd&dvat arvostusta. Autamme ki-
teyttdmaan viestistd erottuvan ja lupauksesta mieleen-
painuvan. Mittaamme markkinointi-investointien ROl:n
(Return On Investment) ja sopeutamme asiakkaidemme
toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vapautta verkkoasioinnin rikastamisessa
Kayttokokemus ja helppokayttsisyys korostuu verkko-
asioinnissa. Suunnittelemme ja toteutamme korkealaa-
tuisia digitaalisia toteutuksia ja toimimme myos muiden
markkinoinnin ja mainonnan arvoketjussa toimivien
yritysten, kuten mainostoimistojen, kumppanina.

Lisdd myyntid digitaalisen markkinoinnin avulla
Kuluttajat tekevat useimmat ostop&datdksensa vasta
viime hetkelld myymalassa. Autamme kohdentamaan

Access tarjoaa gravitaatiotyskaluja johtamiseen. Se tarkoittaa markkinointia ja viestintdd ja
niiden avulla liidien ja uusien mahdollisuuksien luomista: kykyd erottua edukseen, pédsyd asi-
akkaan puheille ja taitoa luoda parempia kasvumahdollisuuksia. Accessin avulla yritys pystyy
johtamaan heikosti hyédynnettyjé resursseja omien asiakkaidensa kalenterien kautta.

asiakkaan viestin myyntitiloissa oikeisiin kohteisiin,
oikeaan aikaan digitaalisten nayttotaulujen ja viimei-
simmaén viestintatekniikan avulla. Markkinoinnista tulee
entistd tehokkaampaa, kun ihmisille annetaan tilaisuus
osallistua pelkdn katsomisen sijaan. Vuorovaikutteiset
ratkaisut edistavat myyntid muuttamalla asiakkaan
viestin henkilokohtaisiksi elamyksiksi.

Henkilokohtainen markkinointi ja vaikuttaminen
Strategian tehtdva on auttaa yritystd kasvamaan.
Kasvu tulee asiakkailta. Asiakkaat tulee ottaa mukaan
kasvuprosessiin mahdollisimman aikaisessa vaihees-
sa. Opportunity Creation —palvelumme ovat esimerkiksi
strategisten markkinointitempausten konseptointia ja
toteuttamista, joiden avulla asiakasyritys voi keskittya
asiakaslupausten lunastamiseen ja varsinaiseen strate-
gian toteuttamiseen.

Uuden strategian avulla yritys haluaa kasvattaa asia-
kaskuntaansa. Potentiaalisten asiakasehdokkaiden
etsiminen on myyjille kaikkein haasteellisinta. Uusien
asiakasehdokkaiden etsint vie aikaa ja siitd saatava
hyoty tuntuu vield kaukaiselta verrattuna samalla het-
kelld kasilla olevaan nykyisen tekemisen jatkamiseen.
Interest Creation —palvelumme keskittyvat asiakkai-
den kiinnostuksen herdttamiseen ja auttavat strategi-
an mukaisten kohtaamisten syntymisessa.

VUOSIKERTOMUS 2007
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Nokia S60 Verkkomarkkinointi- ja moduulikampanjakonseptit

Asiakas: Nokia on maailman johtava matkapuhelinval-
- . mistaja ja mobiiliosaaja, joka vie Internet- ja tietoliikenne-
a alan muutosta ja kasvua eteenpdin. Asiakkaanamme oli
Nokia S60 -markkinointiyksikkd. S60 on Symbian-kayt-
toliittym4, joka antaa mahdollisuuden mobiililaitteen
yksildlliseen mukauttamiseen lisaamalla sovelluksia ja
ohjelmistoja. Kayttsliittyman tarkeimpia ominaisuuksia
ovat multimedian kasittely, yhteys verkkoyhteisaihin,
Internetin selaus ja moniprosessointimahdollisuus. Talla

hetkelld kayttoliittymaa kayttavat dlypuhelimissaan
esimerkiksi Nokia, Samsung, LG, Panasonic ja Lenovo.

[

= .,: Haaste: Asiakas halusi lisdta tietoisuutta S60-bréndista
R ja sen toiminnoista seké kasvattaa kaikkien verkkokanavien
L kavijamaarid. Samalla asiakas pyrki lisdamaan latauksia ja

tavoittamaan eri kohderyhmis Euroopan maissa.

Ratkaisu: Kehitimme moduuleihin perustuvan kam-

panjakonseptin, jota sovellettiin eri lisenssinhaltijoiden
tarpeisiin eri maissa ja joka voitiin keskittad S60-laitteiden

s

tiettyihin toimintoihin. Kampanjasivustot ohjasivat
liikennettd S60-jarjestelman paamarkkinointikanaviin
(S60.com ja S60.mobi). Kampanjasivustoja ja S60-jarjes-
telmén padkanavia tukivat S60-laitteiden lanseerauksiin
ja muihin tapahtumiin liittyvat bannerikampanjat. Web
Analytics -liiketoimintayksikkémme mittasi kampanjasi-

vustojen, bannerikampanjoiden ja verkkokanavien suosion.

Dé una nota de color a su Descargar nuevas

dispositive con temas aplicaciones
mussicales gratuitos Tulokset: S60.com-sivuston kdvijamaira kaksinkertaistui
P vuoden 2007 aikana. S60.mobi-sivuston kévijamaaré ja

lataukset kasvoivat 15 prosenttia. Nakyvyys verkkoyh-
teistissd heratti lisakiinnostusta, kasvatti tietoisuutta ja
tavoitti uusia yleisgja.

www.s60.com
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Parempia pdéitéksid verkossa

Olemme tutkitusti yksi Euroopan suurimmista ja koke-
neimmista Web analytiikkapalveluiden tarjoajista. Tar-
joamme palveluita Web analytiikan konsultoinnissa,
hakukoneoptimoinnissa (SEO), hakusanamainonnassa
(SEM) ja markkinatutkimuksissa.

Sahkaiset kanavat tarjoavat kustannustehokkaita ja
nayttavia mahdollisuuksia yritykselle, mutta oikeiden
ratkaisujen tekeminen ei ole aina helppoa. Vililla tavoit-
teet hdmartyvat, toisinaan jaa epaselvaksi onnistuiko
kampanja hyvin vai huonosti, joskus hukataan parhaat

tilaisuudet lisamyyntiin.

Kyky tehd& parempia p&a&tsksia on avainasemassa
silloin kun sdhkdisissa kanavissa harjoitetaan liike-
toimintaa. Mittauksen ja raportoinnin avulla voidaan
tuottaa hyddyllista tietoa liikkkeenjohdon, myynnin,
markkinoinnin, asiakaspalvelun ja tietohallinnon tar-
peisiin.

Hakukonemarkkinointi on noussut tarkedksi osaksi
digitaalista markkinointia ja tarjolla on jatkuvasti myos
uusia medioita ja mainoskanavia. Hakusanamainon-
nan sekd hakukoneoptimoinnin avulla yritykset tehos-
tavat tuotteidensa ja palveluidensa markkinointia seka
ohjaavat potentiaalisia asiakkaita sivustolleen.
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Nokia Zine Sinun maailmasi — Sinun kédnnykkdsi

Asiakas: Nokia on maailman johtava matkapuhelinvalmistaja ja
mobiiliosaaja, joka vie Internet- ja tietoliikennealan muutosta ja
kasvua eteenpéin.

Haaste: Asiakas halusi tuoda markkinoille liikkuvaan elaméntapaan
maan Nokian brandin pysyvyytts ja siihen sitoutumista kohderyhman
keskuudessa, lisadmaan myyntié ja sovellusvuokrausta seka kasvat-
tamaan Nokian toiminnan taloudellista tehokkuutta pitkélla aikavalilla.

Ratkaisu: Suunnittelimme ja toteutimme maailman johtavan liikkkuvan
eldmantavan palvelun, Nokia Zinen, joka antaa nuorille mahdollisuuden
viestid sekd luoda ja jakaa kokemuksia omissa yhteisisséan paikal-
lisesti ja maailmanlaajuisesti. Palvelun sisalto on erittdin tuoretta

ja monipuolista, ja sitad paivitetaan viikoittain. Sis&ltod [6ytyy aina
uusimmista musiikkivideoista ja elokuvista extreme-urheilu-uutisiin

sekd tiedotteisiin tulevista Nokia Trends Lab -tapahtumista. Saatavana
on myos laaja valikoima mobiilipeleja ja maksuttomia mobiililatauksia.
Interaktiiviset toiminnot, kuten kilpailut ja videoarvostelut, ovat olen-
nainen osa sivustoa, samoin tiedot Nokian uusimmista tuotteista ja
mobiiliteknologian trendeista.

Tulokset: Nokia Zine avattiin toukokuussa 2007, ja vuoden loppuun
mennessa se oli vetdnyt kymmenia tuhansia kavijoita. Kavijat viipyivat
sivustolla keskim&éarin huikeat 15 minuuttia (7,5 katsottua sivua kdyn-
toon. Erityisen vakuuttavia tuloksista tekee se, ettd palvelua ei tuotu
esille suorien markkinointikampanjoiden avulla. Kayttajat [6ysivat
sivuston Nokian verkko- ja mobiilipalveluiden tai uutiskirjeiden kautta.
Visuaalisesti tdysin uudistettu Nokia Zine julkaistiin joulukuussa
2007. Palvelu on onnistunut aktivoimaan kohderyhmans4 eli nuorison
eri puolilla Eurooppaa.

www.nokiazine.net

Lehtikuva Oy Digitaalinen kuvakokoelman néiyteikkuna

Asiakas: Vuonna 1951 perustettu Lehtikuva on Suomen suurin ja mo-
nipuolisin kuvatoimisto. Uutiskuvien valittdjana aloittaneesta Lehtiku-
vasta on vuosien varrella kehittynyt tayden palvelun kuvatoimisto ja
merkittava alan kansainvalinen toimija. Lehtikuva on markkinajohtaja
Suomessa seka yksi Pohjoismaiden suurimmista kuvatoimistoista.

Haaste: Hehkuva on Lehtikuvan kotimainen kokoelma merkitykselli-
sid, pysadyttavid ja sisaltdrikkaita kuvia. Haasteenamme oli lanseerata
kuvakokoelma kansainvilisille markkinoille ja luoda samalla koko-
elmalle edustava digitaalinen nayteikkuna verkkoon seka myynnin
tyckaluksi.

Ratkaisu: Tarjosimme Lehtikuvalle kolmea vaihtoehtoista luovaa kon-
septia, joita yhdisti ajatus siitd, ettd nayttavat kuvat myyvit parhaiten
itse itsedan. Valitun konseptin idea on yksinkertainen: jokainen kuva

muodostuu pisteisté, jotka lahempaa katsottuna ovat muita kuvia.
Napin painalluksella kdytt&ja voi uppotua kuvaan yha syvemmalle ja
16yt&da uusia kuvia loputtomasti.

Nayttavan julkisivun alla on edistyksellinen yllapitoratkaisu. Lehtiku-
va voi itse yllapitaa kuvakokoelmia verkon yli; uudet kuvat kayvat lapi
monimutkaisen analysointi- ja esikasittelyprosessin, jonka jalkeen ne
paatyvat verkkoon kayttéjien ihailtaviksi.

Tulokset: Markkinointisivustoa on kdytetty menestyksekkaasti
kuvatoimistojen messutapahtumissa—huhutaan, ettd hehkuva.com-
sivusto pyori yleison toimesta jopa Lehtikuvan kilpailijoiden osastoilla.
Lis&ksi sivusto on saavuttanut valtavan suosion verkossa. Koukut-
tavan vuorovaikutteisuuden takia sivustolla vietetddn huomattavan
paljon aikaa suhteessa tekstisisallon maaraan.
www.hehkuva.com
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Nokia Yhteisémediamarkkinoinnin mittausjéirjestelmd

Asiakas: Nokia on maailman johtava matkapuhelinval-
mistaja ja mobiiliosaaja, joka vie Internet- ja tietoliiken-
nealan muutosta ja kasvua eteenpdin.

Haaste: Eiliene yllattavas, etta Nokia omaksui yhtei-
séllisend mediana tunnetun ilmion nopeasti yhdeksi kei-
noksi tavoittaa ja palvella asiakkaitaan. Kuten kaikessa
muussakin markkinoinnissa, Nokia halusi mitata, kuinka
tehokkaita yhteisomediahankkeet olivat lifketoimintata-
voitteiden tdyttdmisessa.

Yhteiséllisen median tehon mittaaminen osoittautui
haastavaksi tehtavaksi. Ensin on tiedettava, mika
yhteisomedia kohteeksi kannattaa ottaa, mita vélineita
strategian kehittelyyn kdytetdan ja miten onnistumista
mitataan. Tavanomaisessa markkinoinnissa liikkennetta
pyritdan ohjaamaan eri lahteista tietylle verkkosivustolle.
Tama on helposti mitattavissa tavallisten verkkoanaly-
tiikkatyckalujen avulla. Yhteisomediamarkkinoinnissa
on sen sijaan selvitettdvd, mitd oman suoravaikutusalu-
een ulkopuolella tapahtuu, ja mitattava puskaradion vaiku-
tus, joka ei valttamatta ilmene suoraan verkkosivustolla
kayntind. Suurin haaste oli se, ettad yhteisomedian
vaikutusta ei ole aiemmin tutkittu kokonaisvaltaisesti
liiketoimintatavoitteiden ndkdkulmasta, joten vertailu-
kelpoista mittapuuta ei ollut.

Ratkaisu: Loimme yhteisomedian mittausjarjestelmén,
eli prosessin, jonka avulla Nokia voi valita kdytettavan
yhteisomedian paikantamalla vaikutusvaltaisimmat kes-
kustelu- tai toimintafoorumit ja — mika tarkeintd — mitata
taman tiedon perusteella toteutettavien kampanjoiden
onnistumista. Jarjestelma méaérittelee erilaisten yhteiso-
medioiden erot sekd tavan mitata kutakin niistd osana
kampanjan kokonaisstrategiaa. Tehokkuuden avainluvut
(KPI:t) esiteltiin tehokkuuslippuina, joiden ansiosta Nokia
voi standardoida yhteisémediamarkkinoinnin ja -opti-
moinnin mittausmenetelmansa.

Tulokset: Jarjestelma lisdtaan Nokian toimintaperiaatteet

-mediapakettiin, joka jaetaan Nokian toimipisteisiin
maailmanlaajuisesti.
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R&ataloidyt valmennusohjelmat

Raataloidyt valmennukset tukevat asiakkaita kaikilla
organisaatiotasoilla rakentamalla johtamis-, esimies-,
myynti- ja tiimivalmennuksia yksittdisten henkildiden
'hands on' -ohjaukseen saakka.

Tuotteistetut valmennusohjelmat

Tuotteistetut valmennukset luovat tyokaluja itsensa
johtamiseen ja henkilkohtaisen kasvuun. Ohjelmat on
suunnattu organisaatioiden avainpelaajille, joille ohjelmat
takaavat mahdollisuutta itsens kehittamiseen ja vertais-
taan seuraa korkeatasoisessa valmennusryhmassa.

Sisdinen Linnake

Sisdinen Linnake keskittyy itsensa johtamiseen ja
henkilkohtaiseen kasvuun. Se on valmennus, joka
antaa valmiuden tasapainoiseen eldmaan ja tuotta-
vaan tydskentelyyn. Sisdinen Linnake on tarkoitettu
organisaatioiden avainpelaajille. Osallistujat voivat olla
asiantuntijoita, paallikoita ja johtajia.

Trainers' House mddrittelee oppimisen -valmennuksen lopputuleman- dlykkdénd mukautumisena kasvua ra-
joittavien haasteiden edessd. Oppiminen tapahtuu vain haasteiden kohtaamisen kautta. Toteutamme sekd réd-
tdloityjd ettd tuotteistettuja valmennuspalveluja asiakkaidemme kasvun tueksi. Rédtdldidyt, asiakkaiden ydin-
toimintoihin pureutuvat valmennusohjelmat ovat nyt ja tulevaisuudessa keskeisin osa valmennustoimintaa.

Vaikuttava johtaja

Vaikuttava Johtaja on suunnattu johtajille, tulosvas-
tuullisille esimiehille ja esimiesrooliaan kasvattaville,
joilla on suoria alaisia ja/tai paljon tilanteita joissa
sidosryhma pitda vakuuttaa ja saada toimimaan. Val-
mennus koostuu kolmesta intensiivivalmennuksesta
ja henkilokohtaisesta sparrauskeskustelusta.

Train the Trainer

Train The Trainer on myynti-, markkinointi- ja toimi-
tusjohtajille, eli johtamisen ammattilaisille tarkoitettu
valmennus. Valitut osallistujat saavat haastavaa ja
vertaistansa seuraa ja tukea valmennusryhmassa.

In Spire

In Spire on johtamisvalmennus huippujohtajille ja sinne
matkalla oleville johtajille. Valitut osallistujat saavat
haastavaa ja vertaistansa seuraa ja tukea valmennus-
ryhmdssa. Inspiroivat valmennukset Suomessa, maail-
manluokan huippuseminaarit, henkildkohtaiset sparra-
ukset sekd ainutlaatuinen johtajien verkosto mahdollis-
tavat valmennettavan nousun seuraavalle tasolle.

VUOSIKERTOMUS 2007
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Finnair Tekniikka Oy Tekniikan tulevaisuuden tekijcit

Asiakas: Finnair Tekniikka Oy on osa Finnair-konsernin
Lentotoimintapalvelut-liiketoiminta-aluetta. Finnair
Tekniikan palveluksessa on noin 1600 henkil64, ja sen
likevaihto on noin EUR 200 miljoonaa.

Haaste: Finnair Tekniikassa on erittdin korkea osaamisen
taso ja tyon jalki on laadukasta. Toimintaa on tehostettu
mm. kdynnistamalla kilpailukykyprojekti ja vahentamalla
henkilgkuntaa. Yhteistyomme tavoitteena oli auttaa
Finnair Tekniikan esimiehid muuttuneessa toiminta- ja
johtamiskulttuurissa niin, ettd he voivat toimia menestyk-
sellisesti haasteissa, jotka koskettavat useita eri tasoja.
Tasmallisempid tavoitteita olivat strategian toteutumi-
sen kiihdyttdminen, esimieskulttuurin kehittaminen ja
esimiesten osaamisen kasvattaminen.

Ratkaisu: Rakensimme esimiesvalmennuskokonaisuu-
den pohjautuen perusteelliseen ennakkotysoskentelyyn.
Vahvistimme esimiestyon muutosta koko henkilékunnal-
le suunnatulla kyselylld. Vastausten pohjalta valitsimme

esimiesvalmennuskokonaisuuden konkreettisiksi loppu-
tulemiksi kehityskeskustelujen kdymisen, ryhméakeskus-
telujen kdynnistamisen seka ilmapiiritutkimustulosten
|apikdaynnin ja kehityskohteiden tyostamisen.

Esimiesvalmennuskokonaisuus kdynnistettiin sekaryh-
mavalmennustilaisuuksilla syksylld 2007. Kevaalla 2008
kokonaisuus jatkuu pienryhmissa toiminnoittain. Johto
kokoontuu saanndllisesti johdon check point —tilaisuuk-
siin, ja luottamusmiehid valmennetaan omissa ryhmis-
s&dan. Esimieskulttuurin muutoksen tukemiseksi olemme
rakentaneet esimiehille oman kasikirjan.

Tulokset: Valmennusohjelma on saanut seké johtoryh-
man, esimiesten ettd luottamusmiesten mukaan erittédin
hyvan vastaanoton. Osallistujat ovat kokeneet, etta
valmennuksissa lapikdydyt asiat ovat juuri niitd oikeita
heidén tyonséa kannalta, ja ettd he ovat saaneet erin-
omaisia tydkaluja arjen johtamishaasteisiin. Lisdksi moni
kaytannon haaste on ratkaistu valmennustilaisuuksien
yhteydessa. Luottamusmiehet kokevat yhteistyomme
tavoitteet mielekkdina ja nakevat esimieskulttuurin

muutoksen hyddyt koko henkilskunnalle. Esimieskult-

p—
tuurin muutos on kdynnistynyt lupaavasti.
FINrnrAmnrR !
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Oy VR-Rata Ab Vipua Johtajuuteen -valmennuskokonaisuus

Asiakas: Oy VR-Rata Ab on osa VR-Yhtymaa. VR-Rata
on Suomen suurin ja monipuolisin radanrakentaja.
Henkiloston mé&éra on 2 300 ja liikevaihto EUR 240
miljoonaa.

Haaste: Vuoden 2004 alussa VR-Radan organisaatio
uudistui. Kyseessa oli iso toimintatapojen muutos,
jota draivattiin nimenomaan tydnjohtajien toiminnan
nékdkulmasta.

Trainers' House mééritteli yhdessa asiakkaan johdon
kanssa keskeisimmat asiat, jotka piti saada kuntoon:

Esimiehen roolin kirkastaminen ja uusien tyckalujen

tuominen arjen johtamisen haasteisiin.

Ratkaisu: Rakensimme valmennuskokonaisuuden,
jossa noin kolmen vuoden aikana valmennettiin yh-
teensa noin 650 henkil64, yhticn esimiehet tyénjoh-
tajista toimitusjohtajaan seka keskeisia asiantuntioita.
Mé&arittelimme yhdessé ylimmén johdon kanssa VR-
Radan vision 2010 ja kirkastimme strategian keskeiset
viestit. Kokonaisuus muodostui yhteisistd valmennus-
tapahtumista seka coaching-sessioista johdolle. Tyos-
timme valmennustilaisuuksissa VR-Radan esimiehille
uudet johtamisen pelisdannot.

Tulokset: Yhteistyomme seurauksena VR-Radan hen-
kiloston tystyytyvaisyys on noussut merkittavasti.

VR /RATA

VUOSIKERTOMUS 2007
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Harmonia-Yhtiot Myynnin valmentaminen

ja uusien toimintatapojen kéyttéonotto arjessa

Asiakas: Harmonia on ravintolisien ja kosmetii-
kan myynti- ja markkinointiyritys. Harmonian
tehtéavana on olla "Tahtien Tekija"! He haluavat
auttaa asiakkaitaan kasvuun. Harmonian asiakkaat
(apteekit, luontaistuotekaupat ja tavaratalot) ovat
merkittava tekija loppuasiakkaiden hyvinvoinnissa
ja paremmassa eldmanlaadussa.

Haaste: Harmonian haasteena oli her&tt&a loppu-
asiakkaiden kiinnostus Harmonian tuotteisiin ja
samanaikaisesti luoda kannattavaa kasvua voimak-
kaasti kilpaillulla toimialalla.

Ratkaisu: Rakensimme yhdess& Harmonian
johdon kanssa strategiasta tarinan, joka vietiin
jokaiselle tyontekijélle ja jota he toteuttivat paivit-
tdisessd tyossaan. Tarina kdansi fokuksen tuotteen
ominaisuuksista loppuasiakkaille syntyvaan
arvoon. Autoimme Harmonian myuyjia ja valmen-
tajia omaksumaan uuden ja aktiivisen myyntita-
van ja auttamaan omia asiakkaitaan viestimaan
tuotteiden arvoa loppuasiakkaille. Rakensimme
Harmonian kanssa myds myynnin johtamisen
uudet toimintamallit, joiden avulla uudesta
toimintatavasta saatiin pysyva.

Tulokset: Harmonian ravintolisien myynti nousi
vuodessa 60% erittdin kilpaillussa markkinassa.
Vuoden kuluttua yhteistyén alkamisesta on kuu-
kausimyynti noussut 155% verrattuna vastaavaan
jaksoon projektin alkaessa.

Harmonis

- TAHTIEN TEKIIA -
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Kasvuidean lupaukset lunastetaan, kun kasvun kannalta keskeisimmd it kdytdnnét saadaan osaksi yrityksen
prosesseja. Tdmd tapahtuu mittareiden ja johtamisjdrjestelmien sekd strategisen tekemisen teollistamisen ja
tuotteistamisen avulla.

Johtamisjdrjestelmid rakennettaessa tismennetdédn, mitkd ovat kasvun kannalta kriittiset prosessit, pddtetddn

millé mittareilla prosesseja mitataan ja laaditaan prosesseja tukevat johtamisjdrjestelmdt. Liikkeelle Idhdetéddn

kdytdnndstd, ei teoriasta tai tietojdrjestelmistd. Tavoite on luoda jokaiseen valittuun prosessiin kasvun kannalta
keskeiset toimintatavat ja johtamisjdirjestelmdit.

PROCESS

BLARP - Kasvun johtamisjéarjestelma

Kasvusysteemi tekee

vilttiméttémdstd vdistimdttomdn

Yritys ei voi kasvaa kannattavasti, ellei se pysty johta-
maan kasvua kolmen prosessin, asiakkuus- arvo- ja ih-
misprosessin, kautta. BLARP on ainutlaatuinen kasvuyri-
tyksen johtamisjarjestelm3, joka ottaa huomioon néiden
prosessien keskindisriippuvuuden ja -vaikutukset.

BLARP auttaa juurruttamaan kasvua tuovat toiminta-
tavat prosesseihin ja kulttuuriin. Silloinkin, kun innos-
tus ja itsekuri loppuvat. Se tekee markkinoinnista ja
innovoinnista koko yrityksen yhteisen asian ja antaa
johdolle tyckalut seurata organisaatiota reaaliaikaisesti.

BLARP tekee jarjestelmasta johtamisen median, jonka
tehtava on saada tyontekijat elamaan voimakkaammin [ —— e L
yrityksen tarinaa ja ymmartdmaén oman roolinsa siina. [e— =i

YRITYS
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BLARP-kasvusysteemi tuo kirkkautta johtamiseen

BLARP-kasvusysteemi (Business Live Action Role

Play) on keino ohjata ihmisten ajankdyttda kasvua tuotta-
vaan tyohon: yhteisdlliseen ajankdyttoon sekd osaamisen ja
ideoiden johtamiseen asiakkaan mailmasta k&sin. BLARP-
kasvusysteemi muodostuu toimintatavasta ja sita tukevasta
johtamisjarjestelmastd, jonka avulla yritykseen synnytetdan
markkina- ja mahdollisuuskeskeinen, yhteistyohon perustuva
toimintatapa ja kulttuuri.

Yritys ei voi kasvaa kannattavasti, ellei se pysty johtamaan
kasvua kolmen prosessin — asiakkuus-, arvo- ja ihmisproses-
sin — kautta. BLARP ottaa huomioon ndiden prosessien kes-
kindisriippuvuuden ja -vaikutukset. Se tekee markkinoinnista,
innovoinnista ja tavoitteista koko yrityksen yhteisen asian ja
antaa johdolle tydkalut seurata organisaatiota reaaliaikaisesti.
Roolipohjaisena johtamisjarjestelmana BLARP mahdollistaa
jarjestelman mukauttamisen eri henkilGille tukiprosesseista
myyntiin.

BLARP parantaa asiakkuuksien johtamista, tehostaa asiakas-
hankintaa ja tuottaa jatkuvasti ajantasaista tietoa myynnin
aktiviteeteista, mahdollistaen myynnin syytekijéiden joh-
tamisen. Tehokkaan itsensa johtamisen tydkalujen kautta
tavoitteet pysyvat jatkuvasti mielessa ja omaa ajankayttoa
voidaan ohjata kasvua tuovaan tekemiseen. Yhteison kannalta
BLARP kannustaa jakamaan tietoa ja hyodyntamaan muiden
osaamista yhteisten tavoitteiden toteuttamisessa. Kattavan
mittariston avulla tekemista voidaan myos insentivoida.

Trainers' Housella on kdynnissa useita BLARP-kasvusystee-
min kayttéonottoprojekteja eri toimialoilta. Yksi ensimmai-
sistd asiakkaista on teknisen tukkukaupan alalla toimiva HL
Group.

BLARP-johtamisjarjestelmaa kaytetaan Internetin yli SaaS-
palveluna (Software as a Service). Kdytto tapahtuu selaimen
tai mobiililaitteen avulla. Palveluna BLARP ei vaadi raskaita
alkuinvestointeja, pitkdkestoista IT-projektia tai jatkuvaa ylla-
pitoa. Jarjestelmaa paivitetdan vuosineljanneksittdin tuomalla
mukaan uusia ominaisuuksia parhaista kasvujohtamisen
kaytannoista. Teknologisesti BLARP perustuu Microsoftin
Dynamics CRM- ja SharePoint-tuotteisiin.

www.blarp.fi
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Online-strategiat

Vipindd verkkoinvestointeihin

Autamme asiakkaitamme ymmartamaan Internetin lisia digitaalisia palveluita, jotka vahvistavat asiakas-
roolin lilketoiminnassa ja tuemme asiakkaidemme kokemusta ja helpottavat ihmisten eldm3aa. Palvelut
verkkoliiketoimintastrategioiden seka -konseptien toteutetaan analyyttisella otteella liiketoiminnan tar-
madrittelya. Toteutamme selkeitd ja kayttdjaystaval-  peisiin loppukéyttdjasd unohtamatta.

Keskeiset kriteerit verkkoliiketoimintastrategioiden ja -palveluiden

suunnittelussa ovat:

YMMARRYS
KIRKASTUS
VIRKISTYS
OPTIMOINTI

MUUTOS
MULLISTUS
KAYTTO

Tied&, miten verkko muuttaa asiakkaiden
kayttaytymista

Madritd, millaisessa roolissa verkon
kannattaa olla yrityksessisi

Rikasta kehityssuunnitelmia teknologia-
ja kulutustrendien analyysiin pohjautu-
vallaideoinnilla

Maarita verkkopalvelun tavoitetila osana
yrityksen kanavakokonaisuutta

Muuta yrityksen tapa myyda tai palvella
sdhkoisen kanavan avulla

Muuta toimialan liiketoimintalogiikka
sdhkoisen kanavan avulla

Selked ja kayttdjaystavillinen palvelu,
joka helpottaa eldm4aa ja jossa asiointi
on miellyttavaa

Vuorovaikutteinen, innostava ja akti-
voiva, kiinnostusta heréattava palvelu

Palvelu, jonka kaytt6on syntyy himo
yhteiséllisyyden, dynaamisten siséltéjen
ja viihdyttdavyyden kautta
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UPC Broadband 3D-tarinankerrontaa

Asiakas: UPC Broadband on monikansallinen verkko-
alan moniosaaja, joka tarjoaa kaapeli-TV-, internet- ja
puhelinalan palveluita yli 18 miljoonalle k&dyttajélle 11 eri
maassa.

Haaste: UPC Broadband uusi visuaalisen ilmeensé ja
halusi esitelld verkkosivuillaan uuden asiakasléhtsisen
strategiansa, visionsa ja brandi-identiteettinsa innosta-
valla tavalla tydntekijdilleen. Haasteellisuutta lisdsi tarve
esityksen kdantdamisestd kymmenelle eri kielelle.

Ratkaisu: Kolmiosainen animaatio, jossa 2D-viiva-
piirrokset heratettiin henkiin 3D-maailmaan. Viikon
vélein julkaistut jaksot paljastivat kukin vuorollaan osan
uudesta visiosta viihdyttavalla tavalla — kokonaan ilman
sanoja, joten lokalisointia ei tarvittu. Piirroselokuva-
mainen kerronta loi tarinan koko toimialan menneesta
ja nykyisesta tilanteesta seka UPC:n asiakaslahtdisesta
tulevaisuuden visiosta.

Tulokset: Viihdyttava ja helposti seurattava tarina kertoi
halutun viestin kokonaan ilman sanoja, jolloin lokalisoin-
tia ei tarvittu. Tarinankerronnallisin keinoin ajatus valittyi
tehokkaammin kuin tavanomaisella presentaatiolla.

-1
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Sdhkoiset tyoymparistot ja viestinta

Vuorovaikutus!

Johtamisen kannalta kasvokkain kohtaaminen on
tehokkain vuorovaikutustilanne. Vuorovaikutuksesta
kuitenkin enemman ja enemman kdydaan sahkai-
sessd tyoymparistossa. Henkilstosta edellakavijat
omaksuvat uudet toimintatavat helposti, haasteena on
saada valtaosa henkilstosta mukaan.

Toimitamme yrityksille tuottavia tydoympéaristsja, jotka
tukevat yrityksen strategian toteuttamista, nostavat
tyonteon tehokkuutta ja mahdollistavat tehokkaan
vuorovaikutuksen ja yhteiséllisyyden. Ndiden avulla
voidaan henkilokunnan enemmisto aktivoida omaksu-
maan uudet tyoskentelytavat ja tyskalut nopeasti.

Varmista viestisi perillemeno

Nykyisessa tietotulvassa on huudettava kovaa, jotta
viesti kuullaan. Kuuleminenkaan ei riita: viestin on ol-
tava tarpeeksi vetoava ja tehokas, jotta se tulisi sisais-
tetyksi. Autamme toimittamaan asiakkaamme viestin
markkinoille ja kaikille sidosryhmille mieleenpainuvan
tarinan avulla.

Bisnesstrategia on viime kadessa tarina siitd miten
menestys saavutetaan. Hyva brandi on pohjimmiltaan
tuote johon liittyy hyva tarina. Tyontekijat tarvitsevat
tarinan, jossa heilld on tarkea rooli alati muuttuvassa
organisaatiossa.

Teknologiaratkaisut

e-Ratkaisuja, olkaa hyvd!

Teknologiaratkaisumme perustuvat Microsoftin tuot-
teisiin ja teknologioihin. Olemme Suomen johtava
Microsoft-osaaja, josta osoituksena Microsoft valitsi
Sataman Vuoden 2007 ratkaisukumppanikseen. Meilld
on laaja osaaminen Microsoftin SharePoint 2007, Dy-
namics CRM 4,0 ja Business Intelligence -ratkaisuista.
Kokemuksemme takaa luotettavat toimitukset: Idhes
100 % projekteistamme saavuttaa yhdessa asiakkai-
den kanssa asetetut tavoitteet.

70 % intranet-kdyttoonottoprojektien ajasta menee
teknologian sovittamiseen asiakkaan tarpeisiin,

30 % toimintatapojen muutokseen ja kayttsjien ak-
tivointiin. Haluamme kdantda suhdeluvut toisin pain.
Sherpa-tuotteemme yhdistda kymmenen vuoden
aikana keratyn kokemuksen sahkdisen tysympariston
parhaista kdytanndistd, yhteisdllisyydestd seka Micro-
softin tuottavuusinnovaatioista. Sherpa maksimoi
investointien arvon.

Tukipalvelut tarjoavat asiakkaille kattavat ITIL-proses-
sien mukaiset tukipalvelut sovellustuesta ratkaisujen
yllapitoon ja jatkokehitykseen. Tukipalvelut tehostaa
toteutettuja ratkaisuja myds koulutuspalveluin. Ana-
lytiikka- ja tutkimuspalvelut auttavat asiakkaita ym-
martdamasn omia asiakkaitaan sekd tunnistamaan ja
priorisoimaan kehityskohteita.
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Ensto Oy Tehoa ja verkostoitumista Intranetin uudistuksella

VS S I e e - - = - . Asiakas: Ensto on kansainvélinen, sahkdistysjarjestel-
e et miin ja —ratkaisuihin erikoistunut suomalainen perheyri-
Citetart & Poadati | et | D+t | G ey | Soiiets Lamemeutts | T50o o tys, joka tydllistaa talla hetkelld noin 1500 henkil6a 17 eri
maassa.

Haaste: Asiakas halusilisd4 tehoa toimintaansa intrane-
tin uudistuksella. Intranetin uudistus oli osa suurempaa
visiota muuttaa Ensto tuoteldhtdisestd yrityksesta asia-
kaslahtoiseksi yritykseksi. Uudistuksen myota haluttiin
my0s lisatd yhteenkuuluvuuden tunnetta henkiloston
parissa.

Ratkaisu: Kartoitettiin ja toteutettiin tehokkaat, moder-
nit ty6kalut verkossa, joiden avulla ajantasainen tieto
Konseptoitiin ja toteutettiin aiempaa monipuolisempi
intranet-ratkaisu tehostamaan yrityksen sisaista kom-
munikointia ja strategiaa. Yrityksen johto voi esimerkiksi
viestid intranetin avulla liiketoiminnan tavoitteista ja
saavutuksista tehokkaammin ja jakaa talousinfon reaali-

ajassa koko konsernille webcasting-lahetyksien avulla.

e e ek e e e i e T ¥ feteen Tulokset: Uudistetun CRM-jarjestelman ja sita tukevan
intranetin avulla asiakkuuksiin liittyvat tiedot voidaan
dokumentoida tehokkaammin. Asiakasreferenssien
seuranta ja niistd viestiminen on nyt myds helpompaa.
Intranetin uudet tydkalut, kuten virtuaalityétilat, ovat
nopeuttaneet ja helpottaneet eri maissa tyoskentelevien
yksikkdjen vuorovaikutusta. Tyontekijat ovat vahenta-
neet séhkdpostilla liitetiedostojen ldhettamista, Enston
intranetissa toimii nyt jo yli 30 virtuaalitiimia.
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Vuoden 2007 alkaessa Satama Interactive —kon-
sernissa tyoskenteli 366 henked, joista ulkomailla 51
henkil6a. Trainers' House Oy:n hankinnan myota kon-
serniin tuli 87 uutta henkild3 ja Hollannin toimintojen
myynnin yhteydessa konsernista vaheni 60 henkil63.
Vuoden 2007 pdattyessd uudessa Trainers' House-
konsernissa oli 400 henkil3. Ndistd Suomessa tyos-
kenteli 391 henkilod (Satama 304 henkil63, Trainers'
House 56 henkil64 ja Ignis 31 henkil63) ja ulkomailla,
Dusseldorfissa ja Tukholmassa, 9 henkil5a.

Kesdkuussa tapahtuneessa liiketoiminnan luovutukses-
sa siirrettiin viisi henkil6d Sataman ja Eastway Sound &
Lighting Oy:n yhdessd omistamaan digitaalista tapahtu-
mamarkkinointia tarjoavaan Ramblas Digital Oy:60n.

Tilikauden aikana konsernin palveluksessa aloitti 121
uutta henkil6a. Rekrytointimarkkinat olivat tarkastelu-
jaksolla vaikeat ja monien tarkeiden osaamisalueiden
rekrytointiprosessit venyivat odotettua pidemmiksi.
Organisatorisesti valtaosa rekrytoinneista painottui stra-
tegisiin uusrekrytointeihin. Esimerkiksi webanalytiikka-
ja hakukoneoptimointi- osaamista kasvatettiin kohden-
nettujen rekrytointien avulla vuonna 2007 merkittavasti.
Seniorien tilalle pyrittiin pddsaantsisesti nostamaan
uusia kykuyja yrityksen sisltd ja tdssad onnistuttiin hyvin.

Toteutimme Microsoft-osaajien rekrytoimiseksi kou-
lutusohjelmia, joiden avulla pystyttiin rekrytoimaan
kokemattomampia osaajia ja kasvattamaa heista no-
peasti uusien teknologioiden ammattilaisia. Koulutus-
ohjelmat toteutettiin omien asiantuntijoiden voimin.

Trainers' House Oy toteutti syksylla 2007 kauppakor-
keakouluopiskelijoille raataldidyn Growth Academy
-valmennusohjelman, jonka kautta yritys tarjosi 75:lle
korkeakouluopiskelijalle ilmaisen seitsemanosaisen
valmennuksen ja mahdollisuuden tutustua tyseldamaan
erilaisten myynnin ja markkinoinnin ty6tehtavien
vélitykselld. Growth Academy oli kaikilla mittareilla
mitattuna menestys ja konsepti tullaan uusimaan

sekd kevailla ettd syksylld 2008.
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Kuumat rekrytointimarkkinat ndkyivat myos korkeana
vaihtuvuutena. Vuonna 2007 digitaalisen viestinnan
alalle syntyi useita uusia toimijoita, joiden perustajat
ja tyovoima olivat pdasaantsisesti Sataman entisia
tydntekijoita.

Henkilstérakenne pysyi hyvin samankaltaisena ver-
rattuna edellisvuoteen. Tilivuoden lopussa yrityksen
henkilékunnan keski-ika oli noin 33 vuotta. Henkilokun-
nasta 41 % oli naisia ja 59 % miehiad. Suomessa konser-
nin palveluksessa tyoskenteli yli 10 kansallisuutta.

Vuonna 2007 jatkoimme merkittavid panostuksia
osaamisen kehittdmiseen. Osaamisen kehittamisen
kulmakivina olivat edelleen toimiva perehdytysohjel-
ma, kaksi kertaa vuodessa pidettavat kehityskeskus-
telut ja ohjattu tydssa oppiminen. Kehityskeskustelu-
kdytantdjen parantamiseen panostettiin tarkastelu-
vuonna merkittavasti.

Tarkasteluvuonna osaamisen kehittamisen painopis-
tealueina olivat erityisesti esimies- ja myyntityo seka
projektinhallinta. Myds johtoryhmatydskentelys ja
johtamisprosesseja kehitettiin merkittavin panostuk-
sin. Aktiivisen kehitystydn tulokset ovat ndhtavissa
tilivuoden niin liiketaloudellisia kuin toiminnallisia tu-
loksia arvioitaessa.
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Henkildstotyytyvaisyytta mitattiin vuoden 2007 ai-
kana kahdesti. Kesdkuussa toteutettiin jokavuotinen
tyotyytyvaisyyskysely ja marraskuussa Great Place
to Work® instituutin Trustindex® -henkilostokysely
osana Suomen parhaat tydpaikat -tutkimusta. Molem-
mat tutkimukset osoittivat tyotyytyvaisyyden kiista-
tonta parantumista vuodesta 2006.

Satama osallistui kolmannen kerran Suomen parhaat
tydpaikat -tutkimuksen yleiseen sarjaan ja uudisti huip-
pusijoituksensa Suomen parhaiden tyopaikkojen karki-
joukossa. Satama sijoittui kilpailun yleisessé sarjassa
kymmenenneksi noin 60 yrityksen joukosta. Parhaat
tyopaikat -tutkimus perustuu yhdysvaltalaisen Great
Place to Work® -instituutin kehittamaan malliin, joka
on globaali hyvian tyépaikan standardi. Tutkimuksen
suorittaa Great Place to Work Institute Finland Oy.

Henkildston osalta yksi merkittavimmista tapahtu-
mista tarkasteluvuonna oli elokuussa julkaistu tieto
Sataman ja Trainers' House Oy:n suunnitellusta sulau-
tumisesta. Aktiivisen ja avoimen sisdisen tiedotuksen
johdosta sulautuminen ei aiheuttanut organisaatiossa
merkittavid ongelmia. Organisaatiot omaksuivat nope-
asti sulautumisen tuomat synergiaedut.
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Trainers' House Oyj on Suomessa rekisterdity ja Hel-
singissa kotipaikkaansa pitédva julkinen osakeyhtio. Trai-
ners' Housen johtamista ohjaavat Suomen lait ja yhtio-
jdrjestys, joiden mukaisesti valvonta ja hallinto on jaettu
yhtidkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.

Trainers' House soveltaa HEX Oyj:n, Keskuskauppakama-
rin ja Elinkeinoeldman keskusliiton laatimaa Corporate
Governance -suositusta, jossa on maéritelty hyva
hallintotapa suomalaiselle porssiyhticlle.

Yhtiokokous
Osakkeenomistajat kdyttavat yhtickokouksessa paatta-
misvaltaansa yhticn asioissa.

Varsinainen yhtidkokous pidetdan kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Hallitus kutsuu
yhtickokouksen koolle ja pddttaa sen pitdmispaikasta
ja -ajasta. Kutsu yhtiokokoukseen annetaan osakkeen-
omistajille tiedoksi ainakin kahdessa yhtickokouksen
madrdamassa lehdessa julkaistavilla ilmoituksilla
aikaisintaan kolme kuukautta ja vahintdan seitseman-
toista paivaa ennen yhtickokousta.

Yhtickokous valitsee Trainers' Housen hallituksen ja
tilintarkastajat, paattda ndiden palkkioista ja myontaa
yhtion johdolle vastuuvapauden. Yhtiokokouksessa
kasiteltdavat asiat ja osakkaiden osallistumisoikeus
maéritelladn Trainers' Housen yhtidjarjestyksessi ja
yhtickokouskutsussa.

katsoo siihen olevan aihetta tai kun laki sita edellyttda.

Hallitus

Yhtitjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous
valitsee Trainers' Housen hallitukseen kolmesta kah-
deksaan jasentd. Jasenid toimikaudella 2007-08 on
ollut kuusi. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.
Vuodesta 2007 hallituksen puheenjohtajana on toi-
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minut Aarne Aktan. Hallitustydskentely jarjestetdan
kulloinkin voimassa olevan hallituksen tyojarjestyksen
mukaisesti. Hallituksen jasenet ja osakeomistukset
yhtiossa esitelldan sivulla 46-49.

Toimitusjohtaja

Trainers' House Oyj:n hallitus nimittdd yhtion toimitus-
johtajan ja paattda hanelle maksettavista korvauksis-
ta, eduista seka toimisuhteen ehdoista. Toimitusjoh-
taja ei ole hallituksen jasen. Han vastaa yhtion opera-
tiivisesta hallinnosta lainsdddannon seka hallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti ja sen maaraysvallan
alaisuudessa. Trainers' Housen toimitusjohtajana toimii
Jari Sarasvuo.

Toimitusjohtaja Sarasvuo vastaa suoraan strategian
suunnittelusta, toteutuksesta ja sen mukaisista inves-
toinneista seka siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavasti jarjestetty. Hanen vastuullaan
ovat myds kirjanpidon, laskennan ja raportoinnin jarjes-
tdminen kaytanndssa. Ndiden lisdksi toimitusjohtajan
suorassa alaisuudessa toimivat Trainers' Housen sijoit-
tajasuhde-, viestinta- ja markkinointifunktiot. Toimitus-
johtaja valvoo johtotason henkil6ita koskevia paatoksia,
seka tarkeita operatiivisia paatksia. Han valvoo myds,
ettd konsernin tytaryhtiissa toimitaan emoyhtion etu-
jen mukaisesti ja toteutetaan konsernin strategiaa.

Operatiivisesta liiketoiminnasta toimitusjohtaja huolehtii
johtoryhman avulla. Johtoryhma valmistelee ja tekee paa-

Johtoryhmain tehtavat

Johtoryhman tehtaviin kuuluu strategian suunnittelu
ja toteuttaminen, liiketoiminnan ohjaus, tulosseuran-
ta, vuosisuunnittelu sek investointien, yritysostojen
ja toiminnan muutossuunnitelmien kasittely. Johto-
ryhma kokoontuu viikottain.

Johtoryhman palkkaus ja palkitseminen
Hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan ja hanen valittomien
alaistensa palkkaustason siséltden bonusten maaray-
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tymisperusteet sekd optiojarjestelmien allokaatiot.
Trainers' Housen toimitusjohtajan bonukset maaray-
tyvat vuositasolla. Tavoiteasetanta perustuu yrityksen
tulokseen, myyntitavoitteisiin, asiakastyytyvaisyy-
teen, henkilGston kehittamiseen, seki joihinkin henki-
I6kohtaisiin laatutavoitteisiin.

Toimitusjohtajan ja operatiivisen johdon esittelyt seka
heiddn osake- ja optio-omistuksensa yhtiossa on esi-
tetty sivuilla 52-53.

Tilintarkastus

Trainers' House Oyj:n tilintarkastajayhteis6 on KHT-
yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy. Padvastuullinen
tilintarkastaja on Markku Marjomaa. Yhtitjarjestyksen
mukaan yhtiokokous valitsee Trainers' Housen tilin-
tarkastajat. Valittavan tilintarkastusyhteison on oltava
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tarkastusyhteiso.

Tilintarkastajan tehtdva on tarkastaa yhtion kirjanpi-
to, tilikauden tilit ja hallinto sind vuonna, jona hanet
on valittu. Toimeksianto paattyy valintaa seuraavaan
yhtiokokoukseen. Kdytannon tarkastustoiminta toteu-
tetaan tilikauden aikana liiketoimintaan ja hallintoon
kohdistuvina tarkistuksina ja varsinaisena tilinpa&tos-
tarkastuksena tilikauden paatyttya.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtédvana on jarjestelmallista
ldhestymistapaa kayttéden arvioida Trainers' House
-konsernin riskienhallinta-, valvonta- sekd johtamis-
ja hallintoprosesseja ja edistdé niiden kehittamista.
Sisdisen tarkastuksen tulee arvioida niita yrityksen
johtamis- ja hallintojérjestelmiin, toimintoihin seka tie-
tojarjestelmiin liittyvia riskiasemia seka valvontame-
nettelyiden riittdvyytta ja tehokkuutta, jotka koskevat:

+ taloudellisen ja toiminnallisen tiedon luotettavuutta
ja eheytta

+ toimintojen tuloksellisuutta ja tehokkuutta

< omaisuuden turvaamista

- lakien, m&ardysten ja sopimusten noudattamista.
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Sisdinen tarkastus voi kohdistua kaikkiin Trainers' Housen
yksikaihin ja toimintoihin. Sisdinen tarkastus on jarjestetty
siten, ettd sisdisen tarkastuksen palvelut ostetaan yhtion
hallituksen valitsemalta ulkopuoliselta riippumattomalta,
ammattitaitoiselta ja riittavasti resursoidulta palvelun
tarjoajalta Tuokko Tilintarkastus Oy:ltd (PKF International).
Hallitus vastaa siit4, etta sisdinen tarkastus on tarkoituk-
senmukainen ja voi toimia riippumattomasti.

Seuranta ja riskit

Trainers' House pyrkii omistaja-arvon kasvattamiseen
lainsdadannon ja yhteiskunnallisten velvoitteiden
asettamissa puitteissa.

Tdssa luvussa esitellddn niitd toimintatapoja, jarjes-
telmid ja menetelmis, joiden avulla Trainers' Housen
johto pyrkii varmistamaan tehokkaan, taloudellisen ja
luotettavan toiminnan.

Trainers' House jakaa liiketoimintaan, tulokseen ja
porssiarvoon vaikuttavat riskitekijat viiteen pdakate-
goriaan: Markkina- ja liiketoimintariskit, henkil6st6én
liittyvat riskit, teknologia- ja tietoturvariskit, rahoitus-
riskit seka juridiset riskit.

Muiden riskien haitallista vaikutusta vastaan Trainers'
House on pyrkinyt suojautumaan kattavilla vakuu-
vakuutukset, vastuu- sekd omaisuusvakuutukset ja
oikeusturvavakuutukset. Vakuutusten kattavuus, va-
kuutusarvot sekd omavastuut tarkistetaan vuosittain
yhdessi vakuutusyhtion kanssa.

Alla esiteltdva selostus mahdollisista riskeistd ei ole
kattava. Trainers' House tekee operatiiviseen toi-
mintaansa liittyen jatkuvaa riskikartoitusta ja pyrkii
suojautumaan tunnistetuilta riskitekijoiltd parhaalla
mahdollisella tavalla.

Sisdinen valvonta

Trainers' Housen sisdinen johtamis- ja valvontamenet-
tely perustuu osakeyhtidlakiin, arvopaperimarkkinala-

VUOSIKERTOMUS 2007



kiin, yhtion yhtiojarjestykseen seka yhtion omiin si-
pakamarin, Teollisuuden ja tyonantajain keskusliiton
ja Helsingin porssin Corporate Governance suositusta.
Yhtin johto ja valvonta jakautuvat yhtickokouksen,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Siséisell4
valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitad toimintatapoja,
jarjestelmid ja menetelmia, joiden avulla yhtion johto
pyrkii varmistamaan tehokkaan, taloudellisen ja luo-
tettavan toiminnan. Trainers' House pyrkii omistaja-
arvon kasvattamiseen lainsdadanndn ja yhteiskunnal-
listen velvoitteiden asettamissa puitteissa.

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta on Trainers'
Housen hallituksella. Hallitukselle kuuluu ylin vastuu
yrityksen visiosta, strategisista tavoitteista ja niiden
pohjalta asetetuista liiketoiminnallista tavoitteista. Hal-
litukselle kuuluu myds ylin vastuu kirjanpidon ja varain-
hoidon valvonnasta sekd toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallitus hyvaksyy yhteiset suuntavii-
vat koko konsernin siséiselle valvonnalle.

Toimitusjohtaja vastaa suoraan strategian toteutuk-
sesta ja sen mukaisista investoinneista seka siit3, etta
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavasti
jarjestetty. Operatiivisesta liiketoiminnasta huolehtii
toimitusjohtaja johtoryhman avulla. Sisdisesta valvon-
nasta vastaa yhtion ylin johto, ulkoisesta tarkastuk-
sesta vastaavat tilintarkastajat ja sisdisesta tarkastuk-
sesta vastaavat sisdiset tarkastajat.

Sisdisen valvonnan menetelmat ja toimintatavat
Toimitusjohtajan tehtdvana on jarjestida kaytannossa
kirjanpito- ja valvontamekanismit. Toimitusjohtaja
valvoo johtotason henkil&ita koskevia paatoksia seka
térkeitd operatiivisia paatoksia. Toimitusjohtaja valvoo,
ettd konsernin tytaryhtidissa toimitaan emoyhtion
etujen mukaisesti ja toteutetaan konsernin strategiaa.
Konsernin johtoryhmé toteuttaa likketoiminnan ohja-
usta ja hallinnon valvontaa konsernin péivittdisessa
toiminnassa.
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Konsernissa on madritelty selkedt valtuudet sekd inves-
tointien ettd henkilost6a koskevien asioiden hyvaksy-
misestad. Konsernin johtoryhman paatehtavit ovat:

1. strategia- ja vuosisuunnitelmien kéasittely,

2. liiketoiminnan ja talouden valvonta, ja

3. investointien, yritysostojen ja ryhmin kannalta
merkittavien toiminnan laajentamis- tai supistamis-
suunnitelmien kasittely.

Raportointi- ja ohjausjarjestelmat

Konsernissa on liiketoiminnan tehokkaan seurannan
ta kytkeytyy yrityksen visioon, strategisiin tavoittei-
siin ja niiden pohjalta asetettuihin liiketoiminnallisiin
tavoitteisiin. Liiketoiminnan tavoitteiden toteutumista
ja konsernin taloudellista kehitystad seurataan kuu-
kausittain koko konsernin kattavan ohjausjarjestel-
man avulla. Olennaisena osana ohjausjarjestelmaa
toteumatiedot ja ajantasaiset ennusteet kdydadan lapi
kuukausittain konsernin johtoryhméssa. Ohjausjarjes-
telmd sisaltdda mm. kattavan myyntiraportoinnin, tu-
loslaskelman, rullaavan liikevaihto- ja tulosennusteen
seka toiminnalle tarkeita tunnuslukuja.

Markkina- ja liiketoimintariskit

Trainers' House on asiantuntijaorganisaatio. Markki-
na- ja liiketoiminnan riskit kuuluvat liiketoimintaan ja
niiden suuruutta on vaikea maarittas. Tyypilliset riskit
talla alueella liittyvat esimerkiksi yleiseen taloudelli-
seen kehitykseen, asiakasjakaumaan, teknologiavalin-
toihin, kilpailutilanteen kehittymiseen seka henkilos-
tokulujen kehitykseen.

Riskejd hallitaan tehokkaalla myynnin, henkildresurs-
sien sek3 lifkekulujen suunnittelulla ja sdanndlliselld
seurannalla, mikd mahdollistaa nopeat toimenpiteet
olosuhteiden muuttuessa.

Rahoitusriskit
Trainers' Housen rahoitusriskien hallinnan tavoitteena
on turvata oman ja vieraan pddoman ehtoisen rahoi-
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tuksen saatavuus kilpailukykyisin ehdoin seka vahen-
tad markkinoiden haitallisten liikkeiden vaikutuksia
yhtion toiminnassa.

Rahoitusriskit on jaettu neljaan kategoriaan, joita ovat
maksuvalmius, korkoriskit, valuuttariskit sek3 luot-
toriskit. Jokaista riskid seurataan erikseen. Maksuval-
miusriskid vahennetdan riittavilla kassavaroilla, sito-
villa luottolimiiteilld ja saatavien tehokkaalla perinnal-
I4. Korkoriskid hallitaan vaihtuva- ja kiintedkorkoisten
lainojen suhteella. Lisdksi voidaan kayttaa koronvaih-
tosopimuksia tai muita johdannaissopimuksia. Va-
luuttariskit ovat toistaiseksi vahaisia, koska Trainers'
House toimii pddasiallisesti euromarkkinoilla.

Henkilostoon liittyvat riskit

Trainers' Housen menestys asiantuntijaorganisaa-
tiona riippuu sen kyvysta houkutella ja pitda palve-
luksessaan osaavaa henkilskuntaa. HenkilGstoriskeja
hallitaan kilpailukykyisen palkan lisdksi kannustusjar-
jestelmilld ja panostuksilla henkiloston koulutukseen,
uramahdollisuuksiin seka yleiseen viihtyvyyteen.

Teknologia- ja tietoturvariskit

Teknologia on keskeinen osa Trainers' Housen liike-
toimintaa. Teknologiariskeihin kuuluvat mm. toimit-
tajariski, sisédisiin jarjestelmiin liittyvat riskit, teknolo-
giamuutosten tuomat haasteet seka tietoturvariskit.
Riskeja vastaan suojaudutaan pitkdjanteiselld yhteis-
tyolla teknologiatoimittajien kanssa, asianmukaisilla
tietoturvajarjestelmilld, henkiloston koulutuksella ja
saanndllisilld tietoturva-auditoinneilla.

Juridiset riskit
Trainers' Housen juridiset riskit painottuvat pddosin
yhtidn ja asiakkaiden vilisiin sopimussuhteisiin. Tyy-
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pillisimmilldaan ne liittyvat toimitusvastuuseen ja im-
materiaalioikeuksien hallintaan.

Sopimussuhteen ulkopuolisista vastuukysymuyksis-
ta keskeisimpia ovat immateriaalioikeuksiin liittyvat
riskit. Sopimuksiin jaimmateriaalioikeuksiin liittyvien
riskien hallitsemiseksi yhtiossa on sisdinen sopimus-
menettelyohjeisto. Yhtion kdsityksen mukaan sopi-
musriskit eivat poikkea tavanomaisesta.

Sisdpiirihallinto

Trainers' House Oyj soveltaa Helsingin Porssin sisa-
piiriohjetta. Trainers' House -konsernissa ns. suljettu
ikkuna (aika ennen tulostiedotteiden julkistamista,
jona pysyvit sisapiirildiset eivat kdy kauppaa yhtion
osakkeilla) on 21 vuorokautta. Trainers' Housen sis&-
piiriohjeisto edellyttds, ettd pysyvat sisapiirirekisteriin
kuuluvat ilmoittavat etukdteen kaupankayntiaikeis-
taan yhtion sisdpiirivastaavalle. Ohjeisto suosittaa
hankkimaan yhtion osakkeita vain pitkdaikaisiksi si-
joituksiksi ja ajoittamaan mahdollisen kaupankdynnin
yhtion osakkeella mahdollisimman pian osavuosi- ja
tilinpdatoskatsausten julkistamisen jalkeen.

Saanndllisten rajoitusten ohella yhtio asettaa tarvit-
taessa hankekohtaisia kaupankdyntirajoituksia, joissa
merkittaviin osakkeen arvoon mahdollisesti vaikutta-
viin hankkeisiin (kuten yrityskaupat) ja niiden suunnit-
teluun ja valmisteluun osallistuvat henkilt merkitdan
hankekohtaisiksi sisépiirildisiksi. Trainers' House seu-
raa sisdpiiriin kuuluvien henkildiden kaupankayntia
sddanndllisesti ja jarjestda koulutusta sisépiiriasioissa.

Trainers' Housen sisapiirivastaava on talousjohtaja

Mirkka Vikstrom. Sisapiirirekisteria yllapidetdan Suo-
men Arvopaperikeskus Oy:n SIRE-jdrjestelmassa.

45




Hallitus

B 5




tramers’
HOUSE

1. Aarne Aktan

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasen vuodesta 2006
Syntymavuosi: 1973

Koulutus: KTK

P&atoimi: Toimitusjohtaja, Quartal Oy

Keskeinen ty6kokemus:

Quartal Oy, toimitusjohtaja, 1998-

Kauppamainos Bozell Oy, yhteyspddllikks, 1997-1998

Aarne Aktan on suomalaisen internet-teknologian pioneereja.
Hdnelld on vankka omakohtainen kokemus it-yrityksen kas-
vattamisesta sekd orgaanisesti ettd yritysostoilla Eurooppa-
laiseksi menestystarinaksi.

Muut samanaikaiset luottamustoimet:

Quartal Flife Oy, hallituksen puheenjohtaja

Quartal Flife AG, hallituksen jdsen

Quartal Corporate Governance Solutions Oy,

hallituksen puheenjohtaja

Great Expectations Capital Oy, hallituksen puheenjohtaja

Omistukset yhtiossa:
Suoraan ja mddrdysvaltayhtion kautta, osakkeet 3.021.000 kpl.

2. Manne Airaksinen

Hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2004
Syntymavuosi: 1966

Koulutus: Oikeustieteiden kandidaatti

P&atoimi: Senior Advisor, Roschier Asianajotoimisto Oy

Keskeinen ty6kokemus:

Roschier Asianajotoimisto Oy, Senior Advisor, 2006—
Elinkeinoelmd@n keskusliitto, Johtava asiantuntija,
2005-2006

Lainsddddntoneuvos, oikeusministerio, 1993-2005
Helsingin yliopisto, kansainvilisen talousoikeuden instituutti,
tutkija, 1992-1993

Headline-yhtidt, lakimies, 1990-1992

Oikeudellista konsultointia, luennointia, vilimiesmenettelyjd,
1992-

Julkaissut useita kirjoja sekd oikeustieteellisid artikkeleita
yhti6- ja kilpailuoikeudesta.

Muut samanaikaiset luottamustoimet:
Talentum Oyj, hallituksen jdsen, 2003—

Omistukset yhtiossa: Ei omistuksia yhtiossd.
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3. Timo Everi

Hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2006
Syntymavuosi: 1963
Paatoimi: Toimitusjohtaja, Hasan & Partners Oy

Keskeinen ty6kokemus:

Hasan & Partners Oy, toimitusjohtaja, 2007-

Wataniya Telecom, Kuwait, johtaja, 2004-2006
Hasan&Partners Oy, luova johtaja, copywriter, 1991-2004
Erma&Horelli Oy, copywriter, 1989-1991
Turkama&Kumppanit Oy, yhteyspddillikko, 1988-1989

Timo Everi on kansainvilisesti kokenut ja palkittu markkinoin-
nin ja myynnin strategioiden seka luovan suunnittelun osaaja.
Hén luennoi sddnndllisesti sekd korkeakouluissa ettd ammat-
tiin valmistavissa oppilaitoksissa Suomessa ja ulkomailla.

Muut samanaikaiset luottamustoimet:

Esaton Oy (Hasan&Partners) hallituksen jéisen, 1999-
Commagenes 0y (Hugo Boss Helsinki), hallituksen
puheenjohtaja, 1998-

Oy IFK-Hockey Ab, hallituksen jésen, 2007-

Omistukset yhtiossa: Osakkeet 29.700 kpl.
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4. Kai Seikku

Hallituksen riippumaton jasen vuodesta 31.12.2007 alkaen
Syntymavuosi: 1965

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

P&atoimi: Toimitusjohtaja, HKScan Oy;j

Keskeinen ty6kokemus:

HKScan 0yj, toimitusjohtaja, 2005-

Hasan & Partners Oy, toimitusjohtaja, 1999-2005
McCann-Erickson, maajohtaja, 2002-2005

The Boston Consulting Group, (Tukholma, Helsinki),
lilkkkeenjohdon konsultti, 1993-1999

SIAR-Bossard, konsultti, 1991-1993

Muut samanaikaiset luottamustoimet:

AS Rakvere Lihakombinaatti, hallintoneuvoston puheenjohtaja
AS Tallegg, hallintoneuvoston puheenjohtaja

Sokoléw S.A., hallituksen varapuheenjohtaja

Scan AB, hallituksen jdsen

Elintarviketeollisuusliitto, hallituksen jésen

Trainers' House, hallituksen jésen

Alma Media Oyj, hallituksen jésen

Omistukset yhtiossa: Osakkeet 204.446 kpl.
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5. Petteri Terho
Hallituksen riijppumaton jasen vuodesta 2007

Syntymavuosi: 1969

Koulutus: Oikeustieteiden kandidaatti
Paatoimi: Head of New Growth Opportunities,
Nokia-Siemens Network

Keskeinen tyokokemus:

Nokia-Siemens Network, Head of New Growth Opportunities,
2008-

Novator Partners LLC, johtaja, 2006-2007

Nokia Networks, Director, Head of Marketing Operations
CEMEA, 2005-2006

Nokia Networks, Director, Strategy & Business Development,
2004-2006

Nokia Early Stage Technology Fund, Managing Partner,
2001-2004

Speed Ventures 0y, toimitusjohtaja, 1999-2001

Andersen Consulting Oy, konsultti, 1999

Aura Capital Oy, johtaja ja hallituksen jédsen, 1997-1999
Ajanta Oy, neuvonantaja, 1995-1996

Muut samanaikaiset luottamustoimet:
Ei muita luottamustoimia

Omistukset yhtiéssa: Ei omistuksia yhtiossd.
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6. Matti Vikkula

Hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2006
Syntymavuosi: 1960

Koulutus: Ekonomi, Helsingin kauppakorkeakoulu
Paatoimi: Toimitusjohtaja, Ruukki Group Oyj

Keskeinen ty6kokemus:

Ruukki Group Oyj, toimitusjohtaja, 2007-

Elisa Oyj, Johtaja, 2006-2007

Saunalahti Group 0yj, toimitusjohtaja, 2001-2007
PricewaterhouseCoopers, partneri, 1998-2001
Mecrastor Coopers & Lybrand Oy, konsultti, 1996-1998
Nobiscum-Group, toimitusjohtaja, 1990-1992
varatoimitusjohtaja, 1989-1990

Elka Microsystems Oy, toimitusjohtaja, 1989

Muut samanaikaiset luottamustoimet:

Kristina Cruises Oy, hallituksen puheenjohtaja, 1995-
Ruukki Group Oyj, hallituksen jdsen ja/tai puheenjohtaja,
2005-2007

Inter-Marathon Oy, Hallituksen puheenjohtaja, 1998-

Omistukset yhtiossa:

Inter-Marathon Oy, Matti Vikkulan mddrdysvallassa
oleva yhteisd, on osapuolena termiinisopimuksissa,
jotka toteutuessaan johtavat yhteensd 1.000.000
Trainers' House Oyj:n osakkeen omistukseen. Johdan-
naissopimusten nykyisten ehtojen mukaan termiinit

erddntyvidt 19.9.2008.
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.. ja operatiivinen johto

Vesa Honkanen

P&atoimi: Varatoimitusjohtaja, Trainers’"House Oyj 2008-
Syntymavuosi: 1956

Koulutus: DI

Keskeinen ty6kokemus:

Trainers' House 0yj, varatoimitusjohtaja, 2008—

Trainers' House Oy, toimitusjohtaja 2003-2007,
varatoimitusjohtaja 2002

Aston R5, toimitusjohtaja, 1998-2002

Trainers' House Oy, valmentaja, 1997-1998

Tiedonhallinta Oy (nyk. Solteq Oyj), myyntijohtaja, 1988-1997
Oy International Business Machines Ab, myynti, 1983-1988
Nokia Oyj, kehitysinsingéri, 1981-1983

Muut samanaikaiset luottamustoimet:
Glitnir Oyj, hallituksen jdsen, 2006—
Glitnir Pankki Oy, hallituksen jédsen, 2007-

Omistukset yhtiossa: Osakkeet 900.984 kpl.
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Jarmo Lénnfors

P&atoimi: Varatoimitusjohtaja, Trainers’"House Oyj, 2008-
Syntymavuosi: 1961

Koulutus: KTM

Keskeinen tyokokemus:

Trainers' House 0yj, varatoimitusjohtaja, 2008-
Satama Interactive Oyj, toimitusjohtaja, 2006-2007
Fujitsu Services, johtaja, 2006-2006

Fujitsu Services AS, Tanska, toimitusjohtaja,
2005-2006

Fujitsu Services, johtaja, 2004-2005

Fujitsu Services, johtaja, Application Group, 2003-2004
ICL Invia (Fujitsu Invia 1.4.2002), maajohtaja,
Suomi ja Baltian maat

Invia Solutions, johtaja, 2000-2003

Muut samanaikaiset luottamustoimet:
Ei luottamustoimia

Omistukset yhtiossa:
Osakkeet 151.500 kpl, optiot 2006A, 180.000 kpl!
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Jari Sarasvuo Mirkka Vikstrom

P&atoimi: Toimitusjohtaja, Trainers' House Oyj, 2008— P&atoimi: Talousjohtaja, Trainers' House Oyj, 2008—
Syntymavuosi: 1965 Syntymavuosi: 1961

Koulutus: Kauppatieteiden Ylioppilas Koulutus: yo-merkonomi MTT

Keskeinen tyokokemus: Keskeinen ty6kokemus:

Trainers' House 0yj, toimitusjohtaja, 2008- Trainers' House 0yj, talousjohtaja, 2008—
Trainers’House Oy, Hallituksen puheenjohtaja, 1990-2007 Trainers' House Oy, talousjohtaja, 2006-2007
Ldnsivayld, Uusi Suomi, Suomen Kuvalehti, Kymmenen Trainers' House Oy, talouspddllikks, 2001-2006
Uutiset, toimittaja Medix Biochemica Oy, laskenta-assistentti, 19999-2000

Radio City, Contactor -lehti, Writers- Studio, Esimiestehtdvidt ~ Waco Finland Oy, reskontra, 1996-1999
Hyvdt, Pahat ja Rumat, Mind ja Sarasvuo ja Diili, TV ohjelmat ~ Grundig Oy, luotonvalvoja, 1985-1986

Yrittdjéind vuodesta 1990 Teknovisio Oy, reskontra, 1983-1984
Julkaissut useita kirjoja myynnistd, taloudesta ja itsensd ke-

hittdmisestd. Saavuttanut vankan aseman yritysvalmenta- Muut samanaikaiset luottamustoimet:
jana ja yritysten kasvuhankkeiden toteuttajana. Monilahja- Ei muita luottamustoimia

kas visionddri joka palkittiin vuonna 2003 parhaana palvelu-

alan kasvuyrittdjdnd Entrepreneur Of The Year -kilpailussa. Omistukset yhtigssa:

Osakkeet 210.895 kpl
Muut samanaikaiset luottamustoimet:

GSP Group 0y, hallituksen jésen, 2007-

Omistukset yhtiossa:
Suoraan ja mddrdysvaltayhtion kautta, osakkeet 24.256.600 kpl.
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Kalenteri 2008
Trainers' House Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan
tiistaina 1.4.2008 klo 14:00.

Vuoden 2008 osavuosikatsaukset julkaistaan
seuraavasti:

24.4.2008, klo 8:30

Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2008

7.8.2008, klo 8:30
Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2008

23.10.2008, klo 8:30
Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2008

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, etta
vuodelta 2007 jaetaan osinkoa 0,04 euroa osakkeelta.
Yhtiokokouksen paattdma osinko maksetaan osak-
kaalle, joka on merkitty osingonmaksun tdsmayspéi-
vand Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Osingonmaksun tasmaytyspaiva
on 4.4.2008. Osingon maksu alkaa 11.4.2008.

Yhtiota seuraavat analyytikot
Trainers' House Oyj:td seuraavat ja arvioivat ainakin seuraavat analyytikot.
Trainers' House ei vastaa analyyseissa esitetyista arvioista.

E. 0hman J:or Fondkommission Glitnir Pankki Oy

AB Equity Research Pasi Vdisanen
Teemu Vainio Puh. 09 6134 6311
Puh. 09 8866 6038 Sahkoposti: pasi.vaisanen @glitnir.fi

S&hkoposti: teemu.vainio@ohman.se
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..oljoittajille

Materiaalitilaukset
Voit liittya postituslistallemme ja tilata materiaaleja
osoitteessa www.trainershouse.fi - Sijoittajille.

Yhteystiedot
Mirkka Vikstrom, talousjohtaja, puh. 050-376 1115
Séhkoposti: mirkka.vikstrom@trainershouse.fi

Martti Ojala, johtaja, sijoittajasuhteet, puh. 040-570 7920
Sahkoposti: martti.ojala@trainershouse.fi

Trainers' House Oyj (p4skonttori)
Porkkalankatu 11

00180 Helsinki

Puh. 09-435-330

Fax 09-4353-3200

Séhkoposti: info@trainershouse.fi

Satama HELSINKI

Henry Fordin katu 6

00150 Helsinki

Puh. 0207-581-581

Fax 0207-581-899

S&hkoposti: helsinki@satama.com
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Suunnittelu ja toteutus:

Teksti:
Martti Ojala, Mia Luostarinen, Trainers' House Oyj

Graafinen suunnittelu:
Tarja Sartolahti, Trainers' House 0yj, LIVE Helsinki Oy

Paperi:
Kansi: Canevas, Lumi, 320 g/m?
Sis&lt6: Conqueror CX22 H 120 g/m?

Paino: Tikkurilan Paino Oy
Levikki:

Suomi 1000 kpl
Englanti 500 kpl
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1—51.12.2007

Vleisti

Trainers' House Oyj:n (entinen Satama Interactive Oyj)
yhtiorakenne muuttui oleellisesti tilikauden aikana.
Satama osti Trainers' House Oy:n koko osakekannan ja
Trainers' House sulautui Satamaan 31.12.2007. Sulau-
tumisen yhteydessa yhtion uudeksi toiminimeksi tuli
Trainers' House Oyj.

Jarjestely toteutettiin kahdessa vaiheessa seuraavasti:
Ensimmaisessd vaiheessa Satama osti Trainers' Hou-
sen osakkeenomistajilta 45,0 % Trainers' Housen osak-
keista. Ostettujen osakkeiden kauppahinta oli 33,1 milj.
euroa ja se maksettiin kéteiselld. Osakekauppa rahoi-
tettiin kokonaisuudessaan uudella vieraan pddoman
ehtoisella rahoituksella.

Toisessa vaiheessa, 31.12.2007, Trainers' House su-
lautui Satamaan absorptiosulautumisen kautta, jolloin
Trainers' Housen osakkeenomistajat saivat sulautu-
misvastikkeena 33.340.567 uutta Sataman osaketta
vastikkeena 55,0 %:sta Trainers' Housen osakkeista.
Sataman osakepddomaa ei sulautumisen yhteydessa
korotettu. Oman pddoman lisdys merkittiin kokonaisuu-
dessaan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.
Sulautumisvastikkeena annetut osakkeet rekistergitiin
kaupparekisteriin 31.12.2007 ja ne tuottavat heti kaikki
osakkeenomistajien oikeudet. Fuusiohetkelld naiden
osakkeiden osuus kaikista yhtion osakkeista ja danista
oli 44,7 %.

Yhtion hallitus nimesi Jari Sarasvuon yhtion toimitus-
johtajaksi 31.12.2007 alkaen. Samalla Sarasvuo erosi
yhtion hallituksen jasenyydestd. Satama Interactive
Oyj:n aikaisempi toimitusjohtaja Jarmo Lonnfors jatkaa
markkinointi ja johtamisjarjestelmat —liiketoiminnoista
vastaavana varatoimitusjohtajana. Yliméaaraisen yhtic-
kokouksen 5.11.2007 paatoksen mukaisesti Kai Seikku
aloitti 31.12.2007 lukien yhtion hallituksen jasenena.

Transaktiossa syntyi liiketoiminnan kasvun palvelu-
yritys, joka yhdistdd vanhan Trainers' House Oy:n
valmennusosaamisen ja Sataman markkinointi- ja verk-
koteknologiaosaamisen kasvusysteemiksi. Yhticlla on
transaktion jalkeen toimialallaan vahva asema Suomessa,
merkittavid kasvumahdollisuuksia sekd mahdollisuus
saavuttaa vahva kassavirta ja hyva kannattavuus.

Konserni myi joulukuussa 2007 osana toimintansa
fokusointia Hollannin liiketoimintansa 8,1 milj. euron
kauppahintaan. Kaupasta syntyi Trainers' Houselle 3,3
milj. euron myyntivoitto.

Kauden aikana yhtion tietoon tuli 15 kpl liputusrajan
ylittavia liputusilmoituksia. Yhtion osakekanta muuttui
31.12.2007 merkittavasti Trainers' Housen ja Sataman
sulautumisen myota. Toimitusjohtaja Jari Sarasvuo
ja hdanen maaraysvaltayhtionsa Isildur Oy omistavat
yrityksesta talla hetkellda yhteensd 32,4 %. Rahoi-
tustarkastus on myontanyt Jari Sarasvuolle ja hanen
madraysvallassaan olevalle Isildur Oy:lle poikkeuslu-
van osakkeita ja osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita
koskevasta velvollisuudesta tehda pakollinen julkinen
ostotarjous. Poikkeuslupa edellyttds, ettd Sarasvuon
ja Isildur Oy:n yhteenlaskettu omistus Trainers' House
Oyj:n osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarasta
laskee 30 prosenttiin tai sen alle vuoden kuluessa sii-
té kun vastikeosakkeet on merkitty kaupparekisteriin.
Tarkemmat tiedot liputusilmoituksista ovat nahtévissa
yhtion Internet-sivuilla www.trainershouse.fi.

Liikevaihto ja tuloskehitys

Trainers' House konsernin (entinen Satama Interactive)
tilinpdatos on laadittu kansainviélisten tilinpdatosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti.

Konserni luopui Hollannin liiketoiminnastaan vuoden
2007 aikana. Hollannin koko tulos vuoden alusta kau-
pantekohetkeen seké liiketoimintojen myynnistad ai-
heutunut kertaluonteinen luovutusvoitto on esitetty
lopetettujen toimintojen tuloksessa. Vuosien 2005 ja
2006 vertailutiedot on muutettu vastaamaan jatkuvien
ja lopetettujen toimintojen rakennetta.

Trainers' Housen palvelutarjoomaan liittyy lisdantyvassa
maarin muun muassa mittaukseen ja analytiikkaan liitty-
vid mediapalveluja, joita on hankittu ulkopuolisilta toimi-
joilta. Koska néiden palvelujen osuus palvelutarjoomassa
on kasvussa, paatettiin, ettd 1.1.2007 alkaen mediapal-
velujen kirjanpitokdytannossa siirrytdan bruttoperus-
teisesta kdytannosta nettoperusteiseen kirjauskaytan-
toon. Sen mukaan vain ulkopuolisten mediapalvelujen
kate lasketaan liikevaihdoksi. Vuoden 2006 vertailutiedot
on muutettu vastaamaan uutta kirjaustapaa.

Konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut jatkuvista toiminnoista ovat:

Liikevaihto, EUR

Liikevoitto, EUR

Liikevoitto %:a liikevaihdosta
Oman padoman tuotto, %
Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Tulos/osake, EUR

Oma piddoma/osake, EUR

2007 2006 2005

29 988 578,69 28 394 932,55 22 270 177,64
2119 332,38 187 296,09 838 632,41
71 0,7 3,8

1,5 0,2 1,7

3,5 1,0 59

56,0 9 75,6

0,12 0,00 0,06

0,92 0,53 0,52
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Sataman jatkuvien toimintojen kannattavuus parani mer-
kittavasti tilikauden aikana ja liiketulos oli selvésti kym-
menvuotisen historian paras. Tulokseen vaikutti negatii-
visesti nettovaikutus Trainers' House Oy:n osakekaupasta
aiheutuneista eristd, yhteensd 0,4 milj. euroa. Nam3 erat
kohdistuivat kahden kuukauden ajanjaksoon kaupante-
osta vuoden loppuun. Néitd olivat osuus osakkuusyhtitn
tuloksesta 0,1 milj. euroa, korot kaupan rahoituksesta -0,3
milj. euroa sekd kauppaan liittyvét aineettoman omaisuu-
den poistot -0,2 milj. euroa. Positiivisesti tulokseen vai-
kutti voitto Hollannin myydyista toiminnoista, yhteensa
3,8 milj. euroa, josta 3,3 milj. euroa oli luovutusvoittoa.

Tilikauden tulokseen vaikutti myds laskennallisen ve-
rosaamisen lisdys. Laskennallinen verosaaminen kirja-
taan taseeseen siihen ma&drdaan, mikd todenndkoisesti
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pystytdan hyodyntamaan tulevaisuudessa syntyvaa ve-
rotettavaa tuloa vastaan. Trainers' House konsernin johto
on arvioinut, etta kaikki kotimaisten yhtididen vahviste-
tut tappiot voidaan hyddyntaa niiden voimassaoloaikana.
Verosaaminen 31.12.2007 on siten kirjattu kotimaisten
yhtididen osalta maksimiin eli 9,1 milj. euroon. Konsernin
vahvistetut tappiot Suomessa 31.12.2006 olivat 37,3 milj.
euroa.

Emoyhtid Trainers' House Oyj:ssd on toiminut konser-
nijohto ja konserniyhtidille hallintopalveluja tuottava yk-
sikkd. Yhtiolla ei ole ollut tuotannollista toimintaa ja sen
liikevaihto on koostunut yksinomaan konsernipalveluista.
Emoyhtidn tilinpdatos on laadittu Suomessa olevien lakien
ja sddanndsten mukaisesti.

Seuraavat tiedot on esitetty konsernitilinpiitoksessd seuraavasti:

Osakkeiden omistuksen jakautuminen
Tiedot osakkeenomistajista

Johdon omistus

Osakekohtaiset tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Rahoitus, vakavaraisuus ja riskit

Trainers' House konsernin kateisvarat olivat 31.12.2007 17,1
milj. euroa (0,5 milj. euroa vuonna 2006 ja 3,3 milj. euroa
vuonna 2005). Omavaraisuusaste oli 56,0 % (71,9 % vuon-
na 2006 ja 75,6% vuonna 2005) ja nettovelat suhteessa
omaan pddomaan (gearing) 27,6 % (-0.9 % vuonna 2006 ja
-15,7 % vuonna 2005). Trainers' House Oy:n hankinnan en-
simmainen osa rahoitettiin kokonaan vieraalla pddomalla.
Korollista vierasta pddomaa oli kauden p&attyessd 34,3
milj. euroa.

Liiketoiminnan rahavirta oli 2,1 milj. euroa positiivinen
(-0,6 milj. euroa vuonna 2006 ja 1,0 milj. vuonna 2005).
Investointien rahavirta oli-19,9 milj. euroa (-2,8 milj. euroa
vuonna 2006 ja -7,5 milj. euroa vuonna 2005) ja rahoituk-
sen rahavirta 34,4 milj. euroa (0,7 milj. euroa vuonna 2006
ja 1,4 milj. euroa vuonna 2005).

Investoinneista pddosa kohdistui Trainers' House Oy:n
hankintaan. Hankintameno oli yhteensa 74,7 milj. euroa.

Henkilastd

Kohta tilinpddtoksessi:
Osakkeenomistajat

Osakkeenomistajat

Konsernitilinpaatdksen liitetieto kohta 32
Osakekohtaiset tunnusluvut

Taloudellista kehitystad kuvaavat tunnusluvut

Kauppahinnasta allokoitiin rajallisen ajan voimassa oleviin
aineettomiin hyddykkeisiin 10,2 milj. euroa ja rajoittamat-
toman ajan voimassa oleviin tavaramerkkeihin 9,6 milj.
euroa. Liikearvoa kaupasta syntyi 43,7 milj. euroa. Han-
kinnan kassavirtavaikutus oli 26,9 milj. euroa. Muut inves-
toinnit olivat l&hinn& korvausinvestointeja IT-laitteisiin.
Investointien rahavirtaan vaikutti positiivisesti Hollannin
lilketoimintojen myynti, josta syntyi 7,9 milj. euron posi-
tiivinen kassavirta. Rahoituksen rahavirtaan vaikuttavista
eristd suurin oli Trainers' House Oy:n hankintaa varten
nostettu pitkdaikainen 34,0 milj. euron laina.

Satama toimii p&d&osin euroalueella, joten olennaisia va-
luuttakurssiriskeja ei ole. Myyntisaamisten riskit on huo-
perustuvalla kulukirjauksella. Tarkempia tietoja rahoitus-
riskien hallinnasta on esitetty konsernitilinpd&toksen lii-
tetietojen kohdassa 27 Rahoitusriskien hallinta.

Konsernin henkildstod kuvaavat tunnusluvut jatkuvista toiminnoista ovat:

Keskimaardinen lukumaéra tilikaudella
Lukuméara kauden lopussa

Tilikauden palkat ja palkkiot, EUR

2007 2006 2005
329 329 272
400 324 334

15 036 841,13 15 267 125,47 11594 531,87




Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tutkimus- ja kehityskustannukset koko konsernissa oli-
vat 1,9 milj. euroa (tilikaudella 2006 1,2 milj. euroa, 0,8 milj.
euroa vuonna 2005), mikéa vastaa 6,3 % liikevaihdosta (4,1
% tilikaudella 2006, 3,8 % vuonna 2005).

Osakkeet ja osakepiiioma

Kauden paattyessé Trainers' House Oyj:n osakekanta oli
74L.577.375 osaketta. Tdma siséltad fuusiossa tulleet omat
osakkeet 7.217.171 osaketta. Rekisterdity osakepddoma oli
866.941,67 euroa. Osakepddoma muodostuu yhden laji-
sista osakkeista, joilla kullakin on yksi dani. Kauden aikana
osakepddomaa korotettiin 7.883,81 eurolla henkildstdlle
suunnattujen vuoden 2003B optio-ohjelmien perusteella
tehtyjen merkintdjen seurauksena. Uusia osakkeita mer-
kittiin 375.000 kappaletta.

Yhtion osake on noteerattu Pohjoismaisessa Porssissa
(OMX, Helsinki) vuodesta 2000 alkaen. 28.12.2007 asti ni-
melld Satama Interactive Oyj (SAI1V) ja 31.12.2007 Iahtien
nimelld Trainers' House Oyj (TRH1V).

Henkilgkunnan optio-ohjelmat

Trainers' Housella on voimassa kaksi optio-ohjelmaa yh-
tion henkilostdlle osana henkildston sitouttamis- ja kan-
nustusjarjestelmaa.

Yhtion 26.3.2003 pidetty yhtickokous paatti laskea liikkeelle
henkilostdoptio-ohjelman, johon kuuluu 2.000.000 optio-
oikeutta. Yhtion osakepddoma voi optio-oikeuksilla tehta-
vien merkintdjen seurauksena nousta enintdan 42.046,98
eurolla ja osakkeiden lukumaarad 2.000.000 kappaleella.
Optio-oikeuksista 1.000.000 on merkitty tunnuksella 2003B
ja 1.000.000 tunnuksella 2003C. Osakkeiden merkintaaika
2003B optio-oikeuksilla oli 1.2.2005-1.2.2007 ja merkinta-
hinta 0,36 euroa. Osakkeiden merkintdaika 2003C optio-
oikeuksilla on 1.2.2006-1.2.2008 ja merkintahinta 1,11 euroa.
Tilikauden 2007 aikana optio-oikeuksilla 2003B merkittiin
375.000 osaketta. Yhteensd optio-oikeuksilla 2003B mer-
kittiin 1.000.000 osaketta. Tilikauden 2007 aikana optio-
oikeuksilla 2003C ei merkitty osakkeita. Vuoden 2008 ai-
kana optio-oikeuksilla 2003C on merkitty 656.500 osaketta.

Yhtion 29.3.2006 pidetty yhtiokokous p&atti laskea liikkeel-
le henkildstdoptio-ohjelman, johon kuuluu 2.000.000 op-
tio-oikeutta. Trainers' House Oyj:n osakepddoma voi vuoden
2006 optio-oikeuksilla tehtédvien merkintdjen seurauksena
nousta enintdan 42.046,98 eurolla ja osakkeiden lukum&a-
rd enintddn 2.000.000 uudella osakkeella. Optio-oikeuksis-
ta 1.000.000 merkitddn tunnuksella 2006A ja 1.000.000
tunnuksella 2006B. Osakkeiden merkintdaika 2006A optio-
oikeuksilla alkaa hallituksen paattdamana paivana vuoden
2008 toisen neljanneksen tuloksen julkaisemisen jalkeen,
kuitenkin viimeistdan 1.9.2008 ja paattyy 28.2.2009 ja optio-
oikeudella 2006B hallituksen p&attamana paivana vuoden
2009 toisen neljanneksen tuloksen julkaisemisen jalkeen,
kuitenkin viimeistaan 1.9.2009 ja p&attyy 28.2.2010. Osak-
keen merkintahinta optio-oikeudella 2006A on 1,02 euroa ja
optio-oikeudella 2006B 1,17 euroa.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtickokous 21.3.2007 valtuutti hallituksen
paattamaan maksullisesta tai maksuttomasta osakeannis-
ta kdsittden uusien osakkeiden antamisen ja yhtion hallus-
sa mahdollisesti olevien omien osakkeiden luovutuksen.

tio-oikeuksien ja muiden erityisten oikeuksien, jotka oikeut-
tavat maksua vastaan saamaan uusia osakkeita tai yhtion
hallussa mahdollisesti olevia yhtion osakkeita, antamisesta.

Osakeantia ja/tai erityisia oikeuksia koskevien valtuutuk-
sien perusteella voidaan yhdessé tai useammassa erdssé
antaa uusia osakkeita ja/tai luovuttaa yhtién hallussa ole-
via omia osakkeita enintddn 8.000.000 kappaletta, joka
vastaa noin 19,4 prosenttia ennen fuusioita yhtion liikkee-
seen lasketuista osakkeista.

Hallitus on muutoin valtuutettu p&attdamé&an osakean-
nin ja erityisten oikeuksien antamisen kaikista ehdoista
mukaan lukien sen, ettd hallituksella on oikeus p&&ttaa
my0s suunnatuista osakeannista ja erityisten oikeuksien
antamisesta. Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
voidaan poiketa edellyttden, ettd siihen on yhtidn kannal-
ta painava taloudellinen syy. Valtuutusta ei voi kuitenkaan
kayttad henkilston kannustamiseen.

Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2008 saakka. Valtuutuk-
set olivat kokonaan kayttamatta 31.12.2007.

Yhtickokous p&atti valtuuttaa hallituksen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta. Osakkeita voidaan
hankkia hallituksen p&&ttdamaan arvoon, joka perustuu
julkisessa kaupankdynnissd muodostuneeseen hankinta-
hetken kdyp&an arvoon. Omia osakkeita voidaan hankkia
vain vapaalla omalla pdgomalla.

Omien osakkeiden hankkimista koskevan valtuutuksen
perusteella omia osakkeita voidaan hankkia, yhdessa tai
useammassa erassd, yhteensd enintdan 4.000.000 kap-
paletta, joka vastaa noin 9,7 prosenttia ennen fuusioita
yhtion liikkeeseen lasketuista osakkeista.

Hallitus on valtuutettu muutoin paattdamaan hankinnan
kaikista ehdoista mukaan lukien sen, miten osakkeita
hankitaan. Valtuutuksessa ei ole suljettu pois hallituksen
oikeutta p&a&ttdd myds suunnatusta omien osakkeiden
hankkimisesta, jos siihen on yhtion kannalta painava ta-
loudellinen syy.

Valtuutus on voimassa 30.6.2008 saakka. Valtuutus oli
kokonaan kayttamatta 31.12.2007.

Hallitus ja tilintarkastajat

Sataman varsinainen yhtickokous pidettiin 21.3.2007. Hal-
lituksen jaseniksi seuraavaan yhtickokoukseen saakka
valittiin edelleen Manne Airaksinen, Aarne Aktan, Timo
Everi ja Matti Vikkula. Uusina jasenina hallitukseen valit-
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tiin Jari Sarasvuo ja Petteri Terho. Tilintarkastajaksi va-
littiin edelleen KHT-yhteist PricewaterhouseCoopers 0y.
Padvastuullisena tilintarkastajana on toiminut Markku
Marjomaa, KHT.

Fuusion yhteydessd Sataman hallituksen muut jasenet
jatkoivat Trainers' House Oyj:n hallituksessa lukuun otta-
matta Jari Sarasvuota, joka nimitettiin yhdistyneen yhtion
toimitusjohtajaksi. Ylimaaragisen yhtickokouksen 5.11.2007
paatdksen mukaisesti Trainers' House Oy:n hallituksessa
toiminut Kai Seikku aloitti 31.12.2007 lukien yhtion halli-
tuksen riippumattomana jasenené.

Osakassopimukset
Yhtion tiedossa ei ole, ettd osakkailla olisi keskinaisia yhti-
6n toimintaan tai omistukseen liittyvid osakassopimuksia.

Riita-asiat

Helsingin hovioikeus hylk&si 5.1.2007 annetulla paatoksel-
|a Trainers' House Oyj:n (entinen Satama Interactive 0yj)
vuoden 2000 hallituksen jésenié ja toimitusjohtajaa vas-
taan nostetut syytteet oikeudenk&dynnissé, joka kasitteli
epdiltyd tulosvaroituksen myshastymista kevailla 2000.
Koska paatcksesta ei ole valitettu, se on myds lainvoimai-
nen. Pddtoksessdan Helsingin hovioikeus hylkédsi myds
valtionsyyttdjan Trainers' House Oyj:lle esittdmé&n yhtei-
stsakkovaatimuksen.

Pitkdn aikaviilin tavoitteet
Trainers' House Oyj:n hallitus on asettanut yhtidlle seu-
raavat, pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet:

Yhtio tavoittelee 15 %:n vuotuista orgaanista liikevaihdon
kasvua, 15 %:n liikevoittoa ja pyrkii jakamaan 30-50 % tu-
loksestaan osinkoina. Yhtio odottaa néiden tavoitteiden
toteutumista siind vaiheessa kun kasvusysteemikonseptit
ovat valmiita ja kansainvilistettyja.

Liiketoiminnan ldhiajan riskit ja epdvarmuustekijit

Yleinen markkinatilanne yhtién toimintaympéristéssa on
epdvarma, mikd saattaa vaikuttaa asiakkaiden ostop&a-
toksiin ja sitd kautta Trainers' House Oyj:n taloudelliseen
asemaan. Muutoin yhtid ei lahitulevaisuudessa née sellai-
sia tavanomaisista poikkeavia riskej, joilla voisi olla oleel-
lista negatiivista vaikutusta yhtion kasvuun ja kannatta-
vuuteen.

Riskeistd yleensi

Trainers' House konserni on asiantuntijaorganisaatio.
Markkina- ja liiketoiminnan riskit kuuluvat liikketoimintaan
ja niiden suuruutta on vaikea maérittaa. Tyypilliset riskit
talla alueella liittyvat esimerkiksi yleiseen taloudelliseen
kehitykseen, asiakasjakaumaan, teknologiavalintoihin,
kilpailutilanteen kehittymiseen sekd henkilstokulujen
kehitykseen. Riskeja hallitaan tehokkaalla myynnin, hen-
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kiloresurssien seka liikekulujen suunnittelulla ja saanndl-
liselld seurannalla, mikd mahdollistaa nopeat toimenpiteet
olosuhteiden muuttuessa.

Konsernin menestys asiantuntijaorganisaationa riippuu
myds sen kyvystd houkutella ja pitdd palveluksessaan
osaavaa henkilskuntaa. Henkilostdriskeja hallitaan kilpai-
lukykyisen palkan lisdksi kannustusjarjestelmilld ja pa-
nostuksilla henkiloston koulutukseen, uramahdollisuuk-
siin sekd yleiseen viihtyvyyteen.

Riskeistd on laajemmin kerrottu yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.trainershouse.fi - Sijoittajat.

Hallituksen esitys osingonjaosta

Tilikauden 2007 lopussa konsernin emoyhtion jakokel-
poinen oma pddoma on 39,4 milj. euroa. Trainers' Housen
hallitus esittaa yhtickokoukselle, ettd vuodelta 2007 mak-
settaisiin osinkoa 0,04 euroa osakkeelta eli yhteensd 2,7
milj. euroa yhtiskokouksen hetken osakemaaralla.

Tilinpiitdspdivin jdlkeiset tapahtumat
Konsernissa ei ole merkittavia tilinpaatospéaivan jalkeisia
tapahtumia.




Liitetieto 1.1-31.12.2007 1.1.-31.12.2006

Jatkuvat toiminnot

LIIKEVAIHTO 1. 29 988 578,69 28 394 932,55
Liiketoiminnan muut tuotot L. 60 953,96 175 060,23
Kulut:
Materiaalit ja palvelut 5. -3 437 368,12 -3 582 499,15
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6. -18 663 194,68 -18 728 814,10
Poistot 7. -713 380,20 -642 555,68
Liiketoiminnan muut kulut 8. -5116 257,27 -5 428 827,76
-27 930 200,27 -28 382 696,69
LIIKEVOITTO 2119 332,38 187 296,09
Rahoitustuotot 10. 62 083,37 36 637,45
Rahoituskulut 10. -320 815,00 -21893,37
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 15. -102 992,47 -4112,76
VOITTO ENNEN VEROJA 1757 608,28 197 927,41
Tuloverot 1. 3081853,84 -146 839,35
Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista 4 839 462,12 51 088,06
Lopetetut toiminnot
Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 2. 3822001,48 32 269,07
TILIKAUDEN VOITTO 8 661 463,60 83 357,13
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 8 661 463,60 83 357,13
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR),
jatkuvat toiminnot 12. 0,12 0,00
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos (EUR), jatkuvat toiminnot 12. 0,12 0,00
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR),
lopetetut toiminnot 12. 0,09 0,00
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos (EUR), lopetetut toiminnot 12. 0,09 0,00

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Liitetieto 31.12.2007 31.12.2006

VARAT
Pitk&aikaiset varat

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 13. 1705 859,44 1591 318,17

Liikearvo 14. 52 466 758,51 9952 725,64

Muut aineettomat hyédykkeet 14. 20161666,34 147 612,15

Rahoitusvarat 16. 229 903,55 42 558,48

Saamiset 20. 23 970,00 159 940,59

Laskennalliset verosaamiset 17. 9 149 483,45 5689 131,91
Pitkaaikaiset varat yhteensd 83737 641,29 17 583 286,94
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 19. 14 594,74

Myyntisaamiset ja muut saamiset 20. 11689 668,67 12150 329,52

Rahavarat 21. 17 119 611,24 546 811,89
Lyhytaikaiset varat yhteensa 28 823 874,65 12 697 141,41
VARAT YHTEENSA 112 561 515,94 30 280 428,35
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma 22.

Osakepddoma 866 941,67 859 057,86

Osakeanti 255 914,94

Ylikurssirahasto 13227 766,22 13100 650,03

Muuntoerot -2179,20 -770,34

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31348 075,20

Kertyneet voittovarat 7889 299,34 7620 209,38

Tilikauden voitto 8 661 463,60 83 357,13
Oma padoma yhteensa 62 247 281,77 21662 504,06
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 17. 5739 151,27

Rahoitusvelat 25. 34 012 140,27 298 111,71

Muut velat 26. 75 000,00
Pitk#aikaiset velat yhteensa 39 751291,54 373 111,71
Lyhytaikaiset velat

Varaukset 24, 63 700,00 160 000,00

Rahoitusvelat 25. 281762,00

Ostovelat ja muut velat 26. 10 217 480,63 8 084 812,58
Lyhytaikaiset velat yhteensa 10 562 942,63 8 244 812,58
Velat yhteensa 50 314 234,17 8 617 924,29
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 112 561 515,94 30 280 428,35

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.




Liitetieto

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006
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Tilikauden voitto
Oikaisut:
Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa 29.
Lopetettujen toimintojen tilikauden tulos
Muut oikaisut
Kayttopadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot
Maksetut valittomat verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tytaryhtididen hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla 3.
Tytaryhtididen myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 2.
Osakkuusyhtididen hankinta
Investoinnit muihin sijoituksiin
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investointien nettorahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Osakeannista saadut maksut
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Pitkdaikaisten saamisten lisdys
Pitk&aikaisten saamisten vdhennys
Rahoituksen nettorahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa 21.

Muutos tilikauden aikana

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

8 661 463,60

-1889 187,50
-3822 001,48
-142 854,87

-1898 468,50
-14 594,74
1547 067,30
-323 506,70
15138,99

-6 279,70
2126 776,40

-26 857 933,66
7857 398,16

-187 345,07
-751 277,57
-19 939 158,14

390 914,94
281762,00
-62 495,00
34 352 870,00
-713 841,44
135 970,59

34 385 181,09
16 572 799,35
546 811,89

17119 611,24
16 572 799,35

83 357,13
1018 947,50
6 509,72

-3 551093,39
1792 937,12
-24 406,22

33 432,22

-640 315,92

-729 195,45
-4 112,76

-2 058 676,13
-2791984,34

345 416,68
62 495,00

298 11,71

-2 673,04
703 350,35
-2728 949,91
3275761,80

546 811,89
-2728 949,91
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Emoyhtidn omistajille kuuluva
oma pidoma

Vlikurssi-
rahasto
12792 265,09

Osakeanti
13 860,00

Oma padoma 1.1.2006 843 424,80
Muuntoerot
Osakeperusteisten
maksujen kustannus
Omaan paddomaan suoraan
kirjatut tuotot ja kulut
Tilikauden voitto
Kokonaisvoitot ja -tappiot
Kaytetyt osakeoptiot
Omien osakkeiden kaytts
Omien osakkeiden hankinta
Oma padoma 31.12.2006

15 633,06 -13 860,00 308 384,94

859 057,86 0,00 13100 650,03

Ylikurssi-
rahasto
13100 650,03

Osakeanti

Oma padoma 1.1.2007 859 057,86
Muuntoerot
Osakeperusteisten
maksujen kustannus
Omaan padomaan suoraan
kirjatut tuotot ja kulut
Tilikauden voitto
Kokonaisvoitot ja -tappiot
Kaytetyt osakeoptiot
Trainers' House Oy:n

hankinta

sulautuminen
Oma paddoma 31.12.2007

7883,81 255914,94 127 116,19

866 941,67 255914,94 13 227766,22

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

Sijoitetun vapaan

Muunto- Omat oman piiioman Kertyneet
erot osakkeet rahasto voittovarat
-1255,55 7544 902,72
485,21
40 047,98
485,21 40 047,98
83 357,13
485,21 123 405,11
102 732,50
-67 473,82
-770,34 7703 566,51

Sijoitetun vapaan

Omat
osakkeet

Kertyneet
voittovarat

oman pidoman

Muunto-erot rahasto

-770,34 7703 566,51
-1408,86
185732,83
-1408,86 185732,83
8 661 463,60
-1408,86 8 847 196,43
-8 660 605,20 40 008 680,40
8 660 605,20 -8 660 605,20
-2179,20 0,00 31348 075,20 16 550 762,94
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21193 197,06
485,21

40 047,98

40 533,19

83 357,13

123 890,32
310 158,00
102 732,50
-67 473,82
21662 504,06

21662 504,06
-1408,86

185732,83

184 323,97
8 661 463,60
8 845787,57
390 914,94

31348 075,20
0,00
62 247 281,77
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Konsernin perustiedot

Konsernin emoyhtio Trainers' House Oyj syntyi 31.12.2007
kun tunnuksella SAI1V Helsingin porssissd noteerattu Satama
Interactive Oyj fuusioi Trainers' House Oy:n. Uuden yrityksen
nimeksi tuli sulautumisen yhteydessé Trainers' House 0yj ja
porssin kaupankayntikoodiksi TRH1V. Yhtion kotipaikka on Hel-
singissd ja sen osoite on Porkkalankatu 11, 00180 Helsinki. Jaljen-
nds konsernitilinpaatdksestad on saatavissa Internet osoitteesta
www.trainershouse.fi tai konsernin emoyhtion paakonttorista
osoitteesta Porkkalankatu 11, 00180 Helsinki.

Trainers' House on liiketoiminnan kasvun palveluyritys. Yhdisty-
neet yhtiot, Trainers' House ja Satama ovat olleet omilla toimialoil-
laan vahvoja toimijoita kotimaassa. Satama on myds kansainvali-
sesti kuulunut alan merkittavimpiin yrityksiin Euroopassa. Uusi
Trainers'House yhdistdd vanhan Trainers'Housen valmennusosaa-
misen ja Sataman markkinointi- ja jarjestelmékehitysosaamisen.

Trainers' House Oyj:n hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan
26.2.2008 tamaén tilinpdatdksen julkistettavaksi. Suomen osake-
yhticlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéaksya
tai hylata tilinpdaatos sen julkistamisen jélkeen pidettavéassa yh-
tickokouksessa. Yhtikokouksella on myds mahdollisuus tehda
paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Lukujen vertailukelpoisuus

Konserni myi joulukuussa 2007 osana toimintansa fokusointia Hol-
lannin liiketoimintansa. Hollannin vuoden 2007 tulos seka liiketoi-
mintojen myynnist& saatu luovutusvoitto on raportoitu lopetettuna
toimintona. Vuoden 2006 vertailutiedot on muutettu vastaamaan
jatkuvien toimintojen ja lopetettujen toimintojen rakennetta.

Trainers' Housen (entinen Satama) palvelutarjoomaan liittyy
lisdantyvassa maadrin muun muassa mittaukseen ja analytiik-
kaan liittyvia mediapalveluja, joita on hankittu ulkopuolisilta
toimijoilta. Koska ndiden palvelujen osuus palvelutarjoomassa
on kasvussa, on paatetty, ettd 1.1.2007 alkaen mediapalvelujen
kirjanpitokdytannossa siirrytdan bruttoperusteisesta kaytannos-
td nettoperusteiseen kirjauskaytantoén. Sen mukaan vain ulko-
puolisten mediapalvelujen kate lasketaan liikevaihdoksi. Vuoden
2006 vertailutiedot on muutettu vastaamaan uutta kirjaustapaa.

Konsernitilinpdatoksen laatimisperusta
Konsernitilinpdatos on laadittu kansainvalisten tilinpa&atosstan-
dardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mu-
kaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2007 voimassa
olevia IAS- ja IFRS- standardeja sekd SIC- ja IFRIC- tulkintoja.
Kansainvilisilla tilinpdatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissd EU:n ase-
tuksessa (EY) N:0 1606/2002 sdddetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettaviksi hyvéksyttyjd standardeja ja niistd annet-
tuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myds suo-
malaisten, IFRS-sddnndksia taydentévien kirjanpito- ja yhteiso-
lainsdddannon vaatimusten mukaiset.

rustuen lukuun ottamatta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavia rahoitusvaroja ja —velkoja seka kateisvaroina suoritettavia
osakeperusteisia liiketoimia, jotka on arvostettu kdypaan arvoon.

Konserni on soveltanut kaikkia 1.1.2007 voimaan tulleita IASB:n
julkaisemia standardeja, standardimuutoksia ja tulkintoja:

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: Tilinpdatoksessa esitettavat tie-
dot —standardin ja IAS 1 Tilinpdatdksen esittdminen —standardin
muutos. Standardi on lisdnnyt konsernin vuositilinpdatdksessa
esitettavien liitetietojen maaraa.

IFRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala ja IFRIC 10 Osavuosikatsaukset ja
arvon alentuminen. N&illa ei ole ollut olennaista vaikutusta tilin-
paatokseen.

IFRIC 7 Tilinpaatoksen oikaisemiseen perustuvan ldhestymis-
tavan soveltaminen IAS 29:n Taloudellinen raportointi hyper-
inflaatiomaissa mukaisesti ja IFRIC 9 Kytkettyjen johdannais-
ten uudelleenarviointi. N&illd ei ole ollut vaikutusta konsernin
tilinpaatskseen.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyt-
tdd konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemisté ja harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota
johto on kayttényt konsernin noudattamia tilinpaatoksen laati-
misperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta tilin-
paatoksessé esitettéviin lukuihin, on esitetty kohdassa "Johdon
harkintaa edellyttévat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat".

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpdatokseen sisaltyvat emoyhtio Trainers' House Oyj
(entinen Satama Interactive 0yj) ja kaikki sen tytaryhtict. Tytar-
yhtiot ovat yhtioitd, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maara-
ysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet danivallasta tai
silld on muutoin méardysvalta. Tilikauden aikana hankitut yhtiot
sisdltyvat konsernitilinpdatokseen siitd lahtien kun konserni on
saanut maédrédysvallan ja myydyt yhtict siihen saakka kun kon-
sernin maardysvalta paattyy.

Tytédryhtiot on yhdistelty hankintamenomenetelmélld, jonka
mukaan hankitun yhtidn varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoi-
hin hankintahetkelld lisdttyna hankintaan liittyvilla valittomilla
kuluilla. Liikearvona késitellaan hankintamenon osa, joka ylittaa
hankitunyhtion nettovarallisuuden kdyvén arvon. Siséiset liiketa-
pahtumat ja konsernin keskingiset saamiset ja velat on eliminoi-
tu. Realisoitumattomat voitot on eliminoitu ja realisoitumattomat
tappiot on eliminoitu silloin, kun ne eivét johdu arvonalentumi-
sesta. Tytdryhtisiden tilinpaatosten laatimisperiaatteet on muu-
tettu vastaamaan konsernin tilinpaatoksen laatimisperiaatteita.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtist ovat yhtisita, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy paasaantsisesti
silloin, kun konsernin omistama osuus yhtion déanivallasta on 20-
50 prosenttia tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaiku-
tusvalta mutta ei méérdysvaltaa. Osakkuusyhtiot on yhdistelty
pddomaosuusmenetelmé&d kayttéen. Jos konsernin osuus osak-
kuusyhtion tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus
merkitdan taseeseen nolla-arvoon eikéd kirjanpitoarvon ylittavia
tappioita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyhti-
oiden velvoitteiden tayttamiseen. Osakkuusyhtiosijoitus sisaltaa
sen hankinnasta syntyneen liikearvon. Konsernin omistusosuu-
den mukainen osuus osakkuusyhtididen tilikauden tuloksista on
esitetty omana erénaan liikevoiton jalkeen.

Ulkomaanrahan mé&ardisten erien muuntaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat lu-
vut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yksikon péaasiallisen
toimintaymparistdn valuutta. Konsernitilinpdatds on esitetty euroi-
na, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan mééraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintava-
luutan maaréisiksi kdyttden tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia.
Kaytannossa kaytetdan usein kurssia, joka vastaa likimain tapahtu-
mapdivan kurssia. Ulkomaan rahan méaradiset monetaariset erét on
muunnettu toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaatospaivan kursse-
ja kdyttden. Ulkomaan rahan maaraiset ei-monetaariset erét, jotka
on arvostettu k&ypiin arvoihin, on muunnettu toimintavaluutan
madraisiksi kdyttden arvostuspaivan valuuttakursseja. Muutoin ei-

Ulkomaan rahan maéréisista lilketapahtumista ja monetaaristen
erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tu-
loslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja —tappiot siséltyvét
vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle.
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Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmien tuotto- ja ku-
luerdt on muunnettu euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet
tilinpdatospaivan kursseja kayttden. Tilikauden tuloksen muun-
taminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa
muuntoeron, joka kirjataan omaan p&domaan. Ulkomaisten
tytéryritysten hankintamenon eliminoinnista sekd hankinnan
jélkeen kertyneiden oman pddoman erien muuntamisesta syn-
tyneet muuntoerot kirjataan omaan pddomaan. Kun tytaryritys
myydaan kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Vieraan pddoman menot
Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi sillé tilikaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet on arvostettu kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperdiseen han-
kintamenoon. Hyodykkeistéd tehd&én tasapoistot arvioidun talou-
dellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:

Toimitilojen saneeraus 5-10 vuotta
Autot 4 vuotta
Koneet ja kalusto
ATK-laitteistot 2 vuotta
Konttorikalusto 5vuotta

Hyddykkeiden jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tar-
kistetaan jokaisessa tilinpdatoksessa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia. Aineellisten kdyttomaisuushyodykkeiden kaytosta
poistamisesta ja luovutuksista syntyneet myyntivoitot ja —tappi-
ot sisadltyvat joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Liikearvo

Yritysten hankinnasta syntynyt likkearvo muodostuu hankintame-
non sekd hankittujen kdypiin arvoihin arvostettujen yksilditavissa
olevien nettovarojen erotuksena. Liikearvo arvostetaan alkupe-
rdiseen hankintamenoon vdhennettynd arvonalentumisilla. Han-
kintamenoon sisallytetdan lisaksi muut valittomésti hankinnasta
johtuvat menot, kuten asiantuntijoiden palkkiot. Liikearvo on koh-
distettu rahavirtaa tuottaville yksikdille ja se testataan vuosittain
arvonalentumisten varalta. Liikearvosta ei kirjata poistoja.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyddyke merkitdén taseeseen alkuperdiseen hankinta-
menoon siind tapauksessa, ettd hankintameno on maaritettédvissa
luotettavastija on todenn&kdistd, ettd hyodykkeestd johtuva odo-
tettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi.

Aineettomista hyddykkeist4, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain mah-
dollisen arvonalentumisen varalta. Aineettomat hyddykkeet, joilla
on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina ku-
luksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muiden aineettomien oikeuksien poistoajat ovat seuraavat:

ATK-ohjelmistojen kayttooikeudet 2 vuotta
Asiakaslistat 5vuotta
Asiakassuhteet 5vuotta
Kilpailukieltosopimukset 3 vuotta
Tilauskanta 1vuosi

Muut sopimukset 5 vuotta

Tavaramerkkien taloudelliset vaikutusajat on arvioitu rajoitta-
mattomiksi.

Hyddykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkis-
tetaan jokaisessa tilinpdatoksessa ja tarvittaessa oikaistaan ku-
vastamaan taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtuneita muu-
toksia. Muihin aineettomiin hyddykkeisiin liittyvdat myshemmin
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toteutuvat menot aktivoidaan vain siind tapauksessa, jos niiden
vaikutuksesta yhtidlle koituva taloudellinen hyoty lisdantyy yli
alunperin arvioidun suoritustason. Muussa tapauksessa menot
kirjataan kuluksi niiden syntymishetkell.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolloin
ne syntyvat. Kehittamismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi
hyodykkeiksi siita lahtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se
voidaan hyddyntaa kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan
vastaista taloudellista hyotya. Konsernilla ei ole ollut tilinpaatdkses-
sd esitetyilld tilikausilla aktivoitavia kehittamismenoja.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisem-
paan todennékdiseen nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiar-
vo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyn-
tihinta, josta on vdhennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta
johtuvat menot sekd arvioidut myynnin toteutumiseksi valtta-
mattomat menot. Hankintameno maééritetdan FIFO-menetelmal-
14. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno muo-
dostuu raaka-aineista, vélittomista tydsuorituksista johtuvista
menoista, muista valittomistd menoista sekd asianmukaisesta
osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista
yleismenoista normaalilla toiminta-asteella.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopimuk-
set, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Ra-
hoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuuserd merkitdan ta-
seeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyodykkeen
kaypadan arvoon tai sitd alempaan véhimmaéisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkeesta tehddan
poistot hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyem-
man vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan vdhennykseen vuokra-aikana siten, ettéd
tilikausittain jaljella olevalle velalle muodostuu samansuuruinen
korkoprosentti. Vuokravelvoitteet siséltyvat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, k&sitellaan muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kir-
jataan kuluksi tuloslaskelmaan tasa-erind vuokra-ajan kuluessa.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiset
Jokaisena tilinpdatospdivanad arvioidaan, onko viitteita siitd, etta
jonkin omaisuuserédn arvo on alentunut. Jos viitteitd arvonalentu-
misesta on, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa
olevarahamaara. Kerrytettavisséa oleva rahamaara arvioidaan liséksi
vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd, onko ar-
vonalentumisesta viitteita: lilkearvo seka aineettomat hyodykkeet,
joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Arvonalentumis-
tarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla, eli
silld alimmalla yksikkdtasolla, joka on pddosin muista yksikoista riip-
pumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Arvonalennuksena kirjataan méérd, jolla omaisuuden tasearvo
ylittda vastaavan omaisuuden kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Kerrytettavissa olevaksi rahamaaraksi otetaan omaisuuseran kdypa
arvo vdhennettyna myynnisté aiheutuvillamenoilla tai sitd korkeam-
pi kdyttdarvo. Kayttoarvo perustuu padsaantsisesti tulevaisuuden
diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuden
avulla on saatavissa. Diskonttauskorkona kaytetdan ennen veroa
madritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemysta rahan
aika-arvosta ja omaisuuserdén liittyvisté erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Mikali
arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkdon,
se kohdistetaan ensin vahentdamaan rahavirtaa tuottavalle yksikalle
kohdistettua liikearvoa ja tdmén jdlkeen vahentdamaan muita yksi-
kon omaisuuseriad tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaa-
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misen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran talou-
dellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Arvonalentumistappio
perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyodykkeen
kerrytettdvissa oleva rahaméara on muuttunut arvonalentumistap-
pion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempdd, kuin mika hyodykkeen kirjanpitoarvo olisiilman ar-
vonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalen-
tumistappiota ei peruta miss&an tilanteessa.

Ty6suhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konsernin eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia jarjestelyja, joihin
liittyvat maksut kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus
koskee. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteita
maksuja erilliselle yksikdlle. Konsernin kotimaisten yhtigiden henki-
|6ston eldketurva on jarjestetty lainmukaisella TyEL-vakuutuksella
ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtigssa. Ulkomaiset tytaryhtict ovat
hoitaneet henkildston elédkejarjestelyt paikallisen lainsdadanndn
mukaisesti. Konsernilla ei ole oikeudellista eik tosiasiallista velvoi-
tetta lisdmaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei
pysty suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta.

Osakeperusteiset maksut

Konserni on soveltanut IFRS 2 Osakeperusteiset maksut —standar-
dia kaikkiin sellaisiin optiojarjestelyihin, joissa optiot on myonnetty
711.2002 jélkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005.
T&td aiemmista optiojérjestelyisté ei ole esitetty kuluja tuloslas-
kelmassa. Optio-oikeudet arvostetaan k&ypaan arvoon niiden
mydntdamishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina
oikeuden syntymisjakson aikana. Optioiden myontamishetkelld
médritetty kulu perustuu konsernin arvioon siitd optioiden maa-
rastd, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisjakson
lopussa. Arvioita lopullisesta optioiden maarasta paivitetaan jokai-
sena tilinpaatospaivand ja arvioiden muutokset kirjataan tuloslas-
kelmaan. Kdypa arvo maaritetdan Black-Scholes —hinnoittelumal-
lin perusteella. Kun optio-oikeuksia kédytetdan, osakemerkintgjen
perusteella saadut rahasuoritukset on kirjattu mahdollisilla tran-
saktiomenoilla oikaistuna omaan pddomaan. Ennen uuden osake-
yhtidlain (21.7.2006/624) voimaantuloa (1.9.2006) mydnnettyihin
optioihin perustuvista osakemerkinndista saadut rahasuoritukset
on kirjattu jarjestelyn ehtojen mukaisesti osakepddomaan ja yli-
kurssirahastoon. Uuden osakeyhtilain voimaantulon jélkeen paa-
tetyissé optiojérjestelyissa osakemerkinndistad saadut varat mah-
dollisilla transaktiomenoilla oikaistuna kirjataan jarjestelyn ehtojen
mukaisesti sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen vel-
voite ja on todenn&kdista, ettd velvoitteen tayttyminen edellyttaa
taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen
ja velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset ar-
vostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyar-
voon. Nykyarvon laskennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan
siten, ettd se kuvastaa markkinoiden ndkemysté rahan aika-ar-
vosta tarkasteluhetkelld ja velvoitteeseen liittyvista riskeista.

Varaukset liittyvat toimintojen uudelleenjarjestelyihin ja tappiol-
lisiin sopimuksiin. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun kon-
serni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunni-
telman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut
asiasta. Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoit-
teiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot ylittavat
sopimuksesta saatavat hyodyt.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotetta-
vaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Kau-
den verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan tilinpdatospéivaan mennessa saadettyjd ve-
rokantoja kédyttden. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin
liittyvilld veroilla. Suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin liittyva
verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa pddomaa.
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Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista eroista kir-
janpitoarvon ja verotuksellisen arvon vélilld tilinpdatospaivaan
mennessa saddettyjd verokantoja kdayttden. Laskennallista veroa
ei kirjata vdhennyskelvottomasta liikearvosta eika tytaryhtididen
jakamattomista voittovaroista kirjata laskennallista veroa siltéd
osin, kuin ero ei todenn&kdisesti purkaudu ennakoitavissa ole-
vassa tulevaisuudessa. Laskennallista verovelkaa ei myoskaan
kirjata kun alunperin kirjataan kirjanpitoon omaisuusera tai vel-
ka eikd kyseessa ole liiketoimintojen yhdistaminen eiké tallaisen
erén kirjaaminen kirjanpitoon vaikuta kirjanpidon tulokseen eik&
verotettavaan tuloon lilketoimen toteutumisajankohtana.

Taseeseen sisdltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan.
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maardan asti,
kuin on todennakaist4, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyédyntaa. Merkitta-
vimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten kdyttdomaisuus-
hyddykkeiden poistoista, kayttamattomista verotuksellisista
tappioista ja hankintojen yhteydessé tehdyista kaypiin arvoihin
arvostuksista.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.
Liikevaihtona esitetdan palveluiden myynnistd saadut tuotot
kaypdan arvoon arvostettuina. Liikevaihtoa laskettaessa myyn-
tituottoja oikaistaan valillisilla veroilla ja alennuksilla. Palvelujen
tuloutuksessa sovelletaan valmistusasteen mukaista tuloutusta.
Valmistusaste maaritelldan tarkasteluhetkeen mennessé suori-
tetusta tydstd johtuvien menojen osuutena hankkeen arvioiduis-
ta kokonaismenoista.

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja osinko-
tuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaami-
nen ja arvostaminen —standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:
kaypadan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat seka
lainat ja muut saamiset. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen
hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperai-
sen hankinnan yhteydessa.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat on
arvostettu kdypéan arvoon ja sijoitusten kdypa arvo on maaritet-
ty toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta.
Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silld kau-
della, jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinte&t tai maaritettavissa ja
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikd konserni pida niita
kaupanké&yntitarkoituksessa. Niiden arvostusperuste on jaksotet-
tu hankintameno. Ne sisdltyvat taseessa luonteensa mukaisesti
lyhyt- tai pitkdaikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne
erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Transaktiomenot on siséllytetty rahoitusvarojen alkuperdiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessé on eré jota ei arvosteta kdyp&an
arvoon tuloksen kautta. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopaivéana. Rahoitusvarojen taseesta pois kir-
jaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettényt sopimus-
perusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkit-
taviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahavarat

Rahavarat muodostuvat kateisestad rahasta, vaadittaessa nos-
tettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
erittdin likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla
on enintdédn kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankoh-
dasta lukien.

VUOSIKERTOMUS 2007



Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alunperin kirjanpitoon saadun vastik-
keen perusteella kdypdan arvoon. Transaktiomenot on sisallytet-
ty rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Myshemmin
kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitk&- ja
lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Kaikkien rahoitusvarojen ja —velkojen kdypien arvojen maéritta-
misperiaatteet on esitetty liitiedoissa 28.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpd&atospaivand, onko olemassa
objektiivista ndyttod yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn tai rahoitusvarojen ryhmén arvon alentumisesta. Konserni
kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun on ole-
massa objektiivista ndyttda siitd, ettd saamista ei saada peri-
tyksi. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin
todenndkdisyys, maksujen laiminlydnti tai maksusuorituksen
viivastyminen yli 90 paivda ovat ndytt6ja myyntisaamisen ar-
vonalentumisesta.

Osakepddoma

Ulkona olevat kantaosakkeet esitetdan osakepdgdomana. Menot,
jotka liittyvat omien oman pddoman ehtoisten instrumenttien
liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetddn oman pddoman va-
hennyseréna. Jos Trainers' House Oyj hankkii takaisin omia oman
padoman ehtoisia instrumenttejaan, ndiden instrumenttien han-
kintameno vdhennetddn omasta pddomasta.

Liikevoitto

IAS1Tilinpaatdksen esittdminen —standardi ei méarittele liikevoi-
ton késitetta. Konsernion méaarittanyt sen seuraavasti: likkevoitto
on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisdt&dan liike-
toiminnan muut tuotot, vdhennetdan materiaali- ja palveluos-
toista aiheutuvat kulut, tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot sek liiketoiminnan
muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerét
esitetddn liikevoiton alapuolella. Kurssierot sisaltyvat likevoit-
toon, mikali ne syntyvit liiketoimintaan liittyvista eristd; muuten
ne on kirjattu rahoituseriin.

Johdon harkintaa edellyttévét laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epdavarmuustekijat
Tilinpd&tosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa
tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kdyttamaan
harkintaa tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinp&aa-
toshetkelld. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka
tulevaisuutta koskevat, tilinpdatoshetkelld todennakdisimpina
pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun muassa konsernin talou-
dellisen toimintampariston odotettuun kehitykseen myynnin ja
kustannustason kannalta. Konsernissa seurataan arvioiden ja
olettamusten toteutumista seka naiden taustalla olevien tekijoi-
den muutoksia sdanndllisesti yhdessé liiketoimintayksiksiden
kanssa kayttamalla useita, seka sisdisia ettad ulkoisia tietolahtei-
td. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitdan
kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta
korjataan, ja kaikilla taman jalkeisill4 tilikausilla.

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset tilinpaa-
tospdivan arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijét, jotka
aiheuttavat merkittavan riskin konsernin varojen ja velkojen kir-
janpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden
aikana on esitetty alla. Konsernin johto on katsonut naiden tilin-
paatcksen osa-alueiden olevan keskeisimmat, sill& niitd koskevat
laatimisperiaatteet ovat konsernin nakdkulmasta monimutkai-
simmat ja niiden soveltaminen edellyttda eniten merkittavien
arvioiden ja oletusten kdyttamistad esimerkiksi omaisuuserien
arvostamisessa. Lisdksi néilla tilinpaatoksen osa-alueilla kaytet-
tyjen oletusten ja arvioiden mahdollisten muutosten vaikutukset
on arvioitu olevan suurimmat.
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Liiketoimintojen yhdistdmisissd hankittujen hyodykkeiden kdy-
van arvon mddrittdminen

Merkittavissa liiketoimintojen yhdistamisissa konserni on kayt-
tanyt ulkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa aineellisten ja
aineettomien hyodykkeiden kaypid arvoja. Aineellisten hyo-
dykkeiden osalta on tehty vertailuja vastaavien hyodykkeiden
markkinahintoihin ja arvioitu hankittujen hyddykkeiden idstd,
vahentyminen. Aineettomien hyddykkeiden kdyvan arvon méaéa-
ritys perustuu arvioihin hyodykkeisiin liittyvista rahavirroista,
silla markkinoilta ei ole ollut saatavissa tietoja vastaavanlaisten
hyddykkeiden kaupoista. Lisatietoa liiketoimintojen yhdistami-
sissd hankittujen aineettomien hyddykkeiden arvostamisesta
on esitetty liitietiedossa 3.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta lilkearvo sekd ne aineettomat hyddykkeet, joilla on ra-
joittamaton taloudellinen vaikutusaika, seka arvioidaan viitteita
arvonalentumisesta edelld laatimisperiaatteissa esitetyn mu-
kaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat
rahamaéarat on méadritetty kdyttéarvoon perustuvina laskelmina.
Naiden laskelmien laatiminen edellyttda arvioiden kayttamista.

Laskennallinen verosaaminen

Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen taseeseen on tehty
sithen m&araan asti, mika todennékdisesti pystytdaan hysdyn-
tamaéadn tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.
Konsernin johto on arvioinut, ettd kaikki vahvistetut tappiot ko-
timaisten yhtididen osalta voidaan hyédynt&a niiden voimassa-
oloaikana. Verosaaminen on siten kirjattu kotimaisten yhtigiden
osalta maksimiin. Laskennallisen verosaamisen m&araa tarkas-
tellaan vuosittain tilinpa&atoksen yhteydessa.

Uuden tai uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

Alla kuvatut standardit, tulkinnat tai niiden muutokset on julkais-
tu, mutta ne eivat vield ole voimassa eikd konserni ole soveltanut
naitd sdanndksia ennen niiden pakollista voimaantuloa.

Konserni ottaa kdyttoon vuonna 2008 seuraavat IASB:n julkista-
mat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat:

IFRIC 11 Konsernin ja omia osakkeita koskevat liiketoimet, IFRIC
12 Service Concession Arrangements, IFRIC 14 IAS19 — The Limit
on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirements and
their Interaction. Konserni arvioi, ettd nailla uusilla tulkinnoilla ei
ole vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

Konserni ottaa kdyttoon vuonna 2009 seuraavat IASB:n julkista-
mat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat:

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen —standardin muutos, IAS 23
Vieraan pddoman menot —standardin muutos, IFRS 2 Osakepe-
rusteiset maksut —standardin muutos, IFRS 8 Operating Seg-
ments ja IFRIC 13 Customer loyalty programmes. Konsernin johto
on selvittdmassa standardien ja tulkintojen muutosten vaikutus-
ta konsernin tilinpaatokseen.

Konserni ottaa kdyttéon vuonna 2010 seuraavat IASB:n julkista-
mat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat:

IFRS 3 Business combinations —standardin muutos ja IAS 27
Consolidated and separate financial statements -standardin
muutos. Konsernin johto on selvittdmé&ssa standardien ja tulkin-
tojen muutosten vaikutusta konsernin tilinpd&atokseen.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT, IFRS

1. Segmentti-informaatio

Segmentti-informaatio esitetddn konsernin likketoiminnallisen ja
maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisijai-
nen segmenttiraportointimuoto on likketoimintasegmentin mu-
kainen. Koko konserni on késitelty yhtena verkkoliiketoiminnan
palvelut -segmenttina, silld 31.12.2007 hankitun valmennusliike-
toiminnan vaikutus segmenttirakenteeseen on selvityksen alla.
Toissijaisen segmentin, maantieteellinen jako, liikevaihto esite-
tddan seka asiakkaiden ettd konserniyhtididen maantieteellisen
sijainnin mukaan ja varat/velat esitetdan varojen maantieteelli-
sen sijainnin mukaan.

Maantieteellisten segmenttien vélinen hinnoittelu tapahtuu kéay-
paan markkinahintaan.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erié, joita

kaytetdan liiketoiminnassa. Investoinnit koostuvat aineellisten
kdyttdomaisuushysdykkeiden ja aineettomien hyédykkeiden li-

Liiketoimintasegmentti

sdyksistd, joita kdytetddan useammalla kuin yhdelld kaudella.

Trainers' Housen (entinen Satama) palvelutarjoomaan liittyy
lisdantyvdassd méadrin muun muassa mittaukseen ja analytiik-
kaan liittyvid mediapalveluja, joita on hankittu ulkopuolisilta
toimijoilta. Koska néiden palvelujen osuus palvelutarjoomassa
on kasvussa, on péatetty, ettd 1.1.2007 alkaen mediapalvelujen
kirjanpitokdytannossa siirrytdan bruttoperusteisesta kaytéan-
nostd nettoperusteiseen kirjauskdytantéon. Sen mukaan vain
ulkopuolisten mediapalvelujen kate lasketaan liikevaihdoksi.
Vuoden 2006 vertailutiedot on muutettu vastaamaan uutta kir-
jaustapaa.

Konserni luopui Hollannin lifketoiminnastaan vuoden 2007 aika-
na (liitetieto 2). Vuoden 2006 vertailutiedot on muutettu vastaa-
maan jatkuvien ja lopetettujen toimintojen rakennetta.

Verkkoliiketoiminnan palvelut 2007 2006
Liikevaihto 29 988 578,69 28 394 932,55
Liikevoitto 2119 332,38 187 296,09
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 4 839 462,12 51088,06
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 3822 001,48 32 269,07
Varat 112 561 515,94 30 280 428,35
Velat 50 314 234,17 8 617 924,29
Investoinnit 64 369 913,00 2394 288,70
Poistot 713 380,20 642 555,68
Muut kulut joihin ei liity maksua

Optiojérjestelyt 185 732,83 40 047,98

2007 Muu Konserni

Maantieteelliset segmentit Suomi Eurooppa Muut maat yhteensi
Liikevaihto kohdemaan mukaan 1) 27 314 391,67 1890 318,49 783 868,53 29988 578,69
Liikevaihto sijaintimaan mukaan 2) 29 406 976,85 581601,84 29 988 578,69
Varat 2) 111 090 595,33 1470 920,61 112 561 515,94
Investoinnit 2) 64 369 913,00 64 369 913,00

2006 Muu Konserni

Maantieteelliset segmentit Suomi Eurooppa Muut maat yhteensi
Liikevaihto kohdemaan mukaan 1) 24 377 768,58 2 867 940,44 1149 223,53 28 394 932,55
Liikevaihto sijaintimaan mukaan 2) 27 537 578,45 857 354,10 28 394 932,55
Varat 2) 24 808 383,95 5 472 044,40 30 280 428,35
Investoinnit 2) 1833 234,88 561053,82 2394 288,70

1) Liikevaihtona kohdemaan mukaan on esitetty myynti konsernin ulkopuolelle
2) Liikevaihto, varat ja investoinnit on esitetty konserniyhtididen sijaintimaan mukaan

2. Lopetetut toiminnot

Konserni myi joulukuussa 2007 osana toimintansa fokusointia
Hollannin liiketoimintansa LBI International AB:n hollantilaiselle
tytéryhtiolle Lost Boys N.V.:lle yhteensd 8,1 milj. euron kauppa-
hintaan. Kaupasta syntyi Trainers' Houselle 3,3 milj. euron myyn-
tivoitto. Kauppahinnasta varattiin 1,5 milj. euroa kattamaan tila-
kuluja ja muita toiminnan alasajoon liittyvid Trainers' Houselle
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jaavid kuluja. Kaupassa on sovittu myds mahdollisesta myydyn
toiminnan liikevaihtoon ja kannattavuuteen sidotusta lisdkaup-
pahinnasta, joka toteutuessaan maksettaisiin vuonna 2008.
Suoritukset maksetaan kateisend. Maaraysvalta siirtyi Lost Boys
N.V.:lle 1.11.2007.
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Myytyjen yksikdiden toimintojen tulos, sen luovutuksesta johtuvat voitot sekd osuus rahavirroista olivat seuraavat:

HOLLANNIN LIIKETOIMINNAN TULOS
Tuotot

Kulut

Toiminnan alasajoon liittyvat varaukset
Voitto ennen veroja

Verot

Voitto verojen jalkeen

Voitto Hollannin liiketoiminnan luovutuksesta ennen veroja
Verot

Voitto Hollannin liiketoiminnan luovutuksesta verojen jdlkeen
Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista

Hollannin liiketoiminnan myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hysdykkeet
Saamiset

Rahavarat

Ostovelat ja muut velat

Varat ja velat yhteensa

Rahana saatu vastike
Luovutetun yksikon rahavarat
Rahavirtavaikutus

3. Hankitut liiketoiminnot

Yrityshankinnat vuonna 2007

Satama Interactive Oyj, Trainers' House Oy ja Trainers' Housen
osakkeenomistajat allekirjoittivat 28.8.2007 yhdistymissopi-
muksen, jonka mukaan Satama ostaa 45 % Trainers' Housen
osakkeista ja Trainers' House sulautuu Satamaan vuoden 2007
loppuun mennessa. Trainers' Housen liiketoiminta koostuu val-
mennustoiminnasta, joka on keskitetty Trainers' House Oy:56n,
ja markkinointitoiminnasta, joka on keskitetty Ignis 0y:66n.

Jarjestely toteutettiin kahdessa vaiheessa seuraavasti:
Ensimmaéisessd vaiheessa Satama osti Trainers' Housen osak-
keenomistajilta 45,0 % Trainers' Housen osakkeista. Ostettujen
osakkeiden kauppahinta oli 33,1 milj. euroa ja se maksettiin ka-
teiselld. Osakekauppa rahoitettiin kokonaisuudessaan uudella
vieraan padoman ehtoisella rahoituksella.

Toisessa vaiheessa, 31.12.2007, Trainers' House sulautui Sata-
maan absorptiosulautumisen kautta, jolloin Trainers' Housen
osakkeenomistajat saivat sulautumisvastikkeena 33.340.567
uutta Sataman osaketta vastikkeena 55,0 %:sta Trainers' Housen
osakkeista. Osakkeiden hintana, 40,0 milj. euroa, kdytettiin sulau-
tumisen taytantdonpanopdivan paatdskurssia, 1,20 euroa/osake.
Sataman osakepddomaa ei sulautumisen yhteydessa korotettu.
Oman pddoman lisdys merkittiin kokonaisuudessaan sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastoon. Sulautumisvastikkeena an-
netut osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 31.12.2007 ja ne
tuottavat heti kaikki osakkeenomistajien oikeudet.

1.1.-31.10.2007

6 089 478,16
-4 079 726,92
-1503 929,00

505 822,24
188,00
506 010,24

1.1.-31.12.2006

6 146 734,15
-6 132 606,12

14128,03
18 141,04
32 269,07

3315 991,24

0,00

3 315 991,24

3822 001,48 32 269,07
31.10.2007
474 283,97
1258 602,44
19 683,57
2 359 129,35
216 823,84
-1048 433,25
3280 089,92

8 074 222,00
-216 823,84
7857 398,16

Sulautumisvastikkeen maéérittely perustui Sataman ja Trainers'
Housen arvojen keskindiseen suhteeseen. Osapuolten ja niiden
osakkeiden arvonmaaritys on tehty kayttden yleisesti kdytossa
olevia arviointiperusteita. Trainers' Housen osalta arvonmaéaritys
on ensisijaisesti perustunut tulevaisuuden kassavirtoja koske-
vaan analyysiin ja Sataman osalta Helsingin P&rssissd maaray-
tyneeseen yhtién markkina-arvoon.

Sulautumisen yhteydessa Sataman uudeksi toiminimeksi muu-
tettiin Trainers' House Oyj. Transaktiossa syntyi kasvun johta-
mispalveluita tuottava yritys, joka toimittaa liiketoimintakriittisia
myynnin ja markkinoinnin jarjestelmi&d sekd valmentaa yritysten
henkiléstod. Yhtiolla on transaktion jalkeen toimialallaan vah-
va asema Suomessa, merkittdvid kasvumahdollisuuksia seka
mahdollisuus saavuttaa vahva kassavirta ja hyva kannattavuus.
Jarjestelyn ei odoteta johtavan merkittédviin kustannussééstdi-
hin. Namé tekijat vaikuttivat liikearvon, 43,7 milj. euroa, synty-
miseen.

Hankintamenoon sisillytettiin rahavastikkeen lisdksi asiantun-
tijapalkkioita 1,1 milj. euroa. Konsernin liikevaihto vuonna 2007
olisi ollut 46,6 milj. euroa ja voitto verojen jalkeen 5,7 milj. euroa
mikali ostetut yritykset olisi yhdistelty konsernitilinpdatokseen
kauden 2007 alusta lghtien. Trainers' Housen osakkuusyhtidajan
tulos, marras-joulukuu 2007, siséltyy konsernin vuoden 2007 tu-
lokseen osakkuusyhtistuloksena liikevoiton jalkeen. Hankittujen
yhtididen taseet on yhdistelty konserniin 31.12.2007 alkaen.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapdivané olivat seuraavat:

Aineelliset kayttoomaisuushyédykkeet
Aineettomat hyodykkeet

Tavaramerkit (sis. aineettomiin hyodykkeisiin)
Asiakassuhteet (sis. aineettomiin hysdykkeisiin)
Asiakaslistat (sis. aineettomiin hyodykkeisiin)
Tilauskanta (sis. aineettomiin hyédykkeisiin)
Kilpailukieltosopimukset (sis. aineettomiin hyodykkeisiin)
Muut sopimukset (sis. aineettomiin hyédykkeisiin)
Vaihto-omaisuus

Myynti- ja muut saamiset

Muut varat

Rahavarat

Varat yhteensa

40 613 509,52

Liitetieto  Yhdistdmisessi kirjatut kdyvit arvot  Kirjanpitoarvot ennen yhdistamistd
13. 898 623,20 898 623,20
14. 69 689,27 69 689,27
14. 9643 800,00
14. 4914 800,00
14. 859 600,00
14. 1056 300,00
14. 1149 200,00
14. 2 263 300,00

14 594,74 14 594,74
3 051865,06 3 051865,06
8 889 373,60 8 889 373,60
7802 363,65 7802 363,65

20726 509,52
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Laskennalliset verovelat

Korolliset velat
Ostovelat ja muut velat
Velat yhteensa

Nettovarat

Hankintameno
Liikearvo

Rahana maksettu kauppahinta
Hankittujen tytaryritysten rahavarat
Rahavirtavaikutus

Liitetieto Yhdistdmisessi kirjatut kdyvdt arvot  Kirjanpitoarvot ennen yhdistdmisti
17. -5798 565,95 -627 945,95
-634 632,00 -634 632,00

-3125 254,95 -3125 254,95

-9 558 452,90 -4 387 832,90

31055 056,62 16 338 676,62
74 668 977,71
14, 43680 031,94

33 604 054,05
-7 802 363,65
25801690,40

Vastikkeen muodostuminen:

Maksettu rahana

Hankinnoille kohdistetut kulut
Sulautumisvastikkeena annetut uudet osakkeet
Kokonaisvastike

Hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo
Osakuusyhtidajan tulos

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisesséa hankitut aineelliset hyodykkeet
on arvostettu kdypadan arvoon vastaavien hyodykkeiden markki-
nahintojen perusteella ottaen huomioon hankittujen hyédykkei-
den ikd, kuluminen ja muut vastaavat tekijat.

Liiketoimintojen yhdistamisissd hankitut aineettomat hyodyk-
keet kirjataan erilldan liikearvosta hankinta-ajankohdan kayp&an
arvoon, mikali hyodykkeen kdypé arvo on mééritettavissa luotet-
tavasti. Toteutuneessa lilkketoimintojen yhdistamisessa konserni
on hankkinut seuraavia aineettomia hyodykkeita: tavaramerkki-
en kdypad arvo on maéritetty perustuen arvioituihin diskontat-
tuihin rojaltimaksuihin, joilta on valtytty omistettaessa kyseiset
tavaramerkit. Asiakassuhteiden, asiakaslistojen ja tilauskannan
kdypéd arvo on maéritetty asiakassuhteiden arvioidun kestoajan
ja olemassa olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen
nettorahavirtojen perusteella. Kilpailukieltosopimusten ja mui-
den sopimusten kdyp& arvo on médaritetty perustuen arvioituun
markkinaosuuden menetykseen, joka tapahtuisi ilman n&ita so-
pimuksia niiden voimassaoloaikana.

Yrityshankinnat vuonna 2006

Vuonna 2006 Satama-konserni teki nelja pientd yritysostoa.
21.4.2006 hankittiin suomalaisen Aboavista Oy:n koko osakekan-
ta. Hankintahinta maksettiin kateiselld. Lisaksi maksetaan mah-
dollinen lisdkauppahinta, joka on riippuvainen yhtion tuloksesta
ja kaupan yhteydessa siirtyneiden tydntekijoiden toteuneesta
laskutuksesta ja myynnisté tietyin ehdoin seuraavan kahden
vuoden aikana. Yritys on yhdistelty konserniin 1.4.2006 ldhtien
ja se on fuusioitu Satama Finland 0Oy:66n 31.12.2006.
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33 604 054,05
1056 243,26
40 008 680,40
74 668 977,71
-31055 056,62
66 110,85
43680 031,94

12.5.2006 Satama hankki suomalaisen Marketing Communicati-
on Agency Heimo Oy:n kaikki osakkeet. Hankintahinta makset-
tiin kateisella. Lisdksi maksetaan mahdollinen lisdkauppahinta,
joka on riippuvainen yrityksen tuloksesta ja kaupan yhteydesséa
myynnista tietyin ehdoin seuraavan kolmen vuoden aikana. Yri-
tys on yhdistelty konserniin 1.5.2006 |ahtien ja se on fuusioitu
Satama Finland Oy:66n 31.12.2006.

31.10.2006 Satama hankki suomalaisen Fimentor Oy:n koko osa-
kekannan. Hankintahinnasta osa maksettiin kateiselld ja loppu-
osa luovuttamalla myuyjille 143.600 yhtion hallussa ollutta omaa
osaketta. Yritys on yhdistelty konserniin 1.10.2006 ldhtien.

9.11.2006 Satama hankki suomalaisen the Uncles Oy:n koko osa-
kekannan. Hankintahinta maksettiin kateiselld. Yritys on yhdis-
telty konserniin 1.11.2006 lahtien.

Ostetut yritykset ovat digitaalisten palveluiden asiantuntijayri-
tyksid. Yritysten konserniajalta yhteenlaskettu tulos -0,04 milj.
euroa sisaltyy konsernin vuoden 2006 tuloslaskelmaan. Konser-
nin liikevaihto vuonna 2006 olisi ollut 36,5 milj. euroa ja voitto 0,1
milj. euroa mikéli ostetut yritykset olisi yhdistelty konsernitilin-
paatokseen kauden 2006 alusta ldhtien.

Yrityskaupat on yhdistelty, koska ne eivat yksitellen tarkasteltu-
na ole olennaisia. Yhteenlaskettu hankintahinta oli 1,1 milj. euroa.
Liikearvon 1,2 milj. euroa syntymiseen vaikuttivat odotettavissa
olevat synergiaedut seka liiketoiminnan palveluksessa oleva ko-
kenut henkilsto.
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Hankintojen kohteista kirjattiin yhteenlaskettuna seuraavat varat ja velat:

Liitetieto Yhdistdmisessi kirjatut kdyvit arvot  Kirjanpitoarvot ennen yhdistdmisti
Aineelliset kdyttéomaisuushysdykkeet 13. 14 308,94 14 308,94
Aineettomat hyodykkeet 14. 2 581,64 2 581,64
Myynti- ja muut saamiset 166 420,39 166 420,39
Rahavarat 154 198,00 154 198,00
Varat yhteensa 337 508,97 337 508,97
Ostovelat ja muut velat -393 985,99 -393 985,99
Velat yhteensa -393 985,99 -393 985,99
Nettovarat -56 477,02 -56 477,02
Hankintameno 1096 384,66 1096 384,66
Liikearvo 14, 1152 861,68 1152 861,68
Rahana maksettu kauppahinta 883 393,45
Hankittujen tytaryritysten rahavarat -154 198,00
Rahavirtavaikutus 729 195,45

Vastikkeen muodostuminen:

Maksettu rahana + mahdollinen lisikauppahinta 958 393,45
Siirrettyjen omien osakkeiden kédypa arvo 137 991,21
Kokonaisvastike 1096 384,66
Hankitun nettovarallisuuden kdypa arvo 56 477,02
Liikearvo 1152 861,68

Omien osakkeiden kdypé arvo perustuu hankinta-ajankohdan markkina-arvoon.
Edelld kuvatuissa yritysten yhteenliittymissa hankitut aineelli- ta-ajankohdan kdyp&&n arvoon, mikéli hyodykkeen kédypa arvo

set kdyttoomaisuushyodykkeet on arvostettu kdypaan arvoon. on mééritettavissa luotettavasti.
Aineettomat hyddykkeet kirjataan erilléén liikearvosta hankin-

4. Liiketoiminnan muut tuotot

2007 2006
Aineellisten kdyttéomaisuushyédykkeiden myyntivoitot 3 050,72 4185,94
Muut tuottoerat 57 903,24 170 874,29
Yhteensa 60 953,96 175 060,23

5. Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat 53 434,29 198 376,07
Ulkopuoliset palvelut - alihankinta 3383933,83 3384123,08
Yhteensa 3 437 368,12 3582 499,15

6. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Palkat ja palkkiot 15 036 841,13 15 267 125,47
Eldkekulut - maksupohijaiset jarjestelyt 2 480 029,53 2 486 481,04
Myodnnetyt osakkeina suoritettavat ja maksettavat optiot 185 732,83 40 047,98
Muut henkilsivukulut 960 591,19 935 159,61
Yhteensa 18 663 194,68 18 728 814,10




Henkilokunnan lukumiidrd keskimdrin

Suomessa 320 320
Ulkomailla 9 9
Jatkuvat liiketoiminnot yhteensd 329 329
Myydyt liiketoiminnot 40 [
Yhteensa 369 370
Suomessa 391 316
Ulkomailla 9 8
Jatkuvat liiketoiminnot yhteensa 400 324
Myyduyt liiketoiminnot 42
Yhteensa 400 366

Tiedot johdon tyosuhde-etuuksista esitetédan liitetiedoissa 32 Lahipiiritapahtumat.
Tiedot myonnetyisté optioista esitetdan liitetiedoissa 23 Osakeperusteiset maksut.

1. Poistot ja arvonalentumiset
2007 2006

Poistot hyédykeryhmittéin
Aineelliset kdyttéomaisuushysdykkeet

Koneet ja kalusto -329 188,52 277 985,88
Muut aineelliset hy6dykkeet -257 087,78 238 590,15
Yhteensa -586 276,30 516 576,03

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet -127 103,90 125 979,65

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -713 380,20 642 555,68

Arvonalennuksia ei ole kirjattu tilikausien 2006 ja 2007 aikana.

8. Liiketoiminnan muut kulut

2007 2006
Vapaaehtoiset henkilsivukulut 1250 007,87 1169 147,75
IT-kulut 558 843,27 531 565,33
Muut kulut 3 307 406,13 3728 114,68
Yhteensa 5116 257,27 5428 827,76

Konserni on maksanut vuonna 2007 tilintarkastajan palkkioita PricewaterhouseCoopersille seuraavasti: tilintarkastuspalkkiot 94.751,60 eu-
roa (83.659,86 euroa vuonna 2006), veroneuvonta 18.696,58 euroa (4.050,00 euroa vuonna 2006) ja muut palkkiot 295.283,76 euroa (16.228,43
euroa vuonna 2006).

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisdltyy valuuttakurssieroja 55.188,26 euroa vuonna 2007 (4.274,19 euroa vuonna 2006)

9. Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tuloslaskelmaan siséltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja 1,9 milj. euroa vuonna 2007 (1,2 milj. euroa vuonna 2006).

10. Rahoitustuotot ja -kulut

2007 2006
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon

arvostetuista saamisista 14 463,19 32 566,34
Rahoitustuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjatuista varoista 5 675,47 4 071,11
Myyntituotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjatuista varoista 4194471
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 62 083,37 36 637,45

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

rahoituslainoista -282 098,18

muista veloista -38 716,82 -21893,37
Korko- ja rahoituskulut yhteensa -320 815,00 -21 893,37
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyy kurssieroja (netto) -8 184,04 8196,79
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11. Tuloverot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva maksettu vero
Laskennalliset verot

Yhteensa

2007

-552 271,81
-6 467,70
3640 593,35
3081853,84

tramers’
HOUSE

2006
-162 594,09

15 754,74
-146 839,35

Tuloslaskelman tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero vidhentaa taseessa olevaa laskennallista verosaamista. Verosaaminen 31.12.2007
on kirjattu kotimaisten yhtididen osalta maksimiin sillad oletuksella, etta kaikki vahvistetut tappiot voidaan hyddyntaa niiden voimassaoloaikana

(liitetieto 17).

Tulos ennen veroja

Verot laskettuna emoyhtion verokannalla
Verovapaat tulot

Verotuksessa viahennyskelvottomat kulut
Tilikaudella kirjattu laskennallisen verosaamisen lisdys
Verot tuloslaskelmassa

12. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos kauden aika-

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (EUR)
jatkuvat toiminnot

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto (EUR)
lopetetut toiminnot

Osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana kpl

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake)
jatkuvat toiminnot

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake)
lopetetut toiminnot

2007
1757 608,28

-456 978,15
20 478,40
-122 239,76
3 640 593,35
3081853,84

2006
197 927,11

-51 461,13
118 966,11
-214 344,33

-146 839,35

na ulkona olevien osakkeiden lukuma&aran painotetulla keskiar-
volla. Ulkonaolevat osakkeet eivat sisélld omia osakkeita.

2007

4 839 462,12

3822 001,48

41204 959
0,12

0,09

2006

51 088,06

32 269,07

40 385 862

0,00

0,00

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumé&aran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon

kaikkien laimen
osakkeiden méz

sa

ien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuntamisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla on laimentavia
a osakeoptioita (optio-ohjelmat 2003C, 2006A ja 2006B). Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun osakeoptioiden

merkintdhinta on alempi kuin osakkeen kaypa arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se méara osakkeita, jotka joudutaan laskemaan liikkeelle
vastikkeettomana, koska optioiden kdytosta saatavilla varoilla konserni ei voisi laskea liikkeelle samaa m&araa osakkeita kdypaan arvoon.
Osakkeen kaypa arvo perustuu osakkeiden kauden keskimaéaraiseen hintaan.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (EUR)
jatkuvat toiminnot

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (EUR)
lopetetut toiminnot

Osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana kpl

Osakeoptioiden vaikutus kpl

Osakkeiden lukuméaéaran painotettu keskiarvo
laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen
tuloksen laskemiseksi kpl

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos (EUR/osake), jatkuvat toiminnot

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos (EUR/osake), lopetetut toiminnot

2007

4 839 462,12
3822 001,48
41204 959
208 219
41413178
0,12

0,09

2006
51088,06
32269,07

40 385 862
223315

40 609 177
0,00

0,00
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13. Aineelliset kiiyttdomaisuushyddykkeet

Koneet ja kalusto Muut gineelliset hyddykkeet Yhteensi
Hankintameno 1.1.2007 7925170,41 3 331510,49 11256 680,90
Lisdykset 277 085,92 277 085,92
Liiketoimintojen yhdistdminen 869 451,92 29 171,28 898 623,20
Vdhennykset -8 514,59 -8 514,59
Yritysmyynnit -1078 055,50 -460 019,70 -1538 075,20
Hankintameno 31.12.2007 7985 138,16 2900 662,07 10 885 800,23
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 -7 467 393,14 -2197 969,59 -9 665 362,73
Vdhennykset 7907,01 7907,01
Yritysmyynnit 997 196,66 66 594,57 1063 791,23
Tilikauden poistot -329 188,52 -257 087,78 -586 276,30
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 -6 791 477,99 -2 388 462,80 -9179 940,79
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 457 771,27 1133 540,90 1591 318,17
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 1193 660,17 512 199,27 1705 859,44
Hankintameno 1.1.2006 7 446 686,96 2 691220,39 10 137 907,35
Lisdykset 474 830,20 640 290,10 1115 120,30
Liiketoimintojen yhdistaminen 14 308,94 14 308,94
Vahennykset -10 655,69 -10 655,69
Hankintameno 31.12.2006 7925170,41 3331 510,49 11256 680,90
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 -7 095 080,58 -1892 784,87 -8 987 865,45
Vahennykset 4 476,95 4 476,95
Tilikauden poistot -376 789,51 -305 184,72 -681974,23
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 -7 467 393,14 -2197 969,59 -9 665 362,73
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 351 606,38 798 435,52 1150 041,90
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 457 771,27 1133 540,90 1591 318,17

Konsernin aineellisiin kdyttéomaisuushy6dykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden hankintamenojen vield poistamatta oleva osa oli
1.193.660,17 euroa 31.12.2007 (457.777,27 euroa 31.12.2006).

Rahoitusleasingsopimukset
Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella hankittua omaisuutta seuraavasti:

31.12.2007 Koneet ja kalusto
Liiketoimintojen yhdistaminen 629 537,00
Kirjanpitoarvo 629 537,00

14. hineettomat hyddykkeet

Liikearvo 1) Tavaramerkit 2) Muut gineettomat hyddykkeet 3) Vhteensii
Hankintameno 1.1.2007 9952 725,64 1901768,55 11 854 494,19
Lisdykset 92 603,37 433 191,77 525 795,14
Liiketoimintojen yhdistaminen 43 680 031,94 9 643 800,00 10 312 889,27 63 636 721,21
Vihennykset -229 039,38 -229 039,38
Yritysmyynnit -1258 602,44 -243 861,37 -1502 463,81
Hankintameno 31.12.2007 52 466 758,51 9643 800,00 12174 948,84 74 285 507,35
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 -1754 156,40 -1754 156,40
Yritysmyynnit 224 177,80 224 177,80
Tilikauden poistot -127 103,90 -127 103,90
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 -1657 082,50 -1657 082,50
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 9952 725,64 0,00 147 612,15 10100 337,79
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 52 466 758,51 9 643 800,00 10 517 866,34 72 628 424,85
Hankintameno 1.1.2006 8978 322,85 1775 445,29 10753 778,14
Lisdykset 126 306,72 126 306,72
Liiketoimintojen yhdistaminen 1152 861,68 2 581,64 1155 443,32
Vahennykset -178 458,89 -2 565,10 -181023,99
Hankintameno 31.12.2006 9952 725,64 1901768,55 11854 494,19
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 -1621698,79 -1621698,79
Tilikauden poistot -132 457,61 -132 457,61
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 -1754 156,40 -1754 156,40
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 8978 322,85 153 746,50 9132 069,35
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 9952 725,64 147 612,15 10100 337,79

1) Liikearvoista ei ole tehty poistoja 1.1.2004 alkaen

2) Tavaramerkit testataan vuosittain arvonalentumisen varalta (rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, tavaramerkin vahva tunnettuus
tukee johdon kasitysta siitd, ettd tavaramerkki vaikuttaa rahavirtojen kerryttdmiseen maérittelemé&ttoman ajan)

3) Muut aineettomat hyddykkeet siséltavat IT-ohjelmistoja seka liiketoimintojen yhdistamisessa hankittuja
asiakassuhteita, asiakaslistoja, tilauskannan, kilpailukieltosopimuksia ja muita sopimuksia

22 VUOSIKERTOMUS 2007



tramers’
HOUSE

Liikearvon kohdistaminen

31.12.2007 koko Trainers' House (entinen Satama) konserni kési- yhdistdmisessd hankittujen tavaramerkkien kirjanpitoarvot on
telldan yhtend rahavirtaa tuottavana yksikkona, silld 31.12.2007 kohdistettu télle yksikdlle. Tavaramerkin vahva tunnettuus tukee
hankitun lilketoiminnan vaikutusta ollaan vield selvittamassa. johdon késitysta siits, ettd tavaramerkki vaikuttaa rahavirtojen

Arvonalentumistestausta varten liikearvo ja liiketoimintojen kerryttamiseen méaéarittelemattoman ajan.

Liikearvon ja tavaramerkin kirjanpitoarvot jakaantuivat seuraavasti:

Liikearvo
Tavaramerkit
Yhteensa

Arvonalentumistestaus

Trainers' House tarkistaa vuosittain tai tarvittaessa useammin,
ettei lilkearvon ja tavaramerkkien tasearvot ylita kdypia arvoja.
Liiketoiminnasta kerrytettavissé oleva raham&aré on arvonalen-
tumistestauksessa maaritetty kdyttdarvon avulla. Laskelmissa
kdytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon laatimiin 5 vuo-
den pituisiin taloudellisiin suunnitelmiin, joiden tarkeimmat olet-
tamukset ovat liikevaihdon suunniteltu kasvu sekd toiminnasta
saavutettava kate. Siten laskelmissa kédytetyt ennusteet perus-
tuvat péddosin johdon arvioihin tulevasta kehityksesta. Diskont-
tokoron keskeiset komponentit ovat riskitdn korkotaso, markki-
nariskipreemio seké toimialakohtainen beta-kerroin.

2007 2006
52 466 758,51 9952 725,64
9 643 800,00
62 110 558,51 9952725,64

Diskonttokorko on maaritetty keskimé&ardisen painotetun paa-
omakustannuksen avulla, joka kuvaa oman ja vieraan pddoman
kokonaiskustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin liitty-
vat riskit. Kdytetty diskonttokorko on 7,25 % (10,0 % vuonna
2006). Johdon hyvdksyman ennustejakson jélkeiset rahavirrat
tetty kasvutekija vastaa toimialan toteutunutta kasvua. Yhtion
johdon kasityksen mukaan kohtuulliset muutokset laskelmissa
kdytetyissé keskeisissé oletuksissa eivadt johda siihen, ettd omai-
suuserien kirjanpitoarvo ylittaisi niista kerrytettévissa olevan ra-
hamadran. Suoritettujen arvonalennustestien perusteella ei ole

tehty arvonalennuksia.

15. Osuudet osakkuusyhtidissi

Osakkuusyhtidt 2007 2006
Ramblas Digital Oy, Helsinki
Omistusosuus, % 46 % 46 %
Varat 1158 538,43 76 785,27
Velat 1176 093,58 88 558,96
Liikevaihto 1341 415,68 203 526,68
Tilikauden tulos 9999,35 -20 231,33
Tilikauden alussa 0,00 0,00
Osuus tilikauden tuloksesta -102 992,47 -4112,76
Lisdykset 33 604 054,05 8 940,80
Vdhennykset -33501061,58 -4 828,04
Tilikauden lopussa 0,00 0,00

Satama hankki Trainers' House Oy:n osakekannasta 45 % marraskuussa 2007 (liitetieto 3). Trainers' House Oy fuusioitiin Trainers' House Oyj:hen
(entinen Satama Interactive Oyj) 31.12.2007. Vanhan Trainers' Housen osakkuusyhti6ajan tulos -102.992,47 euroa on yhdistelty konserniin omis-
tusosuutta 45 % vastaavasti ja se muodostuu kolmesta erdstd seuraavasti: Omistusta vastaava osuus marras-joulukuun 2007 tuloksesta
66.110,58 euroa, omistusta vastaava osuus osakkuusyhtitajalle kohdistuneesta hankintamenon poistettavasta osuudesta -228.518,00 euroa
seka siihen kohdistuva verovelan osuus 59.414,68 euroa.

Konserni ei ole kirjannut osuuttaan Ramblas Digital Oy:n tilikauden 2007 voitosta. Konserni ei kirjannut taytta osuuttaan Ramblas Digitalin ti-
likauden 2006 tappiosta siltd osin kun osakkuusyhtion kirjanpitoarvo konsernitaseessa tulisi vdhennyksen jilkeen olemaan negatiivinen. Kon-
sernilla ei ole sitoumuksia osakkuusyhtio Ramblas Digitalin velvoitteiden tayttamiseen. Kirjaamaton osuus tappioista on 593,95 euroa (5.193,65
euroa vuonna 2006). Osakkuusyhtiéon tehdyn sijoituksen kirjanpitoarvo on kirjattu nollaksi jo vuoden 2006 konsernitilinpdatoksessa.
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16. Kdypdidn arvoon tuloslaskelman kautta kirjattavat rahoitusvarat

Rahoitusvarat 2007
Kirjanpitoarvo 1.1. 42 558,48
Siirto muista aineettomista hyédykkeista 521,38
Yritysten yhteenliittymat 228 768,40
Tulosvaikutteisesti kirjattu kdyvén arvon muutos

Myynnit -41944,71
Kirjanpitoarvo 31.12. 229 903,55

2006
38 592,37

3966,11

42 558,48

Rahoitusvarat ovat kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja. Nama siséltavit sijoitusvakuutuksen seké noteerattuja osakkei-

ta, jotka on luokiteltu alkuperiisen kirjaamisen yhteydessi tahan ryhméan.

Kauden aikana konserni on myynyt omistamansa 24/7 Real Media Inc.:n osakkeet. Konsernin omistusosuus osakkeista on ollut alle yhden prosen-

tin. Luovutus ndkyy rahoitustuotoissa (liitetieto 10).

Rahasto-Optimin sijoitusvakuutus on kirjattu kdypaan arvoon, 226.059,00 euroa. Sijoitusvakuutus on tullut konserniin 31.12.2007 Trainers' House
Oy:n fuusion myoté ja sen paattymisaika on 1.3.2008. Vakuutettuna on Trainers' House Oyj:n toimitusjohtaja Jari Sarasvuo ja edunsaajana on Trainers'

House Ouyj.

17. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2007 aikana

2l

31.12.2006 Kirjattu tuloslaskelmaan
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 6 165 598,17 3640 593,35
Tilikauden vero, joka vahentda
laskennallista verosaamista -476 466,26 -552 271,81
Liiketoimintojen yhdistaminen
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 5689 131,91 3088 321,54

Laskennalliset verovelat
Aineellisten ja aineettomien hy6dykkeiden
arvostaminen kayp&an arvoon
liiketoimintojen yhdistamisessa
Liiketoimintojen yhdistaminen
Laskennallinen verovelka yhteensa

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2006 aikana

31.12.2005 Kirjattu tuloslaskelmaan

Laskennalliset verosaamiset

Vahvistetut tappiot 6 165 598,17

Tilikauden vero, joka vdhentaa

laskennallista verosaamista -304 691,34 -171 774,92
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 5860 906,83 -171 774,92
Laskennalliset verovelat

Aineettomien hyodykkeiden

arvostaminen kadypaan arvoon hankinnassa -15 754,74 15 754,74
Laskennallinen verovelka yhteensa -15 754,74 15 754,74

Ostetut liiketoiminnot 31.12.2007
9 806 191,52
-1028 738,07
372 030,00 372 030,00
372 030,00 9 149 483,45
5170 620,00 5170 620,00
568 531,27 568 531,27
5739 151,27 5739 151,27

31.12.2006

6165 598,17
-476 466,26

5689 131,91

0,00
0,00

Konsernilla oli tilikauden 2006 lopussa vahvistettuja tappioita Suomessa 37,3 milj. euroa (38,3 milj. euroa vuonna 2005). Verosaaminen
31.12.2007 on kirjattu kotimaisten yhtididen osalta maksimiin silld oletuksella, etta kaikki vahvistetut tappiot voidaan hyddynt&a niiden voi-
massaoloaikana. Tappiot vanhenevat Suomessa vuosina 2010-2012. Konsernilla on vahvistettuja tappioita my6s Saksassa, Ruotsissa ja Hollan-
nissa yhteensé 11,8 milj. euroa, joita ei ole otettu huomioon laskennallisen verosaamisen kirjaamisessa.
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18. Pitkdaikaiset saamiset

2007 2006
Vuokratakuut toimitiloista 23 970,00 159 940,59
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 23970,00 159 940,59

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamé&araé, joka on luottoriskin enimmaisméaara vakuuksien kdypaa arvoa huomioon ottamatta, siina
tapauksessa, etté toiset sopimusosapuolet eivit pysty tayttamain rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Saamisiin ei liity merkit-
tavia luottoriskikeskittymia. Saamisten kayvit arvot on esitetty liitetiedoissa 28.

19. Vaihto-omaisuus

2007 2006

Aineet ja tarvikkeet 14 594,74

Vaihto-omaisuus on saatu liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessa.

20. Myyntisaamiset ja muut saamiset

2007 2006

Lainat ja muut saamiset

Myyntisaamiset 10 434 852,42 11310 773,66

Saamiset osakkuusyhtigilta 110 000,00 50 000,00
Muut saamiset 599 636,16 175 646,21
Siirtosaamiset

Henkilostokulut 145 284,98 106 655,63

Muut siirtosaamiset 399 895,11 507 254,02
Siirtosaamiset yhteensa 545180,09 613 909,65

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 11689 668,67 12150 329,52

Konsernissa tehd&dan luottotappiovaraus kaikista niista yli 90 pdivaa erddntyneista saamisista joihin ei ole saatu kirjallista maksusitoumusta
asiakkaalta. Konserni ei ole kirjannut tilikauden aikana toteutuneita luottotappioita myyntisaamisista (kirjatut luottotappiot 17.366,72 euroa
vuonna 2006). Luottotappio kirjataan kun saaminen on menetetty lopullisesti esimerkiksi asiakkaan konkurssin myésta.

Saamiset osakkuusyhti6lta sisaltaa 60.000 euroa muita saamisia sek&d 50.000 euroa pddomalainaa Ramblas Digital Oy:lle. Lainan korko on 4,0 %.
Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaéaraa, joka on luottoriskin enimmaismaéra siinad

tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivét pysty tayttamaan rahoitusinstrumentteihin liittyvid velvoitteitaan. Saamisten kayvit arvot
on esitetty liitetiedossa 28.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappioiksi kirjatut erét

Luottotappioksi Netto Luottotappioksi Netto

2007 kirjattu 2007 2006 kirjattu 2006
Erdaantymattomat 7 836 458,22 7 836 458,22 9 400 916,26 9 400 916,26

Erdantyneet

Alle 30 paivaa 1569 032,35 1569 032,35 999 105,68 999 105,68
30-60 paivaa 441652,87 441652,87 701290,60 701290,60
61-90 paivaa 385715,86 385 715,86 192 254,46 192 254,46
yli 90 paivaa 445 150,23 -243 157,11 201993,12 302 849,43 -285 642,77 17 206,66
Yhteensa 10 678 009,53 -243 157,11 10 434 852,42 11596 416,43 -285 642,77 11310 775,66

Lyhytaikaiset saamiset jakautuvat valuutoittain seuraavasti:

2007 2006
Euro 11578 097,84 12130 364,82
usbD 23 453,23 13 230,43
GBP 37 883,39
SEK 50 234,21 6 734,27
Yhteensa 11689 668,67 12150 329,52
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21. Rahavarat

Ké&teinen raha ja pankkitilit
Sijoitustodistukset (1 kk-3 kk)
Yhteensa

2007 2006

13 859 269,70 546 811,89
3260 341,54

17119 611,24 546 811,89

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaérasa, joka on luottoriskin enimmaismaéra vakuuksien kdypaa arvoa huomioon ottamatta, siina
tapauksessa, etté toiset sopimusosapuolet eivét pysty tayttamaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Rahavaroihin ei liity mer-
kittavia luottoriskikeskittymia. Rahavaroihin siséltyvien sijoitustodistuksien kadyvat arvot on esitetty liitetiedoissa 28.

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

Kateinen raha, pankkitilit ja sijoitustodistukset

22. Omaa piiomaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden
lukumdidrd kpl

Osakepitioma

Osakeanti

17119 611,24 546 811,89

Sijoitetun vapaan
oman piiioman

Vlikurssirahasto rahasto Omat osakkeet Yhteensd

31.12.2005 40118 208 843 424,80 13 860,00 12792 265,09 0,00 13 649 549,89
Osakeoptioiden kaytto

rekisterdity 8.2.2006 208 600 4 385,50 -13 860,00 127 032,50 117 558,00
Omien osakkeiden hankinta

15.8.-5.9.2006 -143 600 -102 732,52 -102 732,52
Omien osakkeiden kaytto

31.10.2006 143 600 102 732,52 102 732,52
Osakeoptioiden kaytto

rekisterdity 20.11.2006 325 000 6 832,63 110 167,37 117 000,00

rekisterdity 8.12.2006 210 000 4 414,93 71185,07 75 600,00
31.12.2006 40 861808 859 057,86 0,00 13100 650,03 0,00 13959707,89
Osakeoptioiden kayttd

rekisterdity 19.2.2007 375000 7 883,81 127 116,19 135 000,00
Osakeoptioiden kayttd

merkinnat 1.11.-31.12.2007 255 914,94 255 914,94
Trainers' House Oy:n

hankinta 31.12.2007 33340 567 40 008 680,40 -8 660 605,20 31348 075,20

sulautuminen 31.12.2007 -7 217171 -8 660 605,20 8 660 605,20 0,00
31.12.2007 ulkona olevat 67 360 204 866 941,67 255914,94 13227766,22 31348 075,20 0,00 45698 698,03

osakkeet

Trainers' House Ouyj:lld (entinen Satama Interactive Oyj) on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole enimmaismé&araa. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-
arvo on 0,02 euroa (ei tarkka arvo). Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Seuraavassa on esitetty oman piiioman rahastojen kuvaukset:

Ylikurssirahasto

Niissd tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on paatetty vanhan
osakeyhtidlain (29.9.1978/734) aikana, optioihin perustuvista
osakemerkinngistd saadut rahasuoritukset on kirjattu osake-
pddomaan ja ylikurssirahastoon jarjestelyn ehtojen mukaisesti,
transaktiokuluilla vdhennettyna.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman (SVOP) rahasto sisaltdd muut
oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkinta-
hinnan siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan
merkitd osakepddomaan. Uuden osakeyhtidlain (21.7.2006/624)
voimaantulon jalkeen (1.9.2006) pdatettyjen optio-ohjelmien pe-
rusteella tehdyistd osakemerkinndistd saadut maksut merkitdan
kokonaisuudessaan SVOP-rahastoon.

Trainers' House Oy sulautui Satamaan absorptiosulautumisen
kautta, jolloin Trainers' Housen osakkeenomistajat saivat sulau-
tumisvastikkeena 33.340.567 uutta Sataman osaketta. Osakkei-
den hintana, 40,0 milj. euroa, kdytettiin sulautumisen taytan-
tédnpanopdivan paatoskurssia, 1,20 euroa per osake. Sataman
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osakepddomaa ei sulautumisen yhteydessd korotettu. Oman
padoman lisdys merkittiin kokonaisuudessaan SVOP-rahastoon.
Sulautumisvastikkeena annetut osakkeet rekisterditiin kauppa-
rekisteriin 31.12.2007.

Omat osakkeet

Trainers' House Oy:n fuusion myot&d yhtion hallussa olleet Sata-
man osakkeet, 7.217.171 kpl, joka vastaa noin 9,7 % koko osake-
kannasta, on kirjattu SVOP-rahastoa vastaan. Osakkeet on ar-
vostettu tilinpdatopaivan paatoskurssiin, 1,20 euroa per osake.

Omiin osakkeisiin sisaltyi vuonna 2006 konsernin hallussa olevi-
en omien osakkeiden hankintameno. Yhtio osti yhtickokouksen
29.3.2006 antaman valtuutuksen nojalla ajalla 15.8. - 5.9.2006
porssistd 143.600 osaketta, joka vastaa noin 0,3 % koko osa-
kekannasta. Osakkeiden keskihinta oli 0,71 euroa. Ostettujen
osakkeiden hankintahinta oli 102.732,52 euroa ja se esitettiin
oman p&doman védhennyksend. 31.10.2006 yhtic kaytti kaikki
hallussaan olevat 143.600 osaketta Fimentor Oy:n osakekaupas-
sa arvolla 137.991,21 euroa (0,96 euroa per osake). Kurssivoitto
35.258,68 euroa kirjattiin voittovaroihin.
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Muuntoerot
Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten tytaryhtisiden tilinpaatosten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osakeanti
Osakeanti siséltdd toteutetuista osakeoptioista maksetun méaa-
ran, jota ei ole vield rekisterdity osakepddomaan.

23. Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on ollut optiojarjestelyjd vuodesta 1999 lahtien. Opti-
ot, jotka on mydnnetty 7.11.2002 jalkeen ja joihin ei ole syntynyt
oikeutta ennen 1.1.2005, on kirjattu tilinpdatokseen IFRS 2 Osa-
keperusteiset maksut- standardin mukaisesti. Ennen 7.11.2002
myonnettyja optioita ei ole kirjattu kuluksi tilinpdatokseen.

Optio-ohjelman 2002A -optioita on jaettu henkilgstélle vuosi-
en 2003 ja 2004 aikana. Oikeus optioihin on syntynyt ennen
1.1.2005, joten optioista ei ole kirjattu kulua tuloslaskelmaan.

Optio-ohjelman 2003B -optioita on jaettu henkiléstdlle vuodesta
2004 lahtien. Oikeus optioihin on syntynyt 1.2.2005. Optioista
on kirjattu kulua tilikausille 2004-2006 yhteensd 759.487,84
euroa.

Optio-ohjelman 2003C -optioita on jaettu henkiléstdlle vuodesta
2006 lahtien. Oikeus optioihin on syntynyt 1.2.2006 ja optioista
on kirjattu kulua tilikausille 2006-2007 yhteens& 75.969,50 eu-
roa.

Optio-ohjelman 2006A -optioita on jaettu henkilostélle vuo-
desta 2007 lahtien. Optioista on kirjattu kulua tilikaudelle 2007
134.171,62 euroa.

Optio-oikeuksia annetaan konsernin avainhenkildille osana
kannustus- ja sitouttamisjarjestelm&a. Optiot antavat oikeuden
merkitd konsernin osakkeita optioehtojen mukaan maariteltyyn
merkintahintaan. Optio-oikeudet ovat vapaasti siirrettavissa,
kun osakemerkinnén aika niiden osalta on alkanut. Optiot me-
netetdan henkilon lahtiessd yrityksestd ennen merkintédajan
alkamista. Optio-oikeuksien perusteella merkittyjen osakkeiden
oikeus osinkoon ja muut osakeoikeudet alkavat kun osakep&a-
oman korotus on merkitty kaupparekisteriin.

2002A

Yhtion 27.3.2002 pidetty yhtickokous paatti laskea liikkeelle hen-
kilostoptio-ohjelman, johon kuului 2.000.000 optio-oikeutta.
Optio-oikeudet on merkitty tunnuksella 2002A. Yhtion osake-
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Osingot
Tilinpaatospdivan jilkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi
osinkoa 0,04 euroa/osake.

padoma voi optio-oikeuksilla tehtdvien merkintdjen seuraukse-
na nousta enintddn 42.046,98 eurolla ja osakkeiden lukumaéara
2.000.000 kappaleella. Osakkeiden merkintdaika oli 1.2.2004
—-1.2.2006. Merkintdhinta oli 0,63 euroa osaketta kohden. Tilikau-
den 2006 aikana optio-oikeuksilla merkittiin 208.600 osaketta.
Yhteensé optio-oikeuksilla merkittiin 1.654.287 osaketta.

2003B ja 2003C

Yhtion 26.3.2003 pidetty yhtickokous péaéatti laskea liikkeelle
henkilstdoptio-ohjelman, johon kuuluu 2.000.000 optio-oi-
keutta. Yhtion osakepddoma voi optio-oikeuksilla tehtévien
merkintdjen seurauksena nousta enintddn 42.046,98 eurolla ja
osakkeiden lukumaéra 2.000.000 kappaleella. Optio-oikeuksista
1.000.000 on merkitty tunnuksella 2003B ja 1.000.000 tunnuk-
sella 2003C. Osakkeiden merkintdaika 2003B optio-oikeuksilla
oli 1.2.2005-1.2.2007 ja merkintdhinta 0,36 euroa. Osakkeiden
merkintdaika 2003C optio-oikeuksilla on 1.2.2006-1.2.2008 ja
merkintdhinta 1,11 euroa. Tilikauden 2007 aikana optio-oikeuksil-
1a2003B merkittiin 375.000 osaketta. Yhteensé optio-oikeuksilla
2003B merkittiin 1.000.000 osaketta. Tilikauden 2007 aikana op-
tio-oikeuksilla 2003C ei merkitty osakkeita. Vuoden 2008 aikana
optio-oikeuksilla 2003C on merkitty 656.500 osaketta.

2006A ja 2006B

Yhtion 29.3.2006 pidetty yhtickokous p&attilaskea liikkeelle hen-
kilostéoptio-ohjelman, johon kuuluu 2.000.000 optio-oikeutta.
Yhtion osakepddoma voi optio-oikeuksilla tehtdvien merkintdjen
seurauksena nousta enintdan 42.046,98 eurolla ja osakkeiden
lukum&érad 2.000.000 kappaleella. Optio-oikeuksista 1.000.000
merkitddan tunnuksella 2006A ja 1.000.000 tunnuksella 2006B.
Osakkeiden merkintdaika 2006A optio-oikeuksilla alkaa halli-
tuksen pa&attamana paivana vuoden 2008 toisen neljanneksen
tuloksen julkaisemisen jalkeen, kuitenkin viimeistdan 1.9.2008
ja paattyy 28.2.2009 ja optio-oikeudella 2006B hallituksen
paattdméanéd paivana vuoden 2009 toisen neljanneksen tuloksen
julkaisemisen jalkeen, kuitenkin viimeistdan 1.9.2009 ja p&aattyy
28.2.2010. Osakkeen merkintéhinta optio-oikeudella 2006A on
1,02 euroa ja optio-oikeudella 2006B 1,17 euroa.
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Optiojarjestelyiden keskeiset ehdot on esitetty all

Osakeperusteiset optiot

a olevissa taulukoissa:

Optio-ohjelma

Optio-ohjelma Optio-ohjelma Optio-ohjelma Optio-ohjelma

Jarjestelyn luonne

Myontamispéiva

Myoénnettyjen instrumenttien maara, kpl
Toteutushinta (EUR)

Osakehinta myontamishetkelld (EUR)
Merkintaaika

Oikeuden syntymisehdot

Toteutus

Odotettu volatiliteetti

Odotettu option voimassaoloaika my6ntamispaiviané (vuosina)
Riskiton korko

Odotetut osingot (osinkotuotto)

Odotetut henkilostovdahennykset (myontamispédivana)
Tulokseen perustuvan ehdon odotettu toteuma
(myontamispaivana)

Myoéntamispdivana maéritetty instrumentin

kaypé arvo yhteensa

Arvonmaaritysmalli

Konserni kdyttda Black-Scholes -mallia. Odotettavissa oleva
volatiliteetti on mééritetty laskemalla konsernin osakekurssin
historiallinen volatiliteetti, jota on muokattu yleisesti saata-
vissa olevalla tekijélld, jonka odotetaan aiheuttavan muutok-

20024 20038 2003C 2006A 20068
Osakeoptiot Osakeoptiot = Osakeoptiot  Osakeoptiot Osakeoptiot
1.1.2003 1.1.2004 1.1.2006 1.6.2007 n/a
2000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
0,63 0,36 1,11 1,02 1,17
0,74 1,08 0,81 1,17 n/a
1.2.04-1.2.06 1.2.05-1.2.07 1.2.06-1.2.08 n/a-28.2.09 n/a-28.2.10
Ty6suhteen  Tydsuhteen TySsuhteen Tyosuhteen  Tyosuhteen

voimassaolo
merkintdajan

voimassaolo
merkintdajan

voimassaolo
merkintdajan

voimassaolo
merkintdajan

voimassaolo
merkintdajan

alkaessa alkaessa alkaessa alkaessa alkaessa
Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina

52 % 34 % 33 % n/a

2-3 1 2 n/a

2,5 % 3,0% 4,4 % n/a

0% 0% 0% n/a

0% 0% 10 % n/a

n/a n/a n/a n/a

759 487,84 75 969,50 287 510,61 n/a

Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes n/a

sia historialliseen volatiliteettiin. Historiallinen volatiliteetti
on laskettu painotettuna keskimaéraiselle optioiden voimas-
saoloajalle.

Optioiden kauden aikaiset muutokset ja painotetut keskimaaraiset lunastushinnat ovat seuraavat:
2007

Toteutushinta
painotettuna keskiarvona
euroa / osake

2006

Toteutushinta
painotettuna keskiarvona
euroa / osake

Optioiden mddrit Optioiden mddrit

Tilikauden alussa ulkona olleet optiot 0,44 1375000 0,53 2 442 313
Myonnetyt uudet optiot 1,10 2 000 000

Toteutetut optiot 0,63 -589 054 0,43 -721600
Rauenneet optiot 0,63 -345713
Tilikauden lopussa ulkona olevat optiot 1,10 2785946 0,44 1375 000
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 1,11 785 946 0,44 1375 000

Tilikauden 2007 aikana toteutettujen optioiden keskihinta oli 0,63
euroa (0,43 euroa tilikaudella 2006) ja ne toteutettiin tasaisesti ti-
likauden aikana. Konserni sai 390.914,94 euroa toteutetuista op-
tioista, josta 7.883,81 euroa on kirjattu osakepddomaan, 127.116,19

euroa ylikurssirahastoon ja 255.914,94 euroa osakeantiin (vuonna
2006 konserni sai 324.018,00 euroa, josta 15.633,06 euroa kirjat-
tiin osakepddomaan ja 308.384,94 euroa ylikurssirahastoon).

Tilinpaatoshetkelld ulkona olevien osakeoptioiden lunastushinnat ja raukeamisajat on esitetty seuraavassa:

Raukeamisvuosi

2007
2008
2009
2010

Osakkeiden kaypa arvo niissad optiojarjestelyissa, joiden perus-
teella mydnnet&dan osakkeita, on perustunut noteerattuun osa-
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31.12.2007 31.12.2006
Toteuttamishinta (EUR) osakkeiden miidri osakkeiden miidrd
0,36 375000
1,11 785946 1000 000
1,02 1000 000
1,17 1000 000

kehintaan. Osinkomaksuja ei odotettu, jolloin optioiden kayvan
arvon laskennassa ei mydsk&an otettu huomioon osinkoja.
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24. Varaukset

Varaukset 1.1.

Varausten lisdykset

Kaytetyt varaukset

Kdyttamattomien varausten peruutukset
Varaukset 31.12.

Uudelleenjérjestelyvaraus

Alkuvuoden 2006 aikana Sataman strategian eteneminen ja
taloudellisen tuloksen paraneminen eivat kehittyneet toivotul-
la tavalla. Hallitus k&ynnisti mittavan kannattavuuden paran-
tamishankkeen, jonka yhteydessd Sataman toimitusjohtaja ja

25. Rahoitusvelat

Pitk&aikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Pankkilainat

Rahoitusleasingvelat

Shekkitilin kaytetty limiitti
Pitk&daikaiset yhteensa

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Pankkilainat
Rahoitusleasingvelat
Lyhytaikaiset yhteensa

Velkojen kayvit arvot on esitetty liitetiedossa 28.

tramers’
HOUSE

2007 2006

160 000,00 0,00
1277 000,00

-96 300,00 -784 616,32
-332 383,68

63700,00 160 000,00

varatoimitusjohtaja erosivat yhtion palveluksesta ja Suomessa
kdynnistettiin yt-neuvottelut. N&istd uudelleenjarjestelyista ai-
heutuneita kertaluonteisia kuluja varten varattiin kesdkuussa
2006 1,3 milj. euroa.

2007 2006
33659 270,27 166 668,00
352 870,00
131 443,71
34 012 140,27 298 11,71
62 495,00
281762,00
281762,00 62 495,00

Emoyhtion pankkilaina on otettu tilikaudella 2007 ja se muodostuu kolmesta vaihtuvakorkoisesta euro-
maardisesta rahoitussopimuksesta, joiden péaéasialliset korko- ja lyhennysehdot ovat seuraavat:

Lainatyyppi Piioma Laina-aika Korkoperuste
Rahoitussopimus A Lyhennysohjelmainen laina 24 286 200,00 5 vuotta Euribor 6 kk
Rahoitussopimus B Kertalyhenteinen laina 9713 800,00 6 vuotta Euribor 6 kk
Rahoitussopimus C Limiittiluotto 5000 000,00 5 vuotta Euribor 1-6 kk

Limiittiluotto ei ole kdytossa.

Lainojen korkomarginaalit on sidottu korollisten nettovelkojen ja liiketulos ennen poistoja véliseen suhteeseen ja ne vaihtelevat rahoitussopi-
muksen A osalta vililld 0,75 % p.a. - 1,75 % p.a. sekd rahoitussopimusten B ja C osalta vililld 0,80 % - 2,20 % p.a.. Konsernin keskim&ardinen
korkoprosentti tilikaudella 2007 oli 5,4 %.

Tilikauden 2006 pankkilaina on Satama Netherlands Holding B.V.:n 5,1 %:n kiintedkorkoinen euromé&érdinen pankkilaina. Laina on maksettu
kokonaisuudessan pois tilikaudella 2007.

Rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvien lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat
(Rahoitussopimus C ei ole mukana):

2008 2009 2010 2011 2012- Yhteensi

Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhennys 11 427 533,00 4 857 240,00 4 857 240,00 4 857 240,00 8000 747,00 34000 000,00
Rahoituskulu/korko 1506 487,29 1232 365,01 952 697,25 671 094,50 581284,38 4943 928,43

Rahoitusleasingvelkojen erddntymisajat

Rahoituskulu/korko

Rahoitusleasingvelat - vhimmisvuokrien kokonaism

Lyhennys

Yhden vuoden kuluessa 270 925,00 10 837,00
Vuotta pitemman ajan ja

enintddn 5 vuoden kuluttua 344 882,00 7988,00
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 634 632,00
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26. Ostovelat ja muut velat

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Henkilostokulut
Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Pitk&aikaiset jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat
Velka kauppahinnasta

Velkojen kayvit arvot on esitetty liitetiedossa 28.

Korottomat lyhytaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:

Euro
SEK
Yhteensa

21. Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitus-
riskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida ra-
hoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin
tulokseen. Konserni jakaa rahoitusriskit neljaan kategoriaan, joita
ovat maksuvalmius-, korko-, valuutta- ja luottoriskit . Konsernin
riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus. Konserni ar-
vioi ja hankkii tarvittavat instrumentit riskeiltd suojautumiseen.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liike-
toiminnan vaatiman rahoituksen maaras, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdanty-
vien lainojen takaisinmaksuun. Rahoituksen saatavuus ja jous-
tavuus pyritddn takaamaan luottolimiiteilld. Konsernilla on kay-
téssdan 5,0 milj. euron luottolimiitti (2,0 milj. euron luottolimiitti
vuonna 2006). Nostamattomien luottolimiittien maara 31.12.2007
oli 5,0 milj. euroa. (1,9 milj. euroa 31.12.2006).

Korkoriski

Konsernin likvidit varat on sijoitettu lyhytaikaisiin korkoinstru-
mentteihin, joten korkoriski ei ole ndiden osalta merkittdva. Kon-
sernin tulot seké operatiiviset rahavirrat ovat paéosiltaan riippu-
mattomia markkinakorkojen vaihteluista.

Yhtion korkoriski syntyy pédasiassa tilikauden 2007 aikana nos-
tetuista vaihtuvakorkoisista lainoista. Lainasopimusten ehtojen
mukaisesti yhtid on velvollinen suojaamaan osan tulevista kor-
kovirroista koronvaihtosopimuksella. Korkosuojaus on solmittu
vuoden 2008 alussa. Korkoriskis seurataan herkkyysanalyysilla.

Valuuttariski
Konserni toimii pddosin euroalueella, joten valuuttariskit ovat
toistaiseksi védhéisid. Laskutusvaluuttana kdytetdan pddasiassa

2007 2006

1376 754,00 148 836,37
1520 584,11 1492 024,37
2 395 112,25 2765 003,71
2921228,31 2780 164,59
2003 801,96 898 783,54
4925 030,27 5678 948,13
10 217 480,63 8084 812,58
2007 2006

75 000,00

2007 2006

10152 960,93 7996 273,82
64 519,70 88 538,76

10 217 480,63 8 084 812,58

euroja. Tilinpaatoshetkelld konsernissa ei ole olennaisia valuut-
tamaéraisia tase-eria.

Luottoriski

Konsernilla ei ole merkittavid saatavien luottoriskikeskittymia, koska
silld on laaja asiakaskunta ja se luotottaa vain sellaisia yrityksia, joil-
la on moitteettomat luottotiedot. Myyntisaamisten riskit on katettu
saatavien ikdan ja yksittéisiin riskianalyyseihin perustuvalla kulukir-
jauksella. Tilikauden ja edellisen tilikauden aikana tulosvaikutteises-
ti kirjattujen luottotappioiden mé&aré ei ole ollut merkittava.

Pddoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan pyrkimyksend on optimaalisen
padomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa varmistamalla nor-
maalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoit-
teena paras mahdollinen tuotto. Optimaalinen pddomarakenne
takaa myds pienemmat pddoman kustannukset.

Paddomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja osakeantien
kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille
maksettujen osinkojen tai ndille palautettavan pddoma méaaras, tai
uusien liikkeeseen laskettavien osakkeiden lukumaaraa tai paattaa
omaisuuserien myynneistd velkojen vahentamiseksi. Konsernin
pddomarakenteen kehitystd seurataan jatkuvasti nettovelkaan-
tumisasteella (gearing), jolle on asetettu strateginen tavoitetaso.
Konsernin korolliset nettovelat olivat vuoden 2007 lopussa 17,2 milj.
euroa (-0,2 milj. euroa) ja nettovelkaantumisaste oli 27,6 % (-0,9 %
vuonna 2006). Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollinen
nettovelka on jaettu oman pddoman maaralla. Nettovelkoihin sisal-
tyvét korolliset velat vdhennettyina rahavaroilla.

Konsernin korollisiin lainoihin liittyy lainakovenantteja. Yhtic on
tilikauden aikana tayttanyt naihin liittyvat ehdot.

Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin toteutuneet gearing - tunnusluvut:

Korolliset velat yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Korollinen nettovelka

Oma padoma
Nettovelkaantumisaste (gearing)
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2007 2006

34293 902,27 360 606,71
-17 119 611,24 -546 811,89
17174 291,03 -186 205,18

62 247 281,77
27,6 %

21662 504,06
-0,9 %
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28. Rahoitusvarojen ja -velkojen kiyviit arvot

tramers’
HOUSE

Alla on esitetty konsernin kayttamat kayvan arvon maarittamisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista. Lis&ksi taulukossa esi-
tetdan yksityiskohtaisesti kunkin eran kayvat arvot ja kirjanpitoarvot, jotka vastaavat konsernitaseen arvoja.

Liitetieto

Kirjanpitoarve 2007

Rahoitusvarat
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

Kdypd arvo 2007 Kirjanpitoarvo 2006 Kdypd arvo 2006

kirjattavat rahoitusvarat 16. 229 903,55 229 903,55 42 558,48 42 558,48
Pitkaaikaiset saamiset 18. 23 970,00 23 970,00 159 940,59 159 940,59
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20. 11689 668,67 11689 668,67 12150 329,52 12 150 329,52
Sijoitustodistukset (rahavarat) 21. 3260 341,54 3260 341,54

Rahoitusvelat

Pankkilainat 25. 33659 270,27 33659 270,27 229 163,00 229 163,00

Rahoitusleasingvelat 25. 634 632,00 634 632,00

Ostovelat ja muut velat 26. 10 217 480,63 10 217 480,63 8 084 812,58 8 084 812,58

Velka kauppahinnasta 26. 75 000,00 75 000,00
Pankkilainat Rahoitusleasingvelat

Velkojen kayvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoi-
hin. Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni saisi
vastaavaa lainaa ulkopuolelta tilinpaatdshetkelld. Kokonaiskorko
muodostuu riskittoméasta korosta ja yrityskohtaisesta riskipree-
miosta.

Konsernin pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia ja koron maaray-
tymisperusteet on esitetty kohdassa 25 Rahoitusvelat. Korkojak-
so on kuusi kuukautta. Korkoprosentin muutos kaypien arvojen
laskennassa on konsernin kannalta epédolennainen, joten kdypien
arvojen katsotaan vastaavan tilinpdatoshetken kirjanpitoarvoja.

K&dyvan arvon maarittamiseen kaytetyt korot :

Kdypd arvo on arvioitu diskonttaamalla tulevat rahavirrat korolla,
joka vastaa vastaavien leasingsopimusten korkoa.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypé&s ar-
voa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten
maturiteetti huomioon ottaen.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen kirjanpitoarvo vas-
taa niiden kdyp&s arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole
olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Pankkilainat
Rahoitussopimus A 5,97 %
Rahoitussopimus B 5,64 %

29. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa:
Tyosuhde-etuudet
Poistot
Kurssierot
Laskennalliset tuloverot
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta
Luottotappiovaraus
Tulosvaikutteisesti kirjattu kdyvan arvon muutos
Yhteensa

30. Muut vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vihimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa
Yli vuoden ja enintédan viiden vuoden kuluessa

Konserni on vuokrannut kaikki kdyttaméansa toimistotilat. Vuok-
rasopimusten pituudet ovat keskimaérin kolmesta kuuteen vuo-
teen ja normaalisti niihin sisdltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta

31. Ehdolliset velat

Vakuudet jo vastuusitoumukset

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vuokratakuut / vastuut
Muut vastuut

2007 2006
185 732,83 40 047,98
891 423,67 814 431,84
8 184,04 -7 453,89
-3082 041,84 171 774,92
102 992,47 4112,76

4 521,33
-3 966,11
-1889 187,50 1018 947,50
2007 2006
1917 870,65 1426 893,98
1661071,57 2218 888,25
3578 942,22 3645782,22

alkuperdisen paattymispaivén jalkeen. Tilikauden 2007 tuloslas-
kelmaan sisdltyy muiden vuokrasopimusten perusteella suori-
tettuja vuokramenoja 779 Keur (740 Keur vuonna 2006).

2007 2006
2 882 285,45 3037 336,80
887 249,52 1945 970,46
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32. Lihipiiritapahtumat

Konsernin omistusosuus

Konserniyhtidt

Kotipaikka Emoyhtign omistusosuus

Emoyhti6 Trainers' House Oyj 1) Helsinki
Satama Finland Oy Helsinki 100 % 100 %
Satama MST Oy Helsinki 100 % 100 %
Ignis Oy Helsinki 100 % 100 %
Fimentor Oy Helsinki 100 % 100 %
the Uncles Oy Helsinki 100 %
Interweb Oy Helsinki 100 % 100 %
Seiren Solutions Oy Helsinki 100 % 100 %
Ignis People Oy Helsinki 100 % 100 %
Ignis Air force Oy Helsinki 100 % 100 %
Ignis Artillery Oy Helsinki 100 % 100 %
Ignis Marines Oy Helsinki 100 % 100 %
Satama Netherlands Holding B.V. Amsterdam 100 % 100 %
NeoMotion GmbH Dusseldorf 100 % 100 %
Satama Sverige AB Tukholma 100 % 100 %
Satama UK Ltd Lontoo 100 % 100 %
1) entinen Satama Interactive Oyj, yhtion toiminimi muuttui Trainers' House Oy:n fuusion yhteydessa 31.12.2007
Johdon tydsuhde-etuudet 2007 2006
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 725 749,65 744 450,30
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 287 068,70
Osakeperusteiset etuudet 31267,56 17 712,00
Yhteensa 757 017,21 1049 231,00
toimitusjohtaja Jari Sarasvuo 0,00
aiempi toimitusjohtaja Jarmo Lénnfors 210 378,00 26 179,00
aiempi toimitusjohtaja Jan Sasse 312 772,00
vt toimitusjohtaja Tuomas Airisto 60 190,00
hallituksen jasenet
Airaksinen Manne 24 000,00 22 500,00
Aktan Aarne 42 000,00 18 000,00
Aula Pekka, aiempi jasen 4 500,00
Everi Timo 24 000,00 18 000,00
Léansi6 Jussi, aiempi jasen 9 000,00 33 000,00
Palviainen Harri, aiempi jasen 4 500,00
Sarasvuo Jari, aiempi jasen 18 000,00
Seikku Kai
Terho Petteri 18 000,00
Vikkula Matti 24 000,00 18 000,00

Trainers' House Oyj:n hallitus nimesi Jari Sarasvuon yhtion
toimitusjohtajaksi 31.12.2007 alkaen. Samalla Sarasvuo erosi
yhtion hallituksen jasenyydesta. Ylimaardisen yhtiokokouk-
sen paatdksen mukaisesti Kai Seikku aloitti 31.12.2007 lukien
yhtion hallituksen jasenend. Yhtidn aikaisempi toimitusjohta-
jalJarmo Lonnfors jatkaa markkinointi ja johtamisjarjestelmat
—liiketoiminnoista vastaavana varatoimitusjohtajana.

Toimitusjohtaja Jari Sarasvuo ja hdnen maaraysvaltayhtionsa
Isildur Oy omistivat 31.12.2007 24.156.600 kpl Trainers' House
Oyj:n osakkeita, joka vastaa 32,4 % yhtion koko osakemaarasta.
Toimitusjohtajalla ei ole osakeoptioita.

Yrityksen johdolla oli 31.12.2007 osakeoptioita yhteensa

580.000 kpl (300.000 kpl 31.12.2006). Johdon optio-oikeuksissa
on samanlaiset ehdot kuin muun henkilskunnan optioissa.

33. Tilinpddtospdivin jalkeiset tapahtumat

Konsernissa ei ole merkittavia tilinpaatospaivan jalkeisid tapahtumia.
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Toimitusjohtajan irtisanomisaika kuusi kuukautta. Yhtidlla
on Rahasto-Optimin sijoitusvakuutus, jossa vakuutettu-
na on Trainers' House Oyj:n toimitusjohtaja Jari Sarasvuo ja
edunsaajana on Trainers' House Oyj. Sijoituksen paattymis-
aika on 1.3.2008. Lisdksi yhtiolld on kolme maksuperusteista
lisdeldkevakuutusta, joissa vakuutettuna on Jari Sarasvuo.
Vanha Trainers' House Oy on maksusopimusten mukaisesti
maksanut Yritysoptimin ja Rahasto-Optimin eldkevakuutuk-
sista tilikauden 2007 aikana yhteensa 11.154,28 euroa. Toinen
Yritysoptimin eldkevakuutus on vapaakirjautunut. Eldkeaika
kaikki vakuutukset mukaanlukien alkaa 1.7.2020 ja paattyy
30.6.2045. Vakuutuksiin liittyy myds henkivakuutus.

Konserniin kuuluvien yhtigiden toimitusjohtajille tai hallituksen
jasenille ei ole myonnetty lainoja.
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EMOYHTIGN TULOSLASKELMA FAS

tramers’
HOUSE

Liitetieto

LIIKEVAIHTO 1.
Liiketoiminnan muut tuotot 2.
Kulut
Henkilostokulut 3.
Poistot 6.
Liiketoiminnan muut kulut 5.

LIIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut 1.

VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Satunnaiset erit 8.

TILIKAUDEN VOITTO

EMOYHTION TASE. FAS

EUR Liitetieto

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 10.
Aineelliset kdyttoomaisuushysdykkeet 10.
Sijoitukset 11.

Sijoitukset tytaryhtiossa
Muut sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 12.
Pitk&aikaiset saamiset 13.
Laskennallinen verosaaminen 17.
Lyhytaikaiset saamiset 13.

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
Oma paddoma 14.
Osakepadoma
Osakeanti
Ylikurssirahasto
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Kertyneet voittovarat
Tilikauden voitto

Vieras pddoma

Pitkdaikainen vieras pddoma 18.
Lyhytaikainen vieras pddoma 18.
VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.-31.12.2007
4105 550,78

14 715,15

-2 367 841,28

-469 541,07
-3 689 142,36
-6 526 524,71

-2 406 258,78

-55912,98

-2 462 171,76
5896 023,10

1433 851,34

31.12.2007

59 335 208,38
337 206,81

10 846 802,87
1888,78
70 521106,84

14 594,74
542 436,53
1350 000,00
7369 250,43
3098 226,54
13236 766,20
25 611 274,414

96 132 381,28

866 941,67
255 914,94
13506 602,20
33 363 736,54
4 554 106,66
1433 851,34
53 981153,35

39 289 593,88
2 861634,05

96 132 381,28

1.1.-31.12.2006
3004 939,31

5 849,35
-1745 936,35
-365 924,23
-2 435 014,71
-4 546 875,29

-1536 086,63

187 438,53

-1348 648,10
2208 849,42

860 201,32

31.12.2006
857 986,21
161755,58
10 806 802,87

754 945,43
12 581 490,09

821266,18
1350 000,00
5312 083,91

1518,60
7484 868,69

20 066 358,78

859 057,86
13 379 486,01
3693 905,34

860 201,32
18 792 650,53

131 443,71
1142 264,54

20 066 358,78
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EMOYHTICN RAHAVIRTALASKELMA, FAS

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

34

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA:

Voitto/tappio ennen satunnaisia eria

Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Realisoitumattomat kurssivoitot ja tappiot
Muut tuotot ja kulut joihin ei sisdlly maksua
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut

Rahavirta ennen kayttépaadoman muutosta

Kayttopddoman muutos

Lyhytaik. korottomien liikesaamisten lisdys(-)/viahennys(+)

Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/viahennys(+)
Lyhytaik. korottomien velkojen lisdys(+)/vdhennys(-)
Kayttopddoman muutos

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista

Saadut osingot liiketoiminnasta

Saadut korot liiketoiminnasta

Rahavirta ennen satunnaisia eria

Liiketoiminnan satunnaisista eristé johtuva rahavirta
Liiketoiminnan rahavirta (A)

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin
Myoénnetyt lainat
Tytaryhtididen hankinta
Saadut korot investoinneista

Investointien rahavirta (B)

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:
Maksullinen osakeanti
Omien osakkeiden muutos
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitk&daikaisten lainojen takaisinmaksut
Saadut konserniavustukset
Rahoituksen rahavirta (C)

RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) lisdys (+)/véhennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

-2 462 171,76

469 541,07
247,35
665 755,54

-36 219,24
-1362 847,04

-6 575 164,77
-14 597,74

2 073733,15
-4 516 029,36

-5 878 876,40

-480 121,88
375,00

198 913,75

-6 159 709,53

-6 159 709,53

-537 406,70

754 945,43

4 800 352,30
-25 801690,40
186 258,47

-20 597 540,90

390 914,94

-354 363,64
42 074 222,00
-2 916 071,83
3896 023,10
43 090 724,57

16 333 474,14

1518,60
16 334 992,74

-1348 648,10

365 924,23
303,80

-3 966,11
-183 776,22
-8 962,33
-1179 124,73

-335 182,00

264 933,19
-70 248,81

-1249 373,54

-35 068,27
105,00

17 447,70
-1266 889,11

-1266 889,11

-472 140,84
1939,35
-1410 605,33
-1760 839,81

199 747,31
-3 441 899,32

324 018,00
35 258,68
3586 000,00
-3 214 871,55
131 443,71

2208 849,42
3070 698,26

-1638 090,17

1639 608,77
1518,60
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EMOVHTION LITETIEDOT, FAS

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin emoyhtio Trainers' House Oyj (entinen Satama
Interactive Oyj) on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Hel-
sinki ja osoite on Porkkalankatu 11, 00180 Helsinki.

Trainers' House Oyj syntyi 31.12.2007 kun tunnuksella
SAIV Helsingin pdrssissa noteerattu Satama Interactive
0yj fuusioi Trainers' House Oy:n. Uuden yrityksen nimeksi
tuli sulautumisen yhteydessé Trainers' House Oyj ja pors-
sin kaupanké&yntikoodiksi TRH1V.

Trainers' House Oyj:n tilinpd&dtds on laadittu Suomessa
voimassa olevien lakien ja sd@nndsten mukaisesti. Suo-
men lainsdddéntd perustuu Euroopan Unionin 4. ja 7. di-
rektiivien maarayksiin.

Lukujen vertailukelpoisuus

Trainers' House Oy:n tase on yhdistelty emoyhtion tasee-
seen fuusiossa 31.12.2007. Taseen luvut eivat ole tdméan
takia vertailukelpoisia vuoden 2006 lukujen kanssa.

ARVOSTUSPERIAATTEET

Kyttdomaisuuden arvostus

Kayttoomaisuuserdt on merkitty taseeseen valittémien
hankintamenojen mukaisina vdhennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajan perusteella.
Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hyédykkeet

Fuusioaktiiva 20 vuotta
Toimitilojen saneeraus 5-10 vuotta
ATK-ohjelmistojen kdyttooikeudet 2 vuotta

tramers’
HOUSE

Aineelliset hyédykkeet

Autot L vuotta
Koneet ja kalusto
ATK-laitteistot 2 vuotta
Konttorikalusto 5 vuotta

Fuusioaktiiva on syntynyt Trainers' House Oy:n sulautu-
misesta Satama Interactive Oyj:hen. Fuusioaktiiva on akti-
voitu ja sen poistoaika on 20 vuotta. Poistoajan maaritys
perustuu Trainers' House Oy:n hankinnan strategiseen
tarkeyteen. Yhtion kassavirta muodostaa tulevaisuudessa
suurimman osan yhdistyneen yhtion kassavirrasta. Li-
sdksi yhticta hankittaessa yhtenad arvonmaarityksen pe-
rustana kéytettiin ns. vapaan kassavirran diskonttausme-
netelmaa. Talla menetelmalla yhtion arvosta merkittava
osa muodostuu niistd laskennallisista kassavirroista, jotka
syntyvat vield 20 vuoden jélkeenkin.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus esitetddn fifo-periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sitd alemman jéalleenhankintahinnan
tai todenndkdisen muyyntihinnan méardisend. Vaihto-
omaisuuden arvoon on sisallytetty muuttuvien menojen
lisdksi niiden osuus hankinnan ja valmistuksen kiinteista
menoista.

Ulkomaanrahan miitirdiset tapahtumat

Ulkomaanrahan maardiset tapahtumat on kirjattu tapah-
tumapdivén kurssiin. Ulkomaanrahan maaréiset saatavat
ja velat on muunnettu euroiksi tilinpdatospaivan Euroopan
keskuspankin keskikurssin mukaan.

Satunnaiset erit

aikana saadut konserniavustukset.
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1. Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain
2007 2006

Toimialoittainen jakauma

Verkkoliiketoiminnan palvelut 1650,00
Konsernipalvelut 4105 550,78 3003 289,31
Yhteensa 4105 550,78 3004 939,31

Maantieteellinen jakauma

Suomi 3899 965,78 2 810 557,31
Muu Eurooppa 205 585,00 194 382,00
Yhteensa 4105 550,78 3004 939,31

2. Liiketoiminnan muut tuotot

K&dyttsomaisuuden myyntivoitot 2 985,15 1939,35
Muut tuotot 11730,00 3910,00
Yhteensa 14 715,15 5849,35

3. Henkilostokulut
2007 2006

Palkat ja palkkiot

Hallitus 159 000,00 118 500,00
Toimitusjohtaja 210 378,00 530 242,00
Muut palkat ja palkkiot 1567 942,37 820 442,71
Eldkekulut 328 895,07 215 982,22
Muut henkil6sivukulut 101 625,84 60 769,42
Yhteensa 2 367 841,28 1745 936,35

Henkilokunnan lukumaara keskimaarin
Tyontekijat 35 22

Henkilokunnan lukumaara tilikauden lopussa
Tyontekijat 85 26

Johdon eldkesitoumukset: katso konsernitilinpdatoksen liitetietojen kohta 32 Lahipiiritapahtumat. Toimitusjohtajalle tai hallituksen jasenille ei
ole mydnnetty lainoja.

4. Tilintarkastajan palkkiot

2007 2006
KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastuspalkkiot 54 262,51 36 670,00
Veroneuvonta 18 696,58 4 050,00
Muut palkkiot 295 283,76 4735,88

5. Tilikauden 2007 liiketoiminnan muut kulut 3,7 mil;. euroa (2,4 milj. euroa vuonna 2006)
sisiiltdd Trainers’ House Oy:n hankintaan liittyvid kertaluonteisia asiantuntijapalkkoita 0,8 milj. euroa.

6. Poistot ja arvonalennukset
2007 2006

Poistot hyodykeryhmittdin

Aineettomat hyédykkeet 360 545,22 280 805,48
Aineelliset hyodykkeet 108 995,85 85 118,75
Yhteensa 469 541,07 365924,23
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1. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot muilta

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yhtiéilta
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa

Pitkaaikaisten sijoitusten arvonalennukset
ja arvonalennusten palautukset
Saman konsernin yhtiot
Arvonalennusten palautukset
Muut
Arvonalennusten palautukset
Myyntitappio

Arvonalennukset ja arvonalennusten palautukset yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yhtigille
Muille
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisdltyy kurssieroja (netto)

8. Satunnaiset eriit

2007
375,00

186 258,47
12 655,28
198 913,75

1014 972,35
10 346,37

-676 101,91
349 216,81

-36 868,56
-567 549,98
-604 418,54

-55 912,98

-247,35

tramers’
HOUSE

2006
105,00

122 241,20
17 368,94
139 610,14

77 506,11
3966,11
81472,22
-20 495,63
-13 253,20
-35748,83

187 438,53

-303,80

2007 2006

Satunnaiset tuotot
Konserniavustukset

9. Tuloverot

Tuloverot satunnaisista erista
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Yhteensa

10. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Fuusio-aktiiva

3896 023,10

2007
1012 966,01

-1012 966,01

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

0,00

Aineelliset hygdykkeet
Koneet ja kalusto

2208 849,42

2006

574 300,85
-574 300,85
0,00

Yhteensi

Hankintameno 1.1.2007
Lisdykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2007

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2007
Tilikauden poisto

Vahennysten kertyneet poistot

Kertyneet poistot 31.12.2007

Kirjanpitoarvo 31.12.2007
Kirjanpitoarvo 31.12.2006

Hankintameno 1.1.2006
Lisdykset
Hankintameno 31.12.2006

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2006
Tilikauden poisto

Vahennysten kertyneet poistot

Kertyneet poistot 31.12.2006

Kirjanpitoarvo 31.12.2006
Kirjanpitoarvo 31.12.2005

58 345 609,70

58 345 609,70

58 345 609,70
0,00

4113 341,98
492 679,07
-521,38

4 605 499,67

-3 255 355,77
-360 545,22

-3 615 900,99

989 598,68
857 986,21

Aineettomat oikeudet

3818 922,99
294 418,99
4113 341,98

-2 974 550,29
-280 805,48

-3 255 355,77

857 986,21
844 372,70

2 366 739,32
284 447,08
-962,82
2650 223,58

-2 204 983,74
-108 995,85
962,82

-2 313 016,77

337 206,81
161755,58

Koneet ja kalusto
2192 617,86
174:121,46
2366 739,32

-2121 391,38
-85118,75
1526,39

-2 204 983,74

161755,58
71226,48

6 480 081,30
59 122 735,85

-1484,20
65 601332,95

-5 460 339,51
-469 541,07
962,82
-5928 917,76

59 672 415,19
1019 741,79

Yhteensd

6 011 540,85
468 540,45
6 480 081,30

-5095 941,67
-365 924,23
1526,39

-5 460 339,51

1019 741,79
915 599,18
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11. Sijoitukset

Osakkeet
Konserniyhtiot
31510 541,46
40 000,00

Hankintameno 1.1.2007
Lisdykset

Yritysmyynnit
Hankintameno 31.12.2007 31550 541,46
Kertyneet arvonalennukset 1.1.2007
Kertyneet arvonalennukset ja
arvonalennusten palautukset 31.12.2007

-20703 738,59
-20703 738,59

Kirjanpitoarvo 31.12.2007
Kirjanpitoarvo 31.12.2006

10 846 802,87
10 806 802,87

Osakkeet
Muut Yhteensd
2146 081,90 33 656 623,36
1888,78 41 888,78
-754 945,43 -754 945,43
1393 025,25 32 943 566,71
-1391136,47 -22 094 875,06
-1391136,47 -22 094 875,06
1888,78 10 848 691,65
754 945,43 11561 748,30

Osakkeet
Konserniyhtiot
30099 936,13

1410 605,33

31510 541,46

Hankintameno 1.1.2006
Lisdykset
Hankintameno 31.12.2006

Kertyneet arvonalennukset 1.1.2006
Arvonalennusten palautus tilikaudella
Kertyneet arvonalennukset ja
arvonalennusten palautukset 31.12.2006

-20703 738,59

-20703 738,59

Kirjanpitoarvo 31.12.2006
Kirjanpitoarvo 31.12.2005

10 806 802,87
9 396 197,54

Konserniyhtiot: katso konsernitilinpaétoksen liitetietojen kohta 32 Lahipiiritapahtumat.

12. Vaihto-omaisuus

Osakkeet
Muut Yhteensd

2146 081,90 32 246 018,03
1410 605,33

2146 081,90 33656 623,36
-1395102,58 -22 098 841,17
3 966,11 3 966,11
-1391136,47 -22 094 875,06
754 945,43 11561748,30
750 979,32 10 147 176,86

Tilikauden 2007 aikana yhtié myi kaikki omistamansa First Hop Oy:n ja 24/7 Real Media Inc:n osakkeet. Real Media Inc:n luovutusvoitto
10.346,37 euroa ja First Hop Oy:n myyntitappio 676.101,91 euroa on kirjattu rahoituserien ryhmaan.

Aineet ja tarvikkeet

13. Saamiset

2007 2006
14 594,74

2007 2006

38

Pitk&daikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yhtiéilta
Lainasaamiset

Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yhtigilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Konserniyhtiot yhteensa

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

542 436,53 821266,18

1350 000,00 1350 000,00

1902 120,49
862 992,62 580 355,86
3889 899,95 4 511 875,10
63 305,82 101 513,31
4 816 198,39 5193 744,27
360 061,32 16 046,37
290 870,23 102 293,27
290 870,23 102 293,27
7369 250,43 5312 083,91

VUOSIKERTOMUS 2007



tramers’
HOUSE

14. Oma piiioma

2007 2006

Sidottu oma pddoma

Osakepddoma 1.1.2007 / 1.1.2006 859 057,86 843 424,80
Osakeoptioiden kaytto
rekisterdity 8.2.2006 4 385,50
rekisterdity 20.11.2006 6 832,63
rekisterdity 28.12.2006 4 414,93
rekisterdity 19.2.2007 7883,81
Osakepddoma 31.7.2007 / 31.12.2006 866 941,67 859 057,86
Osakeanti 1.1.2006 13860,00
Osakeoptioiden kaytto, rekisterdity 8.2.2006 -13 860,00
Optio-oikeudet 1.11.-31.12.2007 255 914,94
Osakeanti 31.12.2007 / 31.12.2006 255 914,94 0,00
Ylikurssirahasto 1.1.2007 /1.1.2006 13 379 486,01 13035 842,39
Osakeoptioiden kaytto
rekisterdity 8.2.2006 127 032,50
rekisterdity 20.11.2006 110 167,37
rekisteroity 28.12.2006 71185,07
rekisterdity 19.2.2007 127 116,19
Omien osakkeiden kaytts 31.10.2006 35258,68
Ylikurssirahasto 31.12.2007 / 31.12.2006 13506 602,20 13 379 486,01
Sidottu oma pddoma yhteensa 14 629 458,81 14 238 543,87
Vapaa oma padoma
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1.2007 0,00
Trainers' House Oy:n hankinta 31.12.2007 40 008 680,40
Yhtion haltuun tulleet omat osakkeet Trainers' House Oy:n
fuusion yhteydessa 31.12.2007 -6 644 943,86
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.2007 33363736,54
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.2007 /1.1.2006 4554 106,66 3693 905,34
Tilikauden tulos 31.12.2007 / 31.12.2006 1433 851,34 860 201,32
Kertyneet voittovarat 31.12.2007 / 31.12.2006 5987 958,00 4 554 106,66
Vapaa oma padoma yhteensa 39 351 694,54 4554 106,66
Oma padoma yhteensa 31.12.2007 / 31.12.2006 53981153,35 18 792 650,53

15. Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

2007 2006
Edellisilta tilikausilta kertyneet voitot 4 554 106,66 3693905,34
Tilikauden tulos 1433 851,34 860 201,32
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 33363 736,54
Yhteensa 39 351 694,54 4554 106,66

16. Yhtidn osakepddoman jokautuminen osakelajeittain

Emoyhticn osakepddoma muodostuu yhden lajisista osakkeista. tarkempi erittely konsernitilinpdaatoksen liitetietojen kohdasta 22
Yhtion osakepddoma 31.12.2007 oli 866.941,67 euroa ja se jakau- Omaa pddomaa koskevat liitetiedot.

tui 74.577.375 osakkeeseen, joista kullakin on yksi dani. Katso
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17. Laskennalliset verovelat ja -saamiset
2007 2006

Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetuista tappioista 1350 000,00 1350 000,00

18. Vieras piidoma
2007 2006

Pitkdaikainen vieras pddoma
Velat samaan konserniin kuuluville yhtisille

Laina 5289 593,88
Muille

Pankkilainat 34 000 000,00

Shekkitilin kaytetty limiitti 131 443,71
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 39289 593,88 131 443,71

Emoyhtion pankkilaina on nostettu tilikaudella 2007. Katso tarkempi erittely konsernitilinpaatoksen liitetietojen kohdasta 25 Rahoitusve-
lat. Tilikaudella 2006 emoyhtion shekkitililld oli kdytossa 2,0 milj. euron luottolimiitti, jonka etuk&teen peritty vuotuinen limiittikorko oli
0,25 %. Kulloinkin kdytdssa olevasta maarasta perittiin vuotuista korkoa 0,5 prosenttiyksikkda yli yhden viikon euriborkoron.

2007 2006

Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat 1013 922,88 263 393,12

Velat samaan konserniin kuuluville yhtisille

Ostovelat 30 101,77 35791,42
Muut velat 69 973,94 424 337,58
Siirtovelat 9 391,97
Konserniyhtiot yhteensa 109 467,68 460 129,00
Muut velat 633 304,69 777,26
Siirtovelat
Lomapalkkavelka sivukuluineen 324 748,82 185 696,21
Muut siirtovelat 780189,98 161268,95
Siirtovelat yhteensa 1104 938,80 346 965,16
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 2 861634,05 1142 264,54

19. Vastuusitoumukset
2007 2006

Omista sitoumuksista annetut vakuudet

Vuokratakuut / vastuut 1413135,64 1425 607,47
Muut vastuut 754 522,99 754 522,99
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 563 319,64 170 503,32
Myéhemmin maksettavat 683 213,81 43 227,50

Samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta annetut vakuudet
Muut takuut / vastuut 132 726,53 175 398,76
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OSAKEPAAOMA, OPTIO-OIKEUDET JA HALLITUKSEN VALTUUDET

Kauden paattyessé Trainers' House Oyj:n osakekanta oli
74.577.375 osaketta. Tdma siséltds fuusiossa tulleet omat
osakkeet 7.217.171 osaketta. Rekisterdity osakepddoma oli
866.941,67 euroa. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo
on 0,02 euroa (ei tarkka arvo). Osakepddoma muodostuu
yhden lajisista osakkeista, joilla kullakin on yksi &é&ni.
Kauden aikana osakepddomaa korotettiin 7.883,81 eurolla
henkilostélle suunnattujen vuoden 2003B optio-ohjelmi-
en perusteella tehtyjen merkintjen seurauksena. Uusia
osakkeita merkittiin 375.000 kappaletta.

Yhtion osake on noteerattu Pohjoismaisessa Porssissa
(OMX, Helsinki) vuodesta 2000 alkaen. 28.12.2007 asti ni-
melld Satama Interactive Oyj (SAI1V) ja 31.12.2007 lahtien
nimelld Trainers' House Oyj (TRH1V).

Yhtion 26.3.2003 pidetty yhtickokous paatti laskea liik-
keelle henkilgstooptio-ohjelman, johon kuuluu 2.000.000
optio-oikeutta. Yhtion osakepddoma voi optio-oikeuksil-
la tehtdvien merkintdjen seurauksena nousta enintdan
42.046,98 eurolla ja osakkeiden lukuma&ara 2.000.000
kappaleella. Optio-oikeuksista 1.000.000 on merkit-
ty tunnuksella 2003B ja 1.000.000 tunnuksella 2003C.
Osakkeiden merkintdaika 2003B optio-oikeuksilla oli
1.2.2005-1.2.2007 ja merkintédhinta 0,36 euroa. Osakkei-
den merkintdaika 2003C optio-oikeuksilla on 1.2.2006-
1.2.2008 ja merkint&hinta 1,11 euroa. Kauden 1.1.-30.6.2007
aikana optio-oikeuksilla 2003B merkittiin 375.000 osaket-
ta. Yhteensa optio-oikeuksilla 2003B merkittiin 1.000.000
osaketta. Tilikauden 2007 aikana optio-oikeuksilla 2003C
ei merkitty osakkeita. Vuoden 2008 aikana optio-oikeuk-
silla 2003C on merkitty 656.500 osaketta.

Yhtion 29.3.2006 pidetty yhtiokokous paatti laskea liik-
keelle henkilgstooptio-ohjelman, johon kuuluu 2.000.000
optio-oikeutta. Satama Interactive Oyj:n osakepddoma voi
vuoden 2006 optio-oikeuksilla tehtdvien merkinttjen seu-
rauksena nousta enintddn 42.046,98 eurolla ja osakkeiden
lukumaara enintdan 2.000.000 uudella osakkeella. Optio-
oikeuksista 1.000.000 merkitdan tunnuksella 2006A ja
1.000.000 tunnuksella 2006B. Osakkeiden merkintdaika
2006A optio-oikeuksilla alkaa hallituksen paattaméana pai-
vand vuoden 2008 toisen neljanneksen tuloksen julkaise-
misen jdlkeen, kuitenkin viimeistdan 1.9.2008 ja p&attyy
28.2.2009 ja optio-oikeudella 2006B hallituksen paatta-
mana paivanad vuoden 2009 toisen neljanneksen tuloksen
julkaisemisen jélkeen, kuitenkin viimeistddn 1.9.2009 ja
paattyy 28.2.2010. Osakkeen merkintdhinta optio-oikeu-
della 2006A on 1,02 euroa ja optio-oikeudella 2006B 1,17
euroa.

Sataman varsinainen yhtickokous 21.3.2007 valtuutti hal-
lituksen p&&ttdmasan maksullisesta tai maksuttomasta
osakeannista késittden uusien osakkeiden antamisen ja
yhtion hallussa mahdollisesti olevien omien osakkeiden
luovutuksen.

Hallituksella on valtuutuksen perusteella oikeus p&&ttaa
optio-oikeuksien ja muiden erityisten oikeuksien, jotka
oikeuttavat maksua vastaan saamaan uusia osakkeita tai
yhtion hallussa mahdollisesti olevia yhtion osakkeita, an-
tamisesta.

Osakeantia ja/tai erityisid oikeuksia koskevien valtuutuk-
sien perusteella voidaan yhdessé tai useammassa erdssé
antaa uusia osakkeita ja/tai luovuttaa yhtion hallussa ole-
via omia osakkeita enintddn 8.000.000 kappaletta, joka
vastaa noin 19,4 prosenttia yhtion ennen fuusiota lilkkee-
seen lasketuista osakkeista.

Hallitus on muutoin valtuutettu p&attdmé&an osakean-
nin ja erityisten oikeuksien antamisen kaikista ehdoista
mukaan lukien sen, ettd hallituksella on oikeus p&&ttéas
myds suunnatusta osakeannista ja erityisten oikeuksien
antamisesta. Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
voidaan poiketa edellyttéden, ettd siihen on yhtidn kannal-
ta painava taloudellinen syy. Valtuutusta ei voi kuitenkaan
kayttasd henkiléston kannustamiseen.

Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2008 saakka. Valtuutuk-
set olivat kokonaan kayttamatta 31.12.2007.

Yhtickokous p&atti valtuuttaa hallituksen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta. Osakkeita voidaan
hankkia hallituksen p&&ttdmasn arvoon, joka perustuu
julkisessa kaupankdynnissd muodostuneeseen hankinta-
hetken kdyp&an arvoon. Omia osakkeita voidaan hankkia
vain vapaalla omalla pddomalla.

Omien osakkeiden hankkimista koskevan valtuutuksen
perusteella omia osakkeita voidaan hankkia, yhdessa tai
useammassa eréssd, yhteensd enintdan 4.000.000 kap-
paletta, joka vastaa noin 9,7 prosenttia yhtion ennen fuu-
siota liikkeeseen lasketuista osakkeista.

Hallitus on valtuutettu muutoin pdattdmaan hankinnan
kaikista ehdoista mukaan lukien sen, miten osakkeita
hankitaan. Valtuutuksessa ei ole suljettu pois hallituksen
oikeutta p&a&attdd myds suunnatusta omien osakkeiden
hankkimisesta, jos siihen on yhtion kannalta painava ta-
loudellinen syy.

Valtuutus on voimassa 30.6.2008 saakka. Valtuutus oli
kokonaan kayttamatta 31.12.2007.

Lisdksiyhtickokous paatti, ettd yhtidjarjestykseen tehdaan
osakeyhtidlain kokonaisuudistuksesta johtuvia muutok-
sia ja erditd muita pddasiassa teknisluontoisia muutoksia,
joilla yhtiojarjestysté selkeytetddn ja se saatetaan vastaa-
maan lain nykyistd sanamuotoa ja maarayksia.
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OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2007

% Osakkeita
Yksityiset yritykset 17,4 12 973 598
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 17,5 13030 606
Julkisyhteis6t 6,5 4 850 000
Kotitaloudet 57,1 42 563 034
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,1 85024
Ulkomaat 0,1 89200
Hallintarekisterdidyt 1,3 985913
Yhteensa 100,0 74 577 375

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2007

Osakkeita Osakkaiden lukumiidri Osuus osakkaista 7% Yhteensii kpl Osuus osakkeista %

1-1000 4756 80,5 % 1058 886 1,4 %
1001-10 000 954 16,1 % 3234202 b4 %
10 001-100 000 155 2,6 % 4705168 6,3 %
yli 100 001 47 0,8 % 65579 119 87,9 %
Yhteensa 5912 100,0 % T4 577 375 100,0 %

Tiedot osakkeenomistajista 31.12.2007

Osakkeita kpl Osuus osakkeista ja Gdnimddrdstd %

Jari Sarasvuo 23956 600 321%
Nordea Pankki Suomi Oyj 10 216 036 13,7 %
Quartal Oy 2094 063 2,8%
Keskindinen Ty6eldkevakuutusyhtio Varma 1930 000 2,6 %
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen 1900 000 2,5 %
Serkamo Ritva 1446 672 1,9 %
Aho Antti 1373 326 1,8 %
Uurasmaa Kristiina 1172 978 1,6 %
Evli-Select 1000 000 1,3%
Keskindinen Vakuutusyhtio Eldke-Fennia 1000 000 1,3 %
Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 1000 000 1,3 %
Hallintarekisterdidyt osakkeet 985 913 1,3 %
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 721717 9,7%

Osakassopimukset

Yhtion tiedossa ei ole, ettd osakkailla olisi keskinéisid yhticn toi-
mintaan tai omistukseen liittyviad osakassopimuksia.

Hallituksen ja toimitusjohtajan osakkeenomistus
Toimitusjohtaja Jari Sarasvuo ja hdnen médraysvaltayhtionsa
Isildur Oy omistivat 31.12.2007 yhteens& 24.156.600 osaketta,
joka on 32,4 % yhtion koko osake- ja d4anim&arésta. Rahoitus-
tarkastus on mydntanyt Jari Sarasvuolle jahdnen maaraysval-
lassaan olevalle Isildur Oy:lle poikkeusluvan osakkeita ja osak-
keisiin oikeuttavia arvopapereita koskevasta velvollisuudesta
tehdd pakollinen julkinen ostotarjous. Poikkeuslupa edellyt-
tad, ettd Sarasvuon ja Isildur Oy:n yhteenlaskettu omistus
Trainers' House Oyj:n osakkeista ja niiden tuottamasta &d&ni-
ma&arasta laskee 30 prosenttiin tai sen alle vuoden kuluessa
siitd kun vastikeosakkeet on merkitty kaupparekisteriin.
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Hallituksen ja toimitusjohtajan henkilokohtaisesti ja m&ara-
ysvaltayhtididensa kautta omistamien Trainers' House Oyj:n
osakkeiden lukumaédra 31.12.2007 oli 24.390.746 kappaletta,
joka on 32,7 % yhtion koko osake- ja danimaarasta. Toimitus-
johtajalla tai hallituksen jasenilla ei ollut kauden paattyessa
optioita.

Lisdksi hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja henkilgkohtai-
sesti tai maaraysvaltayhtididenséd kautta olivat 31.12.2007
osapuolina johdannaissopimuksissa, jotka toteutuessaan
johtavat yhteensd 1.600.000 Trainers' House Oyj:n osakkeen
omistukseen.



TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT
Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut ja osa-
kekohtaiset tunnusluvut on laskettu VVM:n paatoksen
(538/2002) ja KILA:n yleisohjeen mukaisesti. Vuoden
2003 tunnusluvut on laskettu suomalaisen tilinp&d&tos-
kdytannon (FAS) mukaisista tilinpdatoksistd ja vuosien
2004-2007 tunnusluvut on laskettu IFRS-standardien
mukaisista tilinpaatsksista.

IFRS 2007

Liikevaihto, EUR 29 988 578,69

Liikevoitto/tappio, EUR 2119 332,38
% liikevaihdosta 1%
Tulos ennen satunnaiserid, EUR

% liikevaihdosta

Tulos ennen veroja, EUR 1757 608,28
% liikevaihdosta 59 %
Tilikauden tulos, EUR 4 839 462,12
% liikevaihdosta 16,1 %
Oman padoman tuotto, % 1,5 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 3,5 %
Velkaantumisaste, % 55,1 %
Nettovelkaantumisaste, % 27,6 %
Omavaraisuusaste, % 56,0 %
Bruttoinvestoinnit, EUR 64 369 913,00
% liikevaihdosta 214,6 %
Henkilosto kauden lopussa 400
Henkil6ston keskimaarainen lukumaara 329
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HUOMIOITAVAA LUVUISTA

Konserni on siirtynyt mediapalvelujen kirjanpitokaytéan-
nossa bruttoperusteisesta kdytanndsta nettoperusteiseen
kirjauskaytantoon 1.1.2007. Sen mukaan vain ulkopuolis-
ten mediapalvelujen kate lasketaan liikevaihdoksi. Aikai-
sempien vuosien vertailutiedot on muutettu vastaamaan
uutta kirjaustapaa.

IFRS 2006 *) IFRS 2005 *) IFRS 2004 FAS 2003

28 394 932,55 22270 177,64 23602 058,74 21356 089,73
187 269,09 838 632,41 640 310,97 -1282179,53
0,7 % 3,8 % 2,7 % -6,0 %
-857 624,43
-4,0 %
197 927,11 1095 450,99 863 242,94 -857 624,43
0,7 % 4,9 % 3,7 % -4,0 %
51 088,06 2254 842,80 528 841,11 491566,58
0,2% 10,1 % 2,2% 2,3%
0,2% 1,7 % 2,5% 2,4 %
1,0 % 5,8 % 4,5 % -41%

1,7% 0,0 % 0,0 %

-0,9 % -15,5 % -48,1%
71,9 % 75,6 % 79,2 % 81,7 %
1842 863,10 7 065 554,33 1487 149,75 373 649,98
6,5 % 31,7% 6,3 % 1,7%
324 334 292 263
329 272 281 254

*) tilikausien 2006 ja 2005 tunnusluvut on muutettu vastaamaan konsernin jatkuvien toimintojen rakennetta
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

IFRS 2007 IFRS 2006 *) IFRS 2005 *) IFRS 2004 FAS 2003
Osakekohtainen tulos, EUR 0,12 0,00 0,06 0,01 0,01
Osakekohtainen tulos
laimennusvaikutuksella, EUR 0,12 0,00 0,06 0,01
Osakekohtainen oma pddoma, EUR 0,92 0,53 0,53 0,45 0,55
Osakekohtainen oma pdédoma
laimennusvaikutuksella, EUR 0,92 0,53 0,52 0,44 0,55
Osingot = - = - =
Osakekohtainen osinko, EUR - - - - -
Osinko tuloksesta, % = - = - =
Efektiivinen osinkotuotto, % = - = - =
Hinta/voitto (P/E-luku) EUR 10,22 790,51 17,93 64,20 76,85
Osakkeen kurssikehitys tilikauden aikana
Vuoden keskikurssi, EUR 1,23 0,89 0,95 1,08 0,74
Vuoden alin, EUR 1,00 0,62 0,74 0,81 0,42
Vuoden ylin, EUR 1,60 1,05 1,06 1,35 1,08
Vuoden p&atoskurssi, EUR 1,20 1,00 1,04 0,88 0,98
Markkina-arvo, EUR 80 832 244,80 40 861808,00 41722 936,32 33952 618,48 37 810 870,58
Osakkeiden vaihdon kehitys
Vaihto, EUR 40 310 266,84 36 984 561,92 46 623 889,02 10 190 291,11 3354 907,81
Vaihto, kpl 32968 083 41880 419 47 654 671 9 463 347 4 557 426
Vaihto, % 80,0 103,7 122,6 24,5 11,8
Osakkeiden osakeantioikaistun
lukum&érén keskiarvo tilikauden aikana 41204 959 40 385 862 38 876 104 38 582 521 38 547 787
Osakkeiden osakeantioikaistun
lukuméaran keskiarvo tilikauden
aikana laimennusvaikutuksella oikaistuna 41413178 40 609 177 39 620 567 40 078 087 38 547 787
Osakkeiden osakeantioikaistu
lukuméara 31.12. 67 360 204 40 861808 40 118 208 38 582 521 38 582 521
Osakkeiden osakeantioikaistu luku
maarda 31.12. laimennusvaikutuksella oikaistuna 67 677 277 41085123 40 862 671 40 078 087 38 582 521

*) tilikausien 2006 ja 2005 tunnusluvut on muutettu vastaamaan konsernin jatkuvien toimintojen rakennetta

Osakkeen vaihto ja keskikurssi 1.1.2003—28.12.2007
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* Yhtion osake on noteerattu Pohjoismaisessa porssissa (OMX Helsinki) 15.3.2000 alkaen.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman pddoman tuotto % (ROE)

Sijoitetun pddoman tuotto % (ROI)

Velkaantumisaste %

Nettovelkaantumisaste %

Omavaraisuusaste %

FAS tulos / osake (EPS)

IFRS tulos / osake (EPS)

Osinko / osake

Osinko / tulos %

Efektiivinen osinkotuotto %

Oma piadoma / osake

Hinta/voittosuhde (P/E -luku)

Osakekannan markkina-arvo
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Tulos rahoituserien jdlkeen — verot

x100
Oma pddoma (keskimaarin vuoden aikana)
Tulos rahoituserien jalkeen + korkokulut ja muut rahoituskulut <100
Taseen loppusumma — korottomat velat
(keskimaarin vuoden aikana)
Korolliset velat «100
Oma péddoma
Korolliset nettovelat <100
Oma pddoma
Oma pddoma <100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Tulos ennen satunnaiserid - verot
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskiméaarin tilikaudella
Tilikauden tulos - etuosakkeille kuuluvat osingot
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimé&arin tilikaudella
Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu lukum&éré tilinpaatospdivana
Tilikaudelta jaettu osinko X100
Tulos / osake (EPS)
Osinko/osake «100

Tilikauden viimeinen porssikurssi

Oma pddoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen pdrssikurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeiden lukuma&ara tilinpaatdspaivana x tilinpaatospaivan viimeinen porssikurssi
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HELSINGISSA 26.2. 2008

Aarne Aktan
hallituksen puheenjohtaja

Manne Airaksinen
hallituksen jasen

Timo Everi
hallituksen jasen

Kai Seikku
hallituksen jasen

Petteri Terho
hallituksen jasen

Matti Vikkula
hallituksen jasen

Jari Sarasvuo
toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Trainers’ House Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Trainers' House Oyj:n kirjanpidon,
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tili-
kaudelta 1.1. - 31.12.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat
laatineet EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvilisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laaditun konserniti-
linpdatoksen sekd Suomessa voimassa olevien saannds-
ten ja maardysten mukaisesti laaditun toimintakertomuk-
sen ja emoyhtion tilinpdatoksen, joka sisdltdd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lau-
sunnon konsernitilinpdatoksesta sekd emoyhtion tilinpda-
toksestd, toimintakertomuksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpdatdksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisperiaatteita, siséltod ja esittdamistapaa
on tarkastettu riittdvédssd laajuudessa sen toteamiseksi,
etteivat tilinpdatos ja toimintakertomus sisélld olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvi-
tetty emoyhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajien
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtilain sdanndsten
perusteella.

Konsernitilinpiiitds

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaatss
antaa ndiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla
tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta.
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Emoyhtidn tilinpitds, toimintakertomus ja hallinto

Emoyhtion tilinpdatds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaa-
toksen laatimista koskevien muiden sdanndsten ja maa-
raysten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla
tavalla oikeat ja riittdavat tiedot emoyhtidn toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien muiden sdanndsten
ja maadrdysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhden-
mukainen tilinpaatdksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot konsernin
sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Konsernitilinpdatds ja emoyhtion tilinpdatos voidaan vah-
vistaa sekd vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajille tarkastamaltamme tilikau-
delta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen ka-
sittelysta on osakeyhtiGlain mukainen.

Helsingissd 3. paivdana maaliskuuta 2008

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Markku Marjomaa
KHT
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