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YKSI PONSSE

Ponsse on yksi maailman johtavia metsi-
konevalmistajia, jonka asiakaslihtoisti
toimintaa ohjaa edelleen metsikoneyrit-
tijien toiveet ja tarpeet. Ponssen tuotteet
kattavat laajasti ne lukuisat vaatimuk-
set, joita tehokas puunkorjuu eri puolilla
maailmaa koneyrittdjille asettaa. Ponsse
on erikoistunut tavaralajimenetelmain
perustuvien metsikoneiden tuotantoon,

myyntiin, huoltoon ja tietojirjestelmiin.

IHMISTEN KOKOISIA TARINOITA

Yksi Ponsse ohjelma on parhaillaan kaynnissa
Suomessa ja ulkomailla. Tuloksia on jo nahta-
vissa.

"Yksi Ponsse on muodostanut yhteisen kielen
ponsselaisten ajattelulle. Tietoisuus Yksi Ponsse
-periaatteista on noussut henkilostén keskuu-
dessa jo ihmiset keskustelevat juuri niistd
asioista, mistd pitddkin. Yhteistyo on luonut
gjattelutavan, jossa mietitddn aiempaa enem-
mdn, kuinka toimintatapoja voisi kehittdd’,
Paula Oksman, Ponssen henkilostojohta-
jakertoo yhteistydn tahanastisista tuloksista.

"Osastojen vdlinen viestintd on parantunut ja
erityisesti ihmisia tuodaan entistd enem-
madn esille. Juurikin ihmisten osallistaminen ja
heiddn tarinoidensa esilletuominen ovat lisin-
neet virettd sisdiseen viestintddn’, Ponssen
toimitusjohtaja Juho Nummela kertoo.

Jubo Nummela

Ponsse

Ponsse on kasvanut kovaa vauhtiajayrityksesta
on tullut aidosti kansainvalinen toimija. Suurin
osa Ponssen liikevaihdosta tuleekin nykyaan ul-
komailta. Lilketoiminnan kasvaessa ja yrityksen
kansainvalistyessa on erittain tarkeaa sailyttaa
koko toiminnan ydin; yhteiset arvot, yrityskult-
tuuri seka Ponssen henki, jotka on aikoinaan
perheyritykseen luotu.

YKSI PONSSESTA TOTTA USEITA VIPUJA
HYODYNTAEN

Yhteistyon tavoitteena on varmistaa Ponssen
strategian toteutuminen, asiakaskokemuksen
ja henkiloston tyytyvaisyyden parantuminen
seka mitattava parannus esimiestydssa Suo-
messa ja globaalisti kaikissa tytaryhtidissa.

"Trainers’ Housella on laaja ja kattava tyékalu-
pakki, josta on I6ytynyt paljon menetelmid ja

"Olemme
tyytyvaisia

projektijohtamiseen
ja kommunikaatioon
- meitd muistutetaan

pitkdjdnteisesti
tarkeimmadstd
tekemisesta”.

malleja hyddynnettiviksi. Olemme tyytyvdisid
projektijohtamiseen ja kommunikaatioon - mei-
td muistutetaan pitkdjanteisesti tdrkeimmas-
td tekemisestd muun muassa viikkokirjeiden
muodossa. Trainers’ House on pitdnyt lu-
pauksensa ja ottaa hankkeessa vastuuta
muustakin kuin valmennuksesta. Jo tarjous-
vaiheeseen oli panostettu niin hyvin, ettd pys-
tyimme ldhtemddn yhteistyéhén luottavaisin
mielin’, Oksman jatkaa.

YKSI PONSSE -PERIAATTEET

"Halusimme sdilyttdd pienen ja ketterdn Pons-
sen piirteet. Yrityksen kasvuun liittyy myaés ris-
keja; siiloutumista, yhteistyon heikkenemistd
seké tiedonkulun ja tietoisuuden vahenemistd
organisaation yhteisistd asioista. Tamd tahto-
tila johti pagtokseemme nostaa johtaminen ja
esimiestyd seuraavalle tasolle”, Nummela avaa.

Trainers’ House auttoi Ponssen johtoryhmaa
osallistamaan henkilostoa keskusteluun laajas-
ti, jotta Yksi Ponsse -periaatteista tulisi totta.
Naista keskusteluista kiteytettiin lopulta yh-
dessé Yksi Ponsse -periaatteet.

"Yksi Ponsse -periaatteiden toteutuminen ar-
jessa on ennen kaikkea esimiesten tydésta kiinni.
Tamd oivallus johti padatokseen rakentaa Yksi
Ponsse -johtajuusohjelma’, Oksman kertoo.

YKSI PONSSE JOHTAJUUSOHJELMA

Johtajuuschjelma rakennettiin yksittaisen esi-
miehen nakdkulmasta. Ohjelman aikana Trai-
ners’ House valmentaa esimiehia ja johtamis-
kaytantojen jalkauttamisessa hyodynnetaan
Pulssi-muutosjohtamisen alustaa seka Trai-
ners’ Housen toteuttamia saanndllisia valmen-
nuksellisia puheluita esimiehille.

Paula Oksman

Ponsse

Pulssissajaetaansisaltda, kuten videoitaliittyen
valmennusten teemoihin ja esimiehet paasevat
reflektoimaan viikoittain johtamistekemistaan.

"Johtamiskdytdntdja on muutettu jo nyt
lapi linjan. Olemme saaneet selkeyttd yh-
teisten johtamispalavereiden  kdytantoihin,
agendoihin sekd viestintadn. Seuraamme yh-
teistyén etenemistd ja viritdmme johtamista-
paa, tyoskentelyd sekd strategian johtamista
sadnnbllisesti jarjestettdvissd ohjausryhmissa.
Johtajuusohjelma dokumentoidaan kokonai-
suudessaan myéhemmin kéytettavaan kasikir-
jaan”,Nummela kertoo.

"Suomen lisdksi johtamisohjelma toteute-
taan kaikissa ulkomaisissa tytdaryhtidissd.
Tahdnastisen yhteistyén perusteella tdytyy to-
deta, ettd harvoin ndin varauksetta suosittelisin
ketdan yhteistyokumppaniksi’, Oksman kertoo
lopuksi.



